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Tilinpaatoksen rakenne ja perusteet

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen saan-

ndksia (KuntaL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Siltd osin kuin mainittujen
lakien sdanndkset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain sdanndésten sovel-
tamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KuntaL 112 §). Myds konsernitilinpaatoksen laadin-
nassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (KuntaL 114 §). Kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tie-
doista on lisaksi annettu erillinen asetus (525/2020).

Kunnan tilinpaatdksen sisaltdé maaritellaan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoitus-
laskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (KuntaL
113.2 §). Kunnan, joka tytaryhteisdéineen muodostaa kuntakonsernin, tulee liséksi laatia ja sisallyttaa tilinpaa-
tokseensa konsernitilinpaatds. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liike-
laitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatésta vastaavat tiedot. Kunnan ja kun-
tayhtyman konsernitilinpaatdksen laatimista ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston anta-
massa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatéksen laatimisesta. Tilinpaatéslaskelmat laadi-
taan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen antamisessa noudate-
taan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Toimintakertomuksen sisaltéa ei ole syyta laajentaa aikasarjoilla ja tilastoilla, joiden tiedoilla ei tilikauden tai
sen paattymisen jalkeen tapahtuneen kehityksen kuvaamisessa ole olennaista merkitysta.

Tilinpaatoksen laadinnasta on sdanndkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun men-
nessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston
kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatdés kesakuun loppuun mennessa. (KuntaL 113.1 §).

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoittaa allekirjoituspaivana paatos- ja toimivaltainen hallitus. Tilin-
paatds voidaan allekirjoittaa myds sahkdisesti. Jos tilinpdatdksen allekirjoittaja on esittdnyt eridvan mielipiteen
tilinpaatoksesta, on tatad koskeva lausuma sisallytettava siihen hanen vaatimuksestaan (KPL 3:7.2 §).

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti. (KuntaL 113 §).

Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan olennaisuuden periaatetta. Tilinpaatdksessa esitettava seikka on
olennainen silloin, kun sen pois jattdmisen tai vaarin ilmoittamisen voidaan kohtuullisesti odottaa vaikuttavan
paatoksiin, joita tiedon kayttajat tekevat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen perusteella. Vaikka seikka olisi
yksittdisena epaolennainen, olennaisuuden arviointi tulee kohdistaa kokonaisuuteen, jos samankaltaisia seik-
koja on useita. Erityistd painoarvoa on annettava sellaisten seikkojen esittdmiselle, jotka ovat olennaisen mer-
kityksellisia oikealle ja riittavalle kuvalle. (KPL 3:2 §) Olennaisuusperiaate suhteutuu kirjanpitovelvollisen ko-
koon ja toiminnan laatuun ja luonteeseen nahden.
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Tilinpaatdsaineiston muodostavat tilinpaatos ja sita varmentavat asiakirjat (KPL 3:13 §). Tilinpaatoksen kasitte-
lyyn liittyvat lisaksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus. Kunnan tilinpaatéskoko-

naisuutta kuvaa seuraava kaavio:
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Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtdessa on noudatettava ns. yleisia tilinpaatosperiaatteita (KPL 3:3

§).

- jatkuvuuden periaate - suoriteperusteisuuden paasaantd

- johdonmukaisuusperiaate - erillisarvostuksen periaate (tase-erat ja hyo-
- sisaltopainotteisuuden periaate dykkeet)

- varovaisuuden periaate - netottamiskielto

- tasejatkuvuus

Yleisista tilinpaatésperiaatteista saa poiketa, kun poikkeaminen perustuu lakiin tai lain nojalla annettuun muu-
hun sdannokseen tai maaraykseen. Periaate on, etta yleisia tilinpaatdsperiaatteita on noudatettava, ellei poik-
keamista ole nimenomaisesti sallittu. Poikkeamisesta on tehtéva selkoa liitetiedoissa (KPL 3:3.3 §).

Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos siihen liittyvine asiakirjoineen ja allekirjoituksineen tilintarkastajan
tarkastettavaksi. Tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu tilintarkastus-
kertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siita, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa vas-
tuuvapaus (KuntalL 123.1 §, 125.1 §).

Jos tilintarkastuskertomus sisaltda muistutuksen, tarkastuslautakunta hankkii asianomaisten selitykset seka
kunnanhallituksen lausunnon. Tarkastuslautakunta antaa arvionsa tehdyista muistutuksista, siihen annetuista
selityksista ja kunnanhallituksen lausunnosta (KuntalL 125.2 ja 3 §). Kunnanhallitus saattaa tilinpaatdksen tar-
kastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen valtuuston kasiteltdvaksi. Tarkastuslautakunta antaa tilintar-
kastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seka tekee esityksen siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja tilivelvol-
lisille myontaa vastuuvapaus (KuntalL 125.1 §).

Valtuuston on kasiteltava tilinpaatdés viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa
(KuntaL 113.18§). Tarkastuslautakunnan tehtdvand on mm. arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisdksi tarkastuslautakunta arvioi
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kun-
nan taseessa on kattamatonta alijgdmaa (KuntalL 121 §). Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa
valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana

Kunnan tilinpaatds ja siihen sisaltyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kunnanhallituksen jasenet ja kun-
nanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatdksen (JulkL 6 § 2 k.). Julkisia ovat tuloslaskelman, rahoituslaskelman,
taseen ja niiden liitetietojen lisdksi my0ds tase-erittelyt siltd osin kuin ne eivat sisalla salassa pidettavia tietoja
(JulkL 24 §).
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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 alkoi merkittavalla toiminnallisella muutoksella, kun Lansi-Pirkanmaan tydllisyysalue aloitti toimin-
tansa 1.1.2025. Tyollisyyspalvelut siirtyivat koko maassa valtiolta kuntien vastuulle. Pirkanmaalla muodostui
kaksi tydllisyysaluetta, keskitetylla mallilla toimiva Tampere-johtoinen alue ja hajautetummalla mallilla toimiva
Sastamala-vetoinen Lansi-Pirkanmaan alue. Tydllisyyspalvelumuutokselle maalatut toiminnalliset ja taloudel-
liset uhkakuvat eivat Parkanossa toteutuneet alkuunkaan, painvastoin. Lansi-Pirkanmaan tyéllisyysalue alitti
reippaasti talousarvionsa ja Parkanokin sai maksuosuuksien palautuksia toimintavuodelta 172 000 euroa.
Toiminnan tunnusluvut kestavat hyvin vertailun muihin Suomen tyéllisyysalueisiin. Ei ole sattumaa, etta Urja-
lan kunta haluaisi siirtya Lansi-Pirkanmaan tyéllisyysalueelle. Paatoksia tasta tehdaan kunnissa téana

vuonna.

Kihnién kunnan kanssa onnistuttiin neuvottelemaan sovinto kustannusriita-asiassa, joka koski vuosina 2019—
2022 Kihnién kunnalle tuotettuja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen palveluita. Asiaa oli vuo-
sien mittaan puitu niin yksityis- kuin julkisoikeudellisena asiana useammassa eri oikeusasteessa. Sovinto
antaa hyvan pohjan jatkaa kuntayhteisty6ta kuntien kesken puhtaalta poydalta.

Vuoden 2025 aikana tehtiin merkittava kaupungin strategiaa toteuttava paatds rautatieaseman aluetta kos-
kien. VR paatti laittaa myyntiin useita rautatieasemia eri puolilla Suomea ja tarjosi niitéd ostettavaksi ensi si-
jassa asemien sijaintikunnille. Kiinteistdjen ja maa-alueiden ostaminen on yleensad mahdollista vain silloin,
kun joku on valmis myymaan. Valtuusto paatti yksimielisesti ostaa Parkanon rautatieaseman kiinteiston. Par-
kano oli ensimmainen paikkakunta, jossa kaupat saatiin maaliin. Oma ndkemykseni on, etta rautatieasema-
alueen hallinta on tarkeaa, jos haluamme tarjota maksuttoman pysakaéinnin. Se on yksi tekija, mika saa juna-
matkustajat laajalta alueelta ajamaan Parkanoon ja nousemaan Parkanossa junaan. Tama taas on varmin
tae sille, etta junat pysahtyvat Parkanossa jatkossakin.

Lylyharjun tuulivoimapuiston osayleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa. Kolmen tuulivoimalan kaava on vasta
hyva alku. Kaupungin strategian mukaisesti t6itd tehdaan tuuli- ja aurinkovoima-alueiden saamiseksi Par-
kanoon. Toteutumattomalla kuntien valtionosuusjarjestelman uudistuksella ei laimennettu voimaloista kun-
nille tulevaa kiinteistdverotulohydtya. S&hkon kulutuksen ennakoidaan kasvavan Suomessa voimakkaasti.
Hajautetulla energian tuotantomallilla on merkittdvat edut mm. kriisinkestavyyden kannalta. Ja sota Lahi-
Idassa osoittaa taas kerran, etta oljyriippuvuudesta tulee pyrkia kaikin keinoin eroon.

Paivakoti-hankkeen toteuttamisen laajuus, rahoitus ja sijainti paatettiin syyskuun valtuustossa. Paivakodin
lisdksi rakennukseen tulee tiloja perusopetukselle, paikkana on Keskuskoulun tontti ja hankkeen kustannus-
arvio on 6,4 miljoonaa euroa.

TyOpaikkojen, sote-palveluiden ja vuokratulojen kannalta on hyvin tarkeaa, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
tuottaa ja tarjoaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita mahdollisimman laajasti Parkanossa. Lainsdadantd
edellytti, ettd kunnan hyvinvointialueelle vuokraamat sosiaali- ja terveydenhuollossa kaytettavat toimitilat tuli
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yhti6ittaa 1.1.2026 mennessa. Sopimusneuvotteluissa vuokraehdoista Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
paastiin molempia osapuolia tyydyttavaan lopputulokseen. Kaupungin tavoitteena oli kyllakin saada ajalli-
sesti pidemmat vuokrasopimukset Pirhan kanssa, mutta siina ei onnistuttu.

Parkanon Hyte-kiinteistdét Oy:n synnyttdminen oli palapeli, jossa monet vastakkaisetkin intressit tuli saada
sovitetuksi tasapainoisesti samanaikaisesti. Seka hyvinvointialueen, Hyte-kiinteistét Oy:n, ettd kaupungin
toimintaedellytysten tuli toteutua pitkallakin tahtaimella. Arvioni on ainakin toistaiseksi, etta tallainen koko-
naisratkaisu l6ydettiin. Parkanon kaupunki luovutti Hyte-kiinteistot Oy:lle apporttina terveyskeskuksen, Uuni-
linnun ja Pajulinnun rakennukset. Rauhalan palvelukeskuksen rakennus myytiin liketoimintakauppana yhti-
olle 2,5 miljoonalla eurolla. Kaupunki antoi lainan yhtidlle ja saa siitd korkotuloja seka maa-alueista vuokratu-
loa. Hyte-kiinteistét Oy saa Pirhalta vuokratuloja, jotka yhtié kayttaa rakennusten yllapitoon ja tuleviin kor-
jauksiin.

Vuoden 2025 tuloslaskelmassa tulos painui 0,65 miljoonaa euroa alijgdmaiseksi, mika on kuitenkin parempi
kuin talousarviossa, jossa alijaamaksi arvioitiin 1,0 miljoonaa euroa. Toimintakuluihin suhteutettuna tilikau-
den alijaama oli 3,1 prosenttia. Kaupungin lainakanta pieneni 1,1 miljoonalla eurolla. Kesdkuussa 2024 val-
tuustossa hyvaksytyn talouden sopeuttamisohjelman toteutus vaikuttaa kaupungin taloutta tervehdyttavasti,
mutta omia toimiamme tasapainoisen talouden eteen tarvitaan varmuudella jatkossakin. Kunta-alan sopi-
muskorotukset lisdavat palkkamenoja 6,7 prosenttia 29.2.2028 mennessa, jolloin sopimuskausi paattyy.
Maamme julkisen talouden pitkaan jatkunut alijgamaisyys ja lahes kaikkien puolueiden sopima ns. velkajar-
rumekanismi lisda painetta kuntien rahoituksen leikkaamiseen vuodesta 2027 alkaen.

Monenlaisista haasteista huolimatta Parkanon kaupungilla on kyky tuottaa palveluita ja olla mukana kehitta-
massa elinvoimaa paikkakunnalla. Kiitdn kaupungin luottamushenkil6ita ja henkildstéa kaupungin asukkai-
den hyvaksi tekemasténne tyosta. Jatketaan yhteisia ponnistelujamme paivitetyn strategiamme mukaisesti.

Parkanossa 17.3.2026
Aki Viitasaari
kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupunginvaltuusto 31.12.2025

Valtuutettujen lukumaara ryhmittain

Suomen Keskusta 10

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 5

Kansallinen Kokoomus 4

Perussuomalaiset 4

Suomen Kiristillisdemokraatit 3

Vasemmistoliitto 1

Yhteensa 27

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Tapio Ristamaki (SDP)

| varapuheenjohtaja Pasi Pentti (KESK)

Il varapuheenjohtaja Anniina Leppihalme (KOK)

Pdytakirjanpitdja kaupunginsihteeri Anne Ranta

Jasenet
Klaus Myllymaki (KESK.) Erkki Kallio (KESK)
Tapio Ristamaki (SDP) Anniina Leppihalme (KOK)
Susanne Talonen-Seppala (KESK) Samuli Virta (KESK)
Juha Tuominen (KOK) llkka Pekkinen (PS)
Perttu Kovesjarvi (PS) Mauri Lielahti (KD)
Kauko Turunen (KD) Jyrki Uotila (SDP)
Pasi Pentti (KESK) Antero Pihlajamaki (VAS)
Jaana Mannikk6 (SDP) Pertti Runsas (KESK)
Hilkka Ala-Kauhaluoma (KESK) Johanna Kaunismaki (KOK)
Janne Holma (KOK) Manta Liesjarvi (KESK)
Jari Sammatti (PS) Juho-Pekka Mantyla (PS)
Juho Kauppi (KESK) Juhani Koivisto (SDP)
Tapio Jarvensivu (KD) Antero Rajamaki (KESK)

Anne Santoo (SDP)
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Kaupunginhallitus 31.12.2025

Puheenjohtajisto Varajasenet

Pj. Susanne Talonen-Seppala (KESK) Manta Liesjarvi (KESK)

| vpj. Jaana Mannikk6 (SDP) Juhani Koivisto (SDP)

Il vpj. Klaus Myllymaki (KESK) Antero Pihlajamaki (VAS)
Jasenet Varajisenet

Juha Tuominen (KOK) Janne Holma (KOK)
Perttu Kovesjarvi (PS) Jari Sammatti (PS)

Hilkka Ala-Kauhaluoma (KESK) Marketta Koskinen (KESK)
Kauko Turunen (KD) Kaisa Vahatalo (KD)

Anne Santoo (SDP) Ida Toivonen (SDP)

Juho Kauppi (KESK) Erkki Kallio (KESK)

Esittelija: kaupunginjohtaja Aki Viitasaari

Poytakirjanpitaja: kaupunginsihteeri Anne Ranta
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Organisaatiokaavio 31.12.2025

Toimielinorganisaatio, toiminnallinen organisaatio ja vaikuttamistocimielimet

Kaupunginvaltuusto

Hallinto- ja talousjohtaja

Hallintotoimi Vanhus- ja

Keskusvaali- vammais-
el Tarkastuslautakunta neuvosto
Sivistysjohtaja
Henkildstd
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Sivistyslautakunta Gmeel Tekninen lautakunta -
. . . Lapsasiain
Tekninen johtaja e

Rakennus- ja ymparistotoimi

Rakennus- ja
ymparistdlautakunta

Kaupunginvaltuuston paatdksella 8.12.2025 § 82 lapsiasiainneuvoston toiminta paattyy 31.12.2025.



Toimintakertomus

Toimintakertomus

Yleinen taloustilanne

Vuonna 2025 Suomen talous on kehittynyt edelleen heikosti. Muun Euroopan talous on kehittynyt Suomea
paremmin. Loppuvuonna 2025 teollisuuden suhdannendkymat ovat parantuneet, mutta yksityinen kulutus on
kehittynyt hyvin heikosti ja rakentamisen erittéin heikko tilanne ei ole parantunut.

Venajan hydkkayssota Ukrainassa jatkuu, samoin Venajalle asetetut pakotteet ja vastapakotteet. Vuoden

2025 aikana maailmantalouteen lisasi epavarmuutta USA:n ulkopoliittinen ailahtelevuus ja tullipolitiikka.

Talouskasvun ennakoidaan nopeutuvan hiukan vuoden 2026 aikana. Suomen talous kasvoi ennakkotietojen
perusteella 0,2 % vuonna 2025. Talous kaantyi siten hitaaseen kasvuun edellisvuoden supistumisen jalkeen.

Kuluttajahintojen yleinen nousu eli inflaatio oli Suomessa v. 2025 keskimaarin 0,3 % eli hinnat nousivat aa-

rimmaisen hitaasti. Inflaatio on pysytellyt vuosien 2021-2022 nopean inflaation jalkeen mailtillisella tasolla.

Inflaation kiihtymisen takia Euroopan keskuspankki EKP nosti keskeisia ohjauskorkoja useaan kertaan vuo-
sien 2022-2023 aikana. EKP aloitti koronlaskut kesédkuussa 2024. Koronlaskut paattyivat toistaiseksi kesa-
kuussa 2025. Euribor 12 -korko on pysytellyt tasolla 2,0-2,2 % huhtikuusta 2025 lahtien. Vuoden 2025 lo-
pussa korkoihin ei odoteta merkittavia liikkeita.

Kuluttajien ostovoima on kehittynyt positiivisesti vuosien 2024 ja 2025 ajan, mutta taso on edelleen mata-
lampi kuin huippuvuosina 2020-2021.

Parkanossa yritysten tilanne ei ole olennaisesti muuttunut vuoden 2025 aikana. Tyottdmyys ei ole kasvanut

enda kevaan 2025 jalkeen. Yhteisdverokertyma on kuitenkin jatkanut heikentymista.

Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Parkanossa oli vuoden 2025 lopussa 6 015 asukasta. Vaesto on
vahentynyt vuoden aikana 54 henkil6lla.

Vuoden aikana syntyi 40 lasta, kuolleita oli 92. Luonnollinen vaesténmuutos oli siten -52 henkil6a. Kokonais-
nettomuutto oli -2 henkild.

Koko maan tasolla vaest6 kasvoi n. 21 700 henkildlla. Luonnollinen vaestdnlisays oli n. -13 200. Nettomaa-
hanmuutto n. +34 900. Vakiluku kasvaa siten vain maahanmuuton ansiosta.

Tyollisyyden kehitys

Pirkanmaalla ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli vuoden 2025 joulukuussa 36 176 henkil6a, nousua vuosi-

tasolla 4713 henkil6a. Lomautettujen maara oli 2 703 henkil6a, laskua vuositasolla 878 henkila.
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Pirkanmaan tyottdmyysaste oli joulukuussa 2025 13,6 %, kasvua 1,5 %. Koko maan ty6ttémyysaste oli sa-
maan aikaan 13,0 %, kasvua 1,0 %. Pirkanmaan 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli vuonna 2025 keskimaa-
rin 70,3 %, edellisvuonna 71,2 %. Koko maan vastaavat luvut olivat 71,4 % vuonna 2025 ja 72,1 % vuonna
2024.

Parkanossa ty6ttdmien maara oli vuoden 2025 joulukuussa 284 henkil6a, laskua vuositasolla 8 henkil6a.

Parkanon tyottomyysprosentti

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Valtionosuuksien merkittdva lasku vuodesta 2024 alkaen on merkittédva riski kaupungin taloudelliselle kanto-
kyvylle. Valtion oli tarkoitus muuttaa valtionosuusperusteita, mutta hanke kaatui hallituspuolueiden poliittisiin
ristiriitoihin syksylld 2025. Valtionosuuksien riittdmatdn taso on talla hetkelld kaupungin talouden kannalta
merkittdvin ongelma.

Hyvinvointialue on vuoden 2025 loppuun saakka vuokrannut ns. sote-uudistuksen voimaanpanolain mukai-
sesti sote-toiminnan kaytdssa olleita tiloja. Hyvinvointialueen keskustan koululta vuokraamia tiloja supistettiin
kaupungin ja hyvinvointialueen yhteiselld sopimuksella vuoden 2025 alusta lukien merkittdvasti. Hyvinvointi-
alue luopuu vuoden 2025 lopussa ns. perheiden talosta, kaupungintalolla yksittaisistd huoneista ja keskustan
koulun jaljella olevista tiloista. Vuokrasopimukset on neuvoteltu uudestaan vuodelle 2026 ja siitd eteenpain.
Rantakoto ja Pihlajalintu eivat ole enda vuoden 2025 jalkeen kaupungin hallinnassa ja hyvinvointialue vuok-
raa ko. tilat suoraan omistajilta. Kaupunki on yhtidittanyt vuodenvaihteessa 2025-2026 terveyskeskuksen,
Rauhalan palvelukeskuksen, Uunilinnun ja Pajulinnun uudelle yhtidlle, Parkanon Hyte-kiinteistot Oy:lle. Sote-
kiinteistoihin kohdistuneet jarjestelyt heikentavat kaupungin kayttotaloutta merkittavasti. Sote-kiinteistoihin
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liittyvat riskit ovat Iahivuosien ajalta olennaisesti pienentyneet ja tilanne on selkiytynyt. Parkanon Hyte-kiin-
teistét Oy:n taloudellinen tilanne on ennakoivien pidemman aikavalin laskelmien perusteella vakaa. Kaupun-
gin on kuitenkin hyvin todennakdisesti tarpeen paaomittaa yhtiéta suurten korjausinvestointien toteutta-
miseksi.

Kaupungin korkomenot kasvavat. Matalan korkotason paattyminen on nostanut rahoituksen kustannuksia.
Tulevien vuosien velkaantuminen investoinneista ja lainojen uudelleenrahoituksesta johtuen lisda korkoku-
luja. Kiintean, erittdin edullisen koron jaksoja paattyy euromaaraisesti paljon vuosina 2028-2029. Kaupungin
vuosittaiset korkokulut voivat kasvaa sadoilla tuhansilla euroilla vuoteen 2030 mennessa.

Varhaiskasvatuksen kaytéssa olevan ns. Lystinmaen eli vanhan keskustan koulun tilojen korvaaminen uudis-
rakennuksella lisda kaupungin velkataakkaa. Toisaalta Lystinmaen tilojen heikkoon kuntoon ja koettuihin olo-
suhdehaittoihin liittyvat riskit poistuvat.

Kihnioén kunta nosti loppuvuodesta 2019 Parkanoa vastaan kanteen Pirkanmaan karajaoikeudessa esittaen
vaatimuksia osapuolten valisen sote-palvelusopimuksen perusteella. Kasittely siirtyi mydohemmin hallinto-
oikeuteen. Hallinto-oikeus antoi asiassa ratkaisun kesakuussa 2023. Kihnidn kunta haki asiassa valituslupaa
korkeimmasta hallinto-oikeudesta. Korkein hallinto-oikeus palautti asian hallinto-oikeuteen tammikuussa
2025. Asian kasittely paattyi Parkanon kaupungin, Kihnién kunnan ja Pihlajalinna Oyj:n tekemaan sovintoso-
pimukseen. Kihnid luopui vaatimuksistaan ja hyvaksyi suuren osan Parkanon ja Pihlajalinnan vaatimuksista.
Parkano ja Pihlajalinna luopuivat vaatimuksistaan osittain.

Pihlajalinna Oyj:n ja tman tytaryhtididen vuodelle 2022 ajoittuvia laskuja on reklamoitu yhteensa 6 kpl, sum-
maltaan 651 365 euroa. Laskut ovat perusteettomia. Laskut sisaltavat covid-19-pandemiasta syntyneita kus-
tannuksia, lastensuojelun kustannuksia ja sotainvalidien/-veteraanien hoidon kustannuksia.

Tydllisyyspalveluiden siirtyminen kuntiin on lisdnnyt merkittavasti kaupungin talouden suhdanneriskia. Kan-
santalouden heikentyessa kaupungin verotulot laskevat tyéttdmyydesta aiheutuvien menojen kasvaessa.
Kansantalouden vahvistuessa taas verotulot kasvavat ja ty6ttdmyysmenot supistuvat. Tyéttémyyden kasvu
sindnsa nakyy valtionosuuksissa, mutta kahden vuoden viiveelld. Kaupungin talous on siten aiempaa alt-
tiimpi kansantalouden suhdanteille.

Hankintalain osittaisuudistus on vireilla. Uudistuksella on tarkoitus rajata mm. sidosyksikkéhankintoja siten,
ettd hankintayksikdlla tulisi olla vahintdan 10 %:n omistusosuus sidosyksikkdaseman muodostumiseen. Uu-
distuksella on tarkoitus vahentaa suorahankintoja sidosyksikéiltd. Muutos vaarantaa Parkanon yhteistyon
erityisesti Monetran kanssa ja Parkanon tulisi jarjestda vastaavat tukipalvelut jollain muulla keinolla. Riskina
ovat palvelutuottajan vaihdoksesta aiheutuvat muutoskustannukset, kustannusriski jatkossa ja palvelun heik-

keneminen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin taloutta on sopeutettu valtuuston hyvaksymalla sdastdohjelmalla vuodesta 2024. Jatkuvalla me-
nokasvun hillinnalla n. yhteen prosenttiin vuodessa arvioidaan talouden olevan lahella tasapainoa vuonna
2029 tai 2030 ellei mitaan yllattavaa tapahdu.
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Kaupungin talouden tasapainon saavuttamiseen liittyy epavarmuustekijoita. Taloutta tasapainottavilla toimilla
voidaan vaikuttaa menokehitykseen. Ulkoiset epavarmuustekijat mm. verorahoitukseen, valtionosuuksiin ja
korkomenoihin lisdavat epavarmuutta ja heikentavat tasapainoa. Kantokykyyn nahden suuri paivakoti- ja
pienten koulu -investointi kasvattaa velkamaaraa ja lisaa korkokuluja merkittavasti.

Parkanon Hyte-kiinteistdét Oy:n toiminta on kdynnistynyt loppuvuodesta 2025. Yhtié on taloudelliselta volyy-
miltaan merkittava ja sille siirtyy aiemmin kaupungille tulleita vuokratuloja ja vastaavia toimintamenoja merkit-
tava maara. Kaupunkikonsernin kasvaessa kokonaisuuden hallinta monimutkaistuu ja vaatii jatkossa entista
enemman mm. osaamista konsernin johtamisesta. Yhtié kantaa merkittdvaa vastuuta kaupunkikonsernin ko-
konaistaloudesta ja sote-palveluiden tuottamisen edellytyksista paikkakunnalla. Sote-palveluiden ja mm.
sote-alan tydpaikkojen turvaaminen on merkittava elinvoimatekija kaupungille ja paikallistaloudelle.

Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 10.6.2024 kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Valtuusto edellyttaa, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation ta-
soilla on riittdva sisainen valvonta ja riskienhallinta. Kaupunginhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tulokselli-

suudesta.
Kaupunginhallituksen hyvaksymia ohjeita:

- 13.11.2017 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

- 18.12.2017 Parkanon kaupungin tietoturvapolitikka-asiakirja

- 05.11.2018 Tietosuojan velvoitteet, kaytanteet ja ohjeistukset sekd Parkanon kaupungin tietosuoja-
politikka —asiakirja

Kaupungin toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mu-
kaisesti. Johtavien viranhaltijoiden tehtdvana on toimeenpanna sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualu-
eellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyh-
teis6t raportoivat konsernijohdolle sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta

seka merkittavien riskien hallinnasta.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Parkanon kaupungin konserniohjeen 10.6.2024.

Parkanon kaupungin sisdinen valvonta on jarjestetty lain, sdadosten ja kaupungin hallintosaannén seka kau-
punginhallituksen antamien sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.
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Saannosten, maaraysten ja paatéosten noudattaminen

Paatokset tehdaan hyvan hallintotavan mukaisesti esittelyyn pohjautuen. Hallintosdannén merkitys on koros-
tunut toiminnan yhdenmukaistamisessa eri toimialueilla. Sisdisen valvonnan kannalta hallintosdantoé antaa
selkeat puitteet valtaan ja vastuuseen.

Kaupungin toimielinten paatokset ovat nahtavilla kaupungin internet -sivuilla ja kaupunginvirastossa toimieli-
mittdin maariteltyja aikana, myds viranhaltijapaatdkset ovat nahtavilla. Viranhaltijapaatokset viedaan toimieli-
mille tiedoksi. Johtavat viranhaltijat valvovat alaistensa viranhaltijoiden paatoksia tarpeen mukaan.

Viranhaltijoiden toimivaltarajat on maaritelty hallintosdanndssa seka mahdollisissa delegointipaatdksissa.
Viranhaltijoiden tekemat paatokset saatetaan kaupunginhallituksen tietoon, joka paattaa viime kadessa otto-
oikeuden kayttamisesta.

Vuoden 2025 aikana ilmeni, etta paatdsten toimeenpano ei ollut toteutunut kaikilta osin. Lupapistetta ja
CGl:n rakennus- seka ymparistdvalvonnan ohjelmistoja ei ollut irtisanottu kaupunginhallituksen 2.12.2024 §
305 mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus
Tilinpaatds on parempi kuin talousarviossa ennakoitiin, osoittaen noin 651 000 euron alijaamaa.

Toiminnan ja talouden sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla juoksevasti. Sdannéllinen

kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien johtoryhmatydskentely on osa sisaista valvontaa.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion tavoitteet toteuttavat strategiaa. Toiminnalliset tavoitteet velvoittavat

toimielimia ja viranhaltijoita. Toimintakertomuksessa toteutuminen esitetddn kaupunginvaltuustolle.

Konsernin valvonta

Kaupunginhallitus kasittelee sdannollisesti omistajaohjaukseen liittyvia asioita kokouksissaan. Merkittavien
konserniyhtididen hallituksiin on nimetty johtavia viranhaltijoita asiantuntijajdseniksi.

Osto- ja myyntilaskutus

Ostolaskuja kasitellaan vuodessa n. 6300 kpl. Ostojen tekeminen, laskujen tarkastus ja hyvaksynta on pro-
sessina eriytetty niin, ettéa vaarinkaytosten mahdollisuus on minimoitu. Myyntilaskutuksen volyymi on pie-
nempi. Myyntilaskutusta eli toimintatuottoja seurataan toimialan normaalin talousseurannan yhteydessa. Tu-
lot arvioidaan vuosittain talousarviovaiheessa. Poikkeamiin puututaan tarvittaessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienkartoitusta on toteutettu kuvaamalla riskeja ja maarittamalla niiden riskitasoa analysoimalla vaikutuk-

sia ja toteutumisen todennakoisyytta. Nain riskit voidaan jaotella mm. sietamattémiin ja siedettavissa oleviin
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ja puuttua merkittavimpien riskien toteutumismahdollisuuksiin. Riskienkartoitus tulee dokumentoida ja toimit-
taa raportit kaupunginhallituksen tietoon. Riskikartoitus on paivitetty vuoden 2024 aikana. Riskikartoitus on
tarkoitus paivittda vuoden 2026 aikana. Henkildstda koskevat tydpaikan vaarojen arvioinnit on tarkoitus pai-

vittdad vuoden 2026 aikana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta seka sopimustoiminta

Talousarviossa maaritellddn omaisuuden ostoille maararahat ja myynneille tuloarviot, joiden puitteissa toi-
minta tulee jarjestda. Hallintosdanndlla ja talousarvion taytantddnpano-ohjeilla on maaritelty viranhaltijoiden
toimivaltarajat.

Ostopalvelu- ym. sopimukset perustuvat hankintalainsdadannén mukaiseen kilpailutukseen maariteltyjen toi-
mivaltarajojen puitteissa ja hankintaohjeeseen.

Omaisuus on vakuutettu. Kaupunki kdyttda vakuutusmeklaria vakuutushallinnan varmentamiseksi. Vakuutus-
luettelot kdydaan lapi vuosittain ajantasaisen vakuutuskannan varmistamiseksi.

Sopimukset tallennetaan asianhallintajarjestelmaan. Suullisia sopimuksia tehdaan vain poikkeustapauksissa.
Dokumentointi tapahtuu aina vahintdan sahkopostitse. Kaupunki ei sitoudu suullisesti tehtyihin sopimuksiin.

Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkildstomaara 31.12.2025 oli 211 (215 v. 2024), joista vakinaisia oli 165 (161 v. 2024) ja maa-
raaikaisia 46 (54 vuonna 2024). Koko henkiltstésta naisia oli 80 % ja miehia 20 %. Henkilétydvuosiksi muun-
nettuna koko henkildston toteutunut tydpanos 1.1.2025 — 31.12.2025 oli 207 htv.

Valtuusto, kaupunginhallitus ja henkildstdjaosto maarittavat kunnan toiminta- ja henkilostopoliittiset periaat-
teet. Kaupungin johtoryhméssa keskustellaan henkildstdvoimavaroista ja linjataan tydnantajatoimintaa, yhtei-
sia periaatteita ja pelisdantdja. Henkildstdjaoston esittelijalla ja palkka-asiamiehelld on keskeinen rooli henki-
I6stopolitiikassa ja -johtamisessa seka tydnantajatoiminnan linjaamisessa. Vakituista henkildkuntaa palka-
taan vain kaupunginhallituksen tayttéluvalla. Erityisesti maaraaikaisten tehtavien ketjuttamiseen on kiinnitetty

huomiota ja tayttdlupia haettu aiempaa aktiivisemmin.

Kaupungin henkiléstopolitiikan keskeisia toimintamuotoja ovat johtoryhman kokoukset, esimiespalaveri, tyo-

paikkakokoukset ja kehityskeskustelut, joita pidetddn sdanndllisesti.

Parkanon kaupunki laatii vuosittain erillisen henkildstdkertomuksen.

Talousarvion 2025 yleiset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.12.2022 kaupungin strategian, joka ohjaa kaupungin toimintaa ja toimialo-
jen tavoitteiden asettamista.

Toimiala- ja toimintayksikkdkohtaiset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty osiossa Kayttotalouden to-
teutuminen.
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Valtuuston paattamat laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteet
Hyvinvointitydn painopisteet v. 2021-2025 ovat:
1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

2. Osallistuva ja yhteisdllinen parkanolainen
3. Turvallinen ja viihtyisad Parkano

Kaupunginvaltuusto on 10.6.2024 hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen vuosilta 2017-2020 ja hyvin-
vointisuunnitelman vuosille 2021-2025.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tydllisyyspalvelu-uudistus astui voimaan 1.1.2025. Parkano kuuluu Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysaluee-
seen, jossa vastuukuntana toimii Sastamalan kaupunki. Parkano vastaa ty6llisyyden Iahipalveluiden tuotta-
misesta Parkanoon ja Kihniéon.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin sote-kiinteistdjen yhtidittamista ja siirtymista pois kaupungin suorasta hal-
linnasta.

Talousarviomuutokset ja talouden keskeiset luvut

Kertomusvuoden aikana talousarvioon ei ole tehty muutoksia.

Kaupunginvaltuusto paatti talousarvion ulkopuolella rautatieaseman ostamisesta (24.2.2025 § 3) ja Parka-
non Hyte-kiinteistdt Oy:n paaomittamisesta (8.12.2025 § 79). Nama toteutettiin investointina ja nakyvat in-
vestointien toteumassa.

Taulukossa on esitetty keskeisten erien kehitys vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Eid 2024 Tilinpaatos 2025 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 5298 959 4279688
TOIMINTAKULUT - 19725175 |- 21339631
Verotulot 14 664 031 14 445795
Valtionosuudet 3106 327 3926 892
Rahoitustuototja -kulut. - 852598 |- 207614
VUOSIKATE 2588512 1172648
Poistotja arvonalentumiset. - 1887251 |- 1824064
Yli-/alijaama 701261 |- 651416
Investoinnit - 1056929 |- 1767618
Lainakanta 16 993 307 15907 080

Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensa 14,4 miljoonaa euroa. Verotulot laskivat hiukan edellisvuodesta.
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TILIVUOSI, 1000 euroa 2024 2025 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 10 505 10 362 10 847
Muutos % 0,6 -1,4 4,7
Yhteisévero 1991 1901 1970
Muutos % -15,0 -4,5 3,6
Kiinteistévero 2 168 2183 2139
Muutos % 1,8 0,7 -2,0

7 F 7

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 14 664 14 446 14 956
Muutos % -1,7 -1,5 3,5

Parkanon tuloveroprosentti on ollut 22 % vuosina 2019-2022. Efektiiivinen veroaste on samaan aikaan vaih-
dellut valilld 14,32—-14,54 %. Sote-uudistuksen vuoksi tuloveroprosentti oli vuonna 2023 9,36 %. Kaupungin-
valtuusto on paattanyt vuosien 2024—-2025 tuloveroprosentiksi 9,4 %. Efektiivinen veroprosentti oli vuonna
2024 6,72 % ja vuonna 2025 7,05 %.

Valtionosuudet

Valtionosuudet nousivat 820 000 euroa edellisesta vuodesta. Muutos johtuu ensi sijassa te-uudistuksesta,
jolla valtion tyéllisyyden hoidon tehtavat siirrettiin kuntiin. Uudistuksen my6ta kuntien peruspalveluiden valti-
onosuuksia kasvatettiin. Valtionrahoituksen lisdys ei kattanut kokonaan uudistuksen kustannuksia kunnille.

B 2024 Tilinpaatés 2025 Tilinpaatos

5501 Kunnan peruspalv. valtion 160940 1190619
5502 Verotulojen tasaus 2191736 2273796
5701 Opetus- ja kultt. muut valti{- 470829 |- 282 260
5850 Muut valtionosuudet 1224480 744737

Investoinnit

Investointimaararahoista toteutui 107 %. Alla investoinnit projekteittain. Huom. luvut eivat suoraan vastaa

talousarviossa 2025 annettuja sitovuustasoja.
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Kohde Ta 2025 Tp 2025

9020 Maan hankinta ja myynti - 40 809
9021 Rakennetut kiinteistot - 16 000
9100 Rauhalan palveluk]- 15000 |- 29282
9101 Terveyskeskuksen |- 100000 |- 102 643
9105 Pirha-kiinteistot |- 50 000 0
9201 Yhtenaiskoulun kal- 20000 (- 33494
9210 Urheilutalo - 30000 |- 31552
9211 Paivakodit - 60 000 |- 41675
9212 Urheilukentan huo|- 25000

9214 Musiikkiopisto - 10000 |- 38 059
9215 Parkanon rautatieasema - 28964
9216 Paivakoti ja pienten koulu - 16 529
9300 Kaupungintalo - 90 000 |- 65972
9403 Keskusta / Ymparig- 60 000 |- 48 645
9404 Ennakoimattomat |- 70000 |- 51163
9409 Paikkauksetja val(- 70000 (- 52782
9410 Parkanont./Aureen- 75000 |- 127 240
9452 Kollinkuja - 75000

9455 Koulukatu (jattoliili- 75000 |- 171917
9462 Ennakoimattomat |- 260000 |- 224 149
9479 Suunnittelu (kadut|- 15000 |- 14 360
9487 Klv Halpahalli-Kuu|- 75000 (- 68 652
9488 Tammelank.-Viinik- 25000 |- 17 225
9603 Koulukampuksen if- 205000 |- 201917
9610 Yleisten toiden irtal- 130000 |- 108 850
9700 Osakkeet ja osuud|- 105 000 |- 225941
Yhteensa - 1640000 |- 1757822

Lainakanta ja leasingvastuut

Lainakanta oli vuoden lopussa n. 15,91 milj. euroa eli n. 2645 euroa asukasta kohti. Taman lisaksi vuokra-
vastuita oli n. 9,53 milj. euroa. Lainaa ja vuokravastuita on yhteensa n. 25,44 milj. euroa eli n. 4229 euroa
asukasta kohti.

Leasing- ja vuokravastuut yhteensd 9 531 915 euroa, josta vuonna 2026 erdantyvat vastuut 855 804 euroa
ja myéhemmin erdantyvat vastuut 8 676 111 euroa.

On huomattava, etta leasingsopimuksiin sisaltyy jaannésarvo, joka ei ole mukana tassa laskelmassa.



Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen

- Tuloslaskelma + tunnusluvut
- Rahoituslaskelma + tunnusluvut
- Tase + tunnusluvut
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TULOSLASKELMA 2025 (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostésivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

835 585,10
228 229,24
505 515,67
2710 358,40
4 279 688,41
67 517,74

-9 070 012,09

-1 841 529,67
-252 080,77

-5 509 147,78
-1 916 098,13
-999 350,51

-1 751 412,04
-21 339 630,99

-16 992 424,84

14 445 794,81
3 926 892,00

67 766,97

38 425,26
-312 758,24
-1 047,60
1172 648,36
-1 824 064,49
0,00

-651 416,13

-651 416,13
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

2024

846 086,05
219 496,04
639 366,83
3 594 009,65
5 298 958,57
96 968,70

-8 955 775,13

-1 886 472,38
-198 840,64

-4 736 962,13
-1 966 010,59
-636 124,58

-1 344 989,45
-19 725 174,90

-14 329 247,63

14 664 031,06
3 106 327,00

70 151,80

74 325,37
-380 304,88
-616 770,59
2 588 512,13
-1 887 250,84
0,00

701 261,29

701 261,29



Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot prosenttia toimintakului 20% 27 %
Vuosikate prosenttia poistoista 64 % 137 %
Vuosikate €/asukas 195 426
Asukasmaara 6015 6071

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan
kayttéon). Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-

kate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Tulora-
hoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poisto. Jos vuosi-

kate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.



Tilikauden tuloksen muodostuminen

RAHOITUSLASKELMA 2025

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1172 648,36 2 588 512,13
Tulorahoituksen korjauserat 488 823,34 -636 245,33
myyntivoitto -2 751,90 -678 200,04
myyntitappio 0,00 2 864,00
pakollinen varaus 491 575,24 39 090,71
1661471,70 1952 266,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 767 618,04 -1 056 929,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 12 502,50 711 826,65
-1 755 115,54 -345 102,35
Toiminnan ja investointien rahavirta -93 643,84 1607 164,45
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 126 496,28 94 305,54
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 2 000 000,00 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -3 086 227,45 -3 611 991,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -400 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 192 661,40 7 109,11
Saamisten muutos 185 899,51 985 262,71
Korottomien velkojen muutos -49 557,90 -569 554,36
Rahoituksen rahavirta -630 728,16 505 132,00
Rahavarojen muutos -724 372,00 2112 296,45
Rahavarat 31.12. 2634 038,99 3 358 410,99
Rahavarat 1.1. 3358 410,99 1 246 114,54
Rahavarojen muutos 724 372,00 -2 112 296,45
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminn. ja invest. rahavirta ja sen kerty! 3446 239 2557 660
Investointien tulorahoitus, % 66 % 245 %
Padomamenojen tulorahoitus 25% 67 %
Lainanhoitokate 0,44 0,74
Laskennallinen lainanhoitokate 0,65 1,19
Kassan riittavyys pv 37 49
Asukasmaara 6015 6071
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuosikate euroa / asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € = Tunnusluvun avulla voidaan seurata in-
vestointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Piaomamenojen tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolaino-

jen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Luku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen
ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Laskennallinen lainanhoitokate= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut+ korolliset velat) jaettuna 8:lla
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

TASE 2025
VASTAAVAA d
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymat
Tytaryhteisott
Osakkuusyhteisdosakkeet
Yhteysyhteis6osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

2025
38 570 478,71

56 284,31
0,00

56 284,31

25 146 664,43
5784 198,58
11 029 160,86
7 883 205,34
379 416,57

11 610,26

59 072,82

13 367 529,97
12 348 218,74
1711 380,86
9 366 574,46
758 000,00

3 033,34

509 230,08
1019 311,23

280 115,72
280 115,72

3 155 584,53
0,00

0,00

521 545,54
214 547,63

5 000,00

194 439,78
107 558,13
2634 038,99
42 006 178,96

2024
38 763 172,04

68 311,67
0,00

68 311,67

25 426 774,86
5743 389,18
11 522 226,88
7 616 211,49
206 131,57

11 610,26

327 205,48
13 268 085,51
12 122 278,00
1711 380,86
9 140 633,72
758 000,00

3 033,34

509 230,08
1145 807,51

234 194,71
234 194,71

4 065 856,04
0,00

0,00

707 445,05
357 330,84

10 000,00

208 435,07
131 679,14

3 358 410,99
43 063 222,79
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat

Taseen tunnusluvuissa huomioitu leasing- ja vuokravastuut yhteensa 9 531 915 euroa.

22 165 790,92
9 973 062,19
83 663,25

6 471,11

12 754 010,50
-651 416,13

530 665,95

598 153,01
12 944,02
585 208,99

18 711 569,08
12 685 718,09
12 685 718,09
6 025 850,99
3 221 361,46
30 611,62

908 008,78
217 938,31

1 647 930,82
42 006 178,96

22 817 207,05
9 973 062,19
83 663,25

6 471,11

12 052 749,21
701 261,29

39 090,71

359 570,60
12 944,02
346 626,58

19 847 354,43
13 907 079,55
13 907 079,55
5940 274,88
3 086 227,45
31 111,90

1 042 055,13
220 029,35

1 560 851,05
43 063 222,79

Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste 53% 53%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82% 86 %
Kertynyt ylijaama € 12 102 594 12754011
Kertynyt ylijaama €/asukas 2012 2101
Lainakanta 31.12. € 15907 080 16 993 307
Lainakanta 31.12, €/asukas 2645 2799
Lainakanta+vuokravastuut €31.12. 25438995 27 109 425
Lainakanta+vuokravastuut € / asukas 31.: 4229 4465
Lainasaamiset € 1019311 1145 808
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloist: 125% 130%
Asukasmaara 6015 6071

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
% omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta vel-
karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Velat ja vastuut prosenttia kayttoétuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin
kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myoés vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkastelu-
vuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan
merkitaan liitetietoohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muo-
dostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hank-
keet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) + Tilikauden ylijaddma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaddma (alijgdma) + Tilikauden ylijaddma (alijddma)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan alijgaman maaran.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan lai-
nakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12.

Korollinen vieraspadoma ja vuokravastuut. Lainakantaan rinnastetaan mm. leasingvuokrat.
Lainat euroa / asukas Asukaskohtainen lainamaara.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteis6-
jen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja menot

Varsinaisen toiminnan ja investointien kokonaismenojen ja —tulojen laskelma sisaltaa vain ulkoiset tulot, me-
not ja rahoitustapahtumat.

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 4279 688 17,2 %
Verotulot 14 445 795 58,0 %
Valtionosuudet 3926 892 15,8 %
Korkotuotot 67 767 0,3%
Muut rahoitustuotot 38425 0,2%
Satunnaiset tuotot - 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat 0,0%
...Kayttéomaisuuden myyntivoitot - 2752 0,0 %
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin - 0,0%
Pysyvien vastaavien luovutustulot 12503 0,1%

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 126 496 0,5%
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000 8,0%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys - 0,0 %
Oman padaoman lisaykset - 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 24 894 814 100,0 %

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 21339631 82,2%
Valmistus omaan kayttoon - 67518 -0,3%
Korkokulut 312758 1,2%
Muut rahoituskulut 1048 0,0%
Satunnaiset kulut - 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat

...+/- pakollisten varausten muutos - 491575 -1,9%
...Kadyttoomaisuuden myyntitappiot - 0,0 %
Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit 1767618 6,8 %
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset - 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3086 227 11,9%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys - 0,0 %
Oman padaoman vahennykset - 0,0 %
Kokonaismenot yhteensa 25948 189 100,0 %



Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta. Kunnan tytaryhteisélla tarkoitetaan niitéd osakeyhtidita, yhdistyksia ja muita
yhteis6ja, joissa kunnalla on maaraamisvalta. Kuntayhtymat yhdistetdan kunnan konsernitilinpaatdkseen riip-
pumatta kunnan osuudesta yhtyman varoihin ja aanivaltaosuuteen.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

PARKANON KAUPUNKI-KONSERNI 31.12.2025, Kuntanumero 581

Kuntayhtymat: Omistusosuus

- Pirkanmaan liitto 1,57 %

- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 5,48 %

Tytéaryritykset:

- Parkanon vuokrakodit Oy, 1055223-9 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Parkanon Jaahalli Oy, 0974377-5 52 %
Kotipaikka. Parkano

- Kehitys-Parkki Oy, 0915668-5 75 %
Kotipaikka: Parkano

- Ki Oy Parkanon Paloasema, 1931641-9 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Lupinet Oy, 2490420-7 51 %
Kotipaikka: Parkano

- Ki Oy Vaiston ryhmakodit, 2573164-3 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Parkanon Teollisuustalo Oy, 0536665-0 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Parkanon Vesi Oy, 2948190-1 100 %
Kotipaikka: Parkano

- Parkanon Hyte-kiinteistdt Oy, 3575347-5 100 %

Kotipaikka: Parkano
Osakkuusyritykset:

- Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo, 0762527—8 31 %
Kotipaikka: Parkano
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitaseeseen jatetdan yhdistelematta Parkanon Rantakoto ry, koska Parkanon kaupungilla ei ole maa-
raamisvaltaa ko. yhdistyksessa. Ainoastaan yhdistyksen saantéjen mukaan yhdistyksen purkautuessa netto-
varallisuus siirtyy Parkanon kaupungille.

Parkanon Hyte-kiinteistét Oy on perustettu 28.10.2025. Yrityksen ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2026.
Yrityksen tilinpaatosta ei yhdistella vuoden 2025 konsernitilinpaatokseen.

Vaikka yhteiso tai tytaryhtio jatetdan yhdistelemattd konsernitaseeseen, on niiden silti toimitettava tilinpaatok-
sensa liitetietoineen Parkanon kaupungille.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohdon muodostaa kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat. Vuoden
2025 talousarviossa asetettiin tavoitteet kaupungin toiminnan kannalta keskeisille konserniyhteisdille Parka-
non Vesi Oy:lle, Kehitys-Parkki Oy:lle ja Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:lle. Konserniyhtididen yleisena
tavoitteena on, etta yhtididen tulee toteuttaa yhtidlle annettua tehtavaa taloudellisesti kestavasti siten, etta
yhtion taloudellinen tilanne pysyy ja vakaana ja siten, etta yhtié pysyy toimintakykyisena.

Kaupungin konserniohje on paivitetty vuonna 2024.
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginhallitus paatti uuden konserniyhtién, Parkanon Hyte-kiinteistot Oy:n perustamisesta 6.10.2025 §
236. Yritys on rekisterdity 28.10.2025.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat tytaryhtidihin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat
ja ohjeistavat tytaryhti6itd konsernin talouden ja toiminnan kehittamiseksi.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisoille tavoitteet talousarviossa ja toimintakertomuksessa
kaupunginhallitus esittda yhtididen selvitykset tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle. Tytaryhteisdjen talou-
dellista asemaa seurataan tilinpaatésten avulla, niitd analysoidaan ja niista raportoidaan kaupunginhallituk-
selle.

Hallintosdanndn mukaan kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonser-
nin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda arvioinnin kerran
valtuustokaudessa. Keskeisten konserniyhtididen arviointia on tehty kaksi kertaa vuodessa, muiden konser-
niyhtididen osalta vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.
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Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatos

- Tuloslaskelma + tunnusluvut
- Rahoituslaskelma + tunnusluvut
- Tase + tunnusluvut
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Konsernitilinpaatos

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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01.01.2025-31.12.2025

9 150 258,26
-25 175 839,87
-2 025,13

-16 027 606,75

14 400 279,25
3 926 892,00

69 137,77
67 646,69
-408 060,60
-3 902,66
-275 178,79
2 024 385,71

-2 736 258,60

-2 736 258,60

32 131,30
-679 741,59

109,90

-16 995,29
5 489,28

13 009,74
-678 127,96

01.01.2024-31.12.2024

7 985 469,67
-23 665 303,16
82 956,62

-15 596 876,88

14 617 940,53
5 508 836,21

61 636,74
88 636,03
-484 889,34
-620 991,91
-955 608,48
3 574 291,38

-2 781 326,22

-2 781 326,22

792 965,16

109,90

-8 959,49
5 504,52
-1 586,88
788 033,21



Konsernitilinpaatos

Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot prosenttia toimintakului 36 % 34%
Vuosikate prosenttia poistoista 74 % 129%
Vuosikate €/asukas 337 589
Asukasmaara 6015 6071

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvéaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen Kkateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikéali vuosi-
kate on siitéd vdhennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Kun tunnusluvun arvo on
100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on ylij&@dmainen, kun
vuosikate ylittda poistot, ja aliGdmainen, kun vuosikate alittaa poisto. Jos vuosikate on negatiivinen, on kun-

nan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroal/asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-

vyyden arvioinnissa.

28



Konsernitilinpaatos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

VUOSIKATE 1172 648,36 2 588 512,13
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserét f 488 823,34 -636 245,33
Toiminnan rahavirta 1661 471,70 1 952 266,80
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 636 926,70 -1280 208,73
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 2 751,90 901 415,65
Investointien rahavirta -1 634 174,80 -378 793,08
Toiminnan ja investointien rahavirta 27 296,90 1573 473,72
'Rahoituksen rahavirta

Tb\ntolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -0,01
Antolainasaamisten vahennykset 5 555,54 127 996,28
Antolainauksen muutokset 5 555,54 127 996,27
'Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000,00 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 086 227,45 -3 611 991,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -400 000,00
Lainakannan muutokset -1 086 227,45 -11 991,00
Oman pddoman muutokset

Oman padoman muutokset

Muutokset vdhemmistén osuudessa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 192 661,40 7 109,11
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 185 899,51 985 262,71
Korottomien velkojen muutos -49 557,90 -569 554,36
Muut maksuvalmiuden muutokset 329 003,01 422 817,46
Rahoituksen rahavirta -751 668,90 538 822,73
Rahavarojen muutos -724 372,00 2 112 296,45
'Rahavarat 31.12. 2 634 038,99 3 358 410,99
Rahavarat 1.1. 3 358 410,99 1246 114,54
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toiminn. jainvest. rahavirta ja sen kerty! 4758 822 4439 691

Investointien tulorahoitus, % 124 % 198 %
Padomamenojen tulorahoitus 43% 77 %
Lainanhoitokate 0,70 0,94
Laskennallinen lainanhoitokate 0,86 1,32
Kassan riittavyys pv 32 65
Asukasmaara 6015 6071

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmélla aikavalilla..
Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeksi pédéttyneenaé tilinpdatésvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvaésti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+korkokulut) / (Korkokulut+korolliset velat) jaettuna 8:lla
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan Kkattaa konsernin rahavaroilla.
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus
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9 826,51

56 284,31

66 110,82

6 180 361,38
17 416 460,53
14 322 742,20

1284 892,10

59 898,68
276 790,58
39 541 145,47

447 758,15
523 022,33
0,00

14 920,56

985 701,04
40 592 957,33

93 066,50

283 058,14

376 124,64

303,73
377,61

681,35

16 497,57

68 311,67

84 809,24

6 141 075,29
18 124 070,45
14 096 589,97

1291 902,23

39 929,96
658 338,24
40 351 906,15

450 164,03
522 827,32
0,00

14 959,39

987 950,74
41 424 666,13

95 783,20

237 259,79

333 042,99

304,11
22 303,21

22 607,32
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Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaiaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspaaoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
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0,00

3 360,99

3 360,99

691 835,36
5 000,00

10 993,80
272 265,06
172 032,02
1152 126,24
1155 487,23

659 683,42
659 683,42

4 525 867,85
6 341 719,84
47 310 801,82

9 973 062,19

86 934,67
754 549,32

12 383 929,49
-678 127,96
22 520 347,71

424 169,74

530 665,95
530 665,95

1 750,00

2 651,87

4 401,87

900 695,38
10 000,00

5 504,52

301 120,13
188 783,81

1 406 103,84
1 410 505,71

624 639,66
624 639,66

4 824 115,67
6 881 868,35
48 639 577,47

9 973 062,19

86 934,67
754 659,22

11 595 896,28
788 033,21
23 198 585,57

437 232,51

39 090,71
39 090,71



Konsernitilinpaatos

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paaomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paiaomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

12 944,02
588 221,61
93 066,92
694 232,55

15 918 268,69
156 800,00
0,00

3 932,23

16 079 000,92

3 468 483,60

0,00

163 237,60
1107 927,54
344 633,20
1978 103,01

7 062 384,95
23 141 385,87

VASTATTAVAA 47 310 801,82
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste 49% 48 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84 % 87 %
Kertynyt ylijaama € 11 705 802 12 042 438
Kertynyt ylijaama €/asukas 1946 1984
Lainakanta 31.12. € 19 547 485 20818183
Lainakanta 31.12, €/asukas 3250 3429
Lainakanta+vuokravastuut €31.12. 29079 400 31106703
Lainakanta+vuokravastuut € / asukas 31.: 4834 5124
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloist: 118 % 123 %
Asukasmaara 6015 6071
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12 944,02
349 773,86
104 673,75
467 391,63

17 356 550,45
156 800,00
0,00

3 952,80

17 517 303,26

3 300 879,98

0,00

174 206,55
1237 481,73
344 018,92
1923 386,61

6 979 973,80
24 497 277,05
48 639 577,47
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Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa vakavaraisuutta, alijGdman sietokykya ja kykyéa selviytyd sitoumuksista pitkalla ai-
kaviélilla. Tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvdad omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mité pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt ylijadma (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytté alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijagama
(alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtainen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijgdméan méaara.
Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdédomaa.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12.

Korollinen vieraspddoma ja vuokravastuut. Lainakantaan rinnastetaan mm. leasingvuokrat.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin
kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitadén tarkastelu-
vuoden tilinp&étbksen koko vieras pddoma véhennettyng saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan
merkitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muo-
dostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hank-
keet, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamd&ara.

34



Konsernitilinpaatos

YHTIO Parkanon Vuokrakodit Oy
VASTUUHENKILO hallituksen puheenjohtaja Pasi Viitasalo
JAKSO Tilinpaatds 2025

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion hallinnoi 8 vuokratalokohdetta. Yhtion keskeisena tehtdvana on tarjota kohtuuhintaista asumista

Parkanossa.

Yhtidn taloudellista tilannetta on tervehdytetty vuodesta 2018 lukien. Kaupunki on padomittanut yhtiéta
useana vuonna. Yhtié on tehnyt suunnitelmallisesti toimia seka korjausvelan etta lainamaaran pienenta-

miseksi.

TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden aikana yhtidn toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Talouden tervehdyttamista
ja korjausvelan tasapainottamista on jatkettu suunnitelmallisesti.

HENKILOSTO

Yhtiolla ei ole vakituista henkilokuntaa.

YHTION TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 12. Taloudelliessti tasapainoinen ja vakaa

TAVOITE Talouden tervehdyttamisessa keskeisessa roolissa on ollut lainamaaran suun-
nitelmallinen lyhentadminen. Yhtié myds korottaa vuokratasoa suunnitelmalli-
sesti talouden tervehdyttdmiseksi. PTS-ohjelman noudattamisesta huolimatta
korjausvelkaa on viela kirittdvana umpeen aikaisemmilta vuosilta. Pitkdaikaiset
ja huomattavat lainamaara ja korjausvelka aiheuttavat haasteita muuten va-
kaan yhtién talouden tasapainolle.

TOTEUMA Yhtié on hyvaksytty Valtiokonttorin talouden tervehdyttamisohjelmaan. Sen

myo6ta Valtiokonttorin lainan maksamiseen on neuvoteltu pidempi maksuoh-
jelma. Tama on kohtuullistanut vuosittaista lyhennysmaaraa. Lisaksi kohteiden
kuntoarvioiden teettamista varten myonnettiin avustus. Kuntoarviot on toteu-
tettu suunnitelman mukaisesti.

STRAT. TEEMA

12. Taloudellisesti tasapainoinen ja vakaa

TAVOITE

Tayttdaste on yli 90 %.

TOTEUMA

Tayttdasteen tavoite ei ole toteutunut. Se on n. 83 %.
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YHTIO Kehitys-Parkki Oy
VASTUUHENKILO toimitusjohtaja Anne Talonen-Levula
JAKSO Tilinpaatds 2025

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Elinkeinopalvelujen tuottaminen Parkanon kaupungille ja Kihnidn kunnalle. Palveluihin kuuluu alkavan yrit-
tajan neuvonta, toimivien yritysten neuvonta, hankerahoitusneuvonta, kansainvalistymisneuvonta, omista-
janvaihdosneuvonta seka tyollistymiseen ja tydllistdmiseen liittyvat neuvonta- ja ohjauspalvelut. Kehitys-
Parkki jarjestaa myos yrityksille info-, koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia. Seutu- ja maakunnallinen
elinkeinoeldman edunvalvonta.

TOIMINTAKERTOMUS

HENKILOSTO

2 yritysasiantuntijaa 100%, 1 yritysasiantuntija 50%

YHTION TAVOITTEET
STRAT. TEEMA 8. Kasvavat yritykset
TAVOITE Yllapidetaan hyva toimintaymparistd yrityksille. Elinkeinoyhtié on luotettava ja

tasapuolinen kumppani yrityksille, jossa kuunnellaan kaikenkokoisia yrityksia.
Ammatillisen koulutuksen tarpeiden tunnistaminen ja kehittdminen. Vastuulli-
suuden ja kestavan kehityksen periaatteiden edistdminen yrityslahtoisesti.

TOTEUMA NyKkyisten yritysten investointi hankkeita 2025 alkuvuonna on tehty useita.
Mydnnetyt suorat investointituet, joissa KEHY on ollut mukana ovat olleet 2025
514 000 €, Investointien kokonaiskustannus n. 1.456 000 €

Uusia yrityksia Parkanossa on nettomaaraisesti perustettu 25 kpl.

Parkanossa yritysten maara on n 700 kpl.

Toisen asteen opiskelijoita on Parkanossa n 200. Huolestuttavaa oli tuotanto-
tekniikan pieni aloittaja maara (5 kpl). Koulutustydéryhman paapaino on kohden-
nettu tuotantotekniikan koulutuksen toimiin.

Suuntautuen opiskelijoihin, Opoihin ja vanhempiin.

Alueella on tuotu yrityksien kayttéon yrityskummit, heidan osaamistaan on yri-
tyksissa otettu kayttoon.

Neuvontatydn suurin muutos on PK sektorille kohdistuneet standardien ja serti-
fiointien lisdantynyt velvollisuus. Joiden vaatimus vaihtelee ja on jopa edellytys
yrityksen toiminnan jatkuvuudelle ja kilpailukyvylle.

Vuoden 2025 on useampi uusi yritys l6ytanyt liikketoimintapaikan ja aloittanut
toimintansa. Etenkin palvelusektorilla.

2025 vuoden lopulla aloitettiin vapaiden toimitilojen markkinoinnin suunnittelu
ja toteutusmallin rakentaminen. Se tullaan ottamaan kaytt6én 2026. Tulemme
ndkymaan enemman ja kauemmas.

STRAT. TEEMA 6. Houkutteleva Idhimatkailun ja vapaa-ajan asumisen kohde

TAVOITE Matkailun kokonaisvaltainen kehittdminen yhteistydssa kaupungin, kolmannen
sektorin ja yrittdjien kanssa. Geopark osalta Kehitys-Parkki pyrkii auttamaan
alueen yrityksia hydédyntdmaan Geopark-verkoston tarjoamia mahdollisuuksia.
( Edellakavijana Raijanholvi)..
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Kehitys-Parkissa luodaan osittain mahdollisuuksia tapahtumien jarjestamisille.
Rahoitusmahdollisuuksien markkinointi’hakeminen.

Asumismahdollisuuksien markkinointi niin muuttajille kuin kausiasukkaille.

TOTEUMA

Geopark-kohteiden kehityksessa ollaan oltu mukana mm. Alkkian sauna seka
tiedottaminen yrityksille Geoparkin mahdollisuuksista.

Lukuisten Parkanon kesatapahtumien markkinointi. Eramessuilla tuotiin Parka-
non elinvoimaa/tontteja esiin seka asuintontti tarjontaa.

Asta messuille osallistuminen Tampereella yhdessa kaupungin kanssa.
Kesaasukaskirjeiden ja tapahtuminen muodossa yhteydenpito alueen kausi-
asukkaisiin..

Kausiasukkaille postituksia on ollut 2 kpl n. 600 osoitteeseen.

Toteutuksessa mukana Ihan Kamala maaseutu-konsepti jossa 2 perhettd ma-
joittui viikoksi Parkanoon.

Kehitys-Parkki oli 2025 mukana rautatieaseman kehittdmisen suunnittelussa ja
toteutusaikataulutuksessa.

Leirintaalueen kilpailutuksen laadinnassa, aikatualutuksessa ja naytoissa kes-
keinen rooli. Paatdksenteossa ei roolia.
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YHTIO Parkanon Vesi Oy
VASTUUHENKILO toimitusjohtaja Pentti Kangas
JAKSO Tilinpaatds 2025

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on hyvalaatuisen talousveden tuottaminen ja johtaminen asiakkaille, asiak-
kaiden jateveden johtaminen puhdistuskasittelyyn ja jateveden puhdistaminen ymparistéluvan maaraykset

huomioiden.

TOIMINTAKERTOMUS

Kertomusvuonna toiminta eteni suunnitellusti seka teknisesti etta taloudellisesti. Kayttétoiminta hoidettiin 4
henkilon resursseilla edellisten toimintavuosien mukaisesti. Yhtion hallituksen hyvaksyma investointioh-
jelma toteutui taloudellisesti tdysimaaraisena. Joitakin kohteita jouduttiin siirtdmaan johtuen olosuhteista ja
investointikumppaneista, jotka eivat olleet valmiita yhteisinvestointeihin.

HENKILOSTO

Toimitusjohtaja, verkostonhoitaja, puhdistamonhoitaja, vesihuoltoasentaja.

Henkil6resurssien osalta yhteisty6ta jatketaan Jarvisuomen vesihuoltolaitosten kanssa siten, etta kaytetta-
vissa olisi poikkeustilanteissa my6s yhteistydlaitosten henkildkuntaa. Yhteistydajatukset Kihnién Vesi ja
Lamp6 Oy:n kanssa pidetaan edelleen poydalla ja tulevaisuuden vaihtoehtona.

TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 12. Taloudellisesti tasapainoinen ja vakaa

TAVOITE Lakisaateisten vesihuoltopalvelujen tuottaminen "tasméapalveluina”
niin, etta pyritddn seuraamaan kehitysta ja suuntaamaan pienet
henkilostoresurssit sekad pienet taloudelliset resurssit oikeisiin
kohteisiin seuraten aluekehitysta.

TOTEUMA Asiakasmaara 1825 (talousvesiliittymaasiakkaat)

Laskutettu vesi- ja jatevesimaara 220 721 m? vesi, 201 162 m? jatevesi (pel-
kastaan oma toiminta. Kihni6é ei mukana)

Laskutetut ulkopuoliset palvelut ja tuotteet, Kihnién jateveden kasittelymaksut
sisaltden sakokaivolietteet sekd Parkanon alueen sakokaivolietteet yhteisarvol-
taan n. 195 114 euroa.

Tulorahoituksen yhteismaara oli 0,6 % pienempi kuin vuonna 2024.
Tuotettu vesimaara 322 383 m3, kasitelty jatevesimaara 467 886 m? sisaltden
Kihnion jatevedet.

Tarvike- ja palveluhankinnoissa menot supistuivat noin 11 % vuoteen 2024
verrattuna. Saavutetut saastot johtuivat osittain suotuisista saaolosuhteista,
jotka vaikuttivat positiivisesti esimerkiksi sdhkdnhankintaan. Ulkopuolista sah-
kénhankintaa pienensi luonnollisesti puhdistamon aurinkovoimainvestoinnit.
Lyhyesti ja ytimekkaasti "hyddykkeita ostettiin ja palveluja kaytettiin vahem-
man”.

Tilikauden 2025 tulos oli -28 392,96 euroa eli hienokseltaan negatiivinen. Yh-
tion taseeseen on kertynyt edellisten tilikausien voittoja niin reilusti, etta pienet
tappiot eivat vahentaneet yhtion alkuperaistd omaa pddomaa. Lisaksi yhtion tu-
losta heikensivat ylisuuret toteutetut poistot, jotka olivat tasoltaan melkein 40 %
likevaihdosta. Yhtién vakavaraisuus sailyi siis vahintaankin hyvalla tasolla.
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Konsernitilinpaatos

MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUSTIETOJA

Kiinteistd Oy Vaiston Ryhmakodit

Yhtion tarkoitus on 24-paikkaisen ryhmakotikiinteistéon omistaminen, hallinta ja vuokraus. Kiinteist6a yllapide-
taan ja huolletaan saanndllisesti sen kunnon ja kayttbominaisuuksien sailyttamiseksi. Vuoden aikana on to-
teutettu tavanomaisia huolto- ja korjaustoimia. Ainoa vuokralainen on Pirkanmaan hyvinvointialue.

Lupinet Oy
Yhtio rakentaa ja yllapitda valokuituverkkoa Parkanon haja-asutusalueilla.

Yhti6 paatti aloittaa tdydennysrakentamisen, joka toteutetaan kysynnan pohjalta. Toteutus kaynnistyi syksylla
2025. Rahoitus on omarahoitteisena ja littymamaksujen tulorahoituksella. Omistajat Parkanon kaupunki ja
Lennu ovat varautuneet padomittamaan yhtiéta hankkeen toteuttamiseksi.

Kiinteistd Oy Parkanon paloasema
Yhtié omistaa kiinteiston ja Paloaseman seka kaupungin teknisen osaston varikkorakennuksen.

Hallien ennaltaehkaisevilla huolto- ja korjaustoimilla pyritdan tilat pitamaan hyvassa kunnossa, jotta valtytaan
suurilta peruskorjaustarpeilta. Korjaukset on mahdollista toteuttaa nykyisella vuokratasolla. Yhtién taloudelli-
nen tila on hyva ja riskit ainakin taloudellisessa mielessa hyvin pienet, jos korkotaso pysyy lahivuodet maltilli-
sena.

Vuokralaisina ovat Parkanon kaupunki ja Pirkanmaan hyvinvointialue.
Parkanon Jaahalli Oy
Yhtié omistaa Parkanon keskustassa sijaitsevan jaahallin. Yhtié vuokraa hallia Parkanon Kiekko ry:lle.

Jaahallin talous toteutui huonosti vuonna 2025. Tilikausi oli tappiollinen. Tappio selittyy poikkeuksellisen suu-
rilla kaluston korjauskuluilla ja yleisesti kohonneella sahkon hinnalla. Yhtion talouden kannalta merkittavaa
oli myds uuden sahkdsopimuksen aikaan saaminen. Sopimuksella turvataan sahkdn hinta kohtuulliselle ta-
solle vuosien 2025-2028 ajaksi. Yleisesti jadhallin toiminta pystyttiin toteuttamaan normaalisti aikaisempien
vuosien tapaan ja kayttajamaarat seka yleisomaarat ovat palautuneet hyvalle tasolle.
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Hallituksen esitys

Hallituksen esitys

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottaminen.

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tuloksen kasit-
telysta. Mikali taseessa on kertynytta alijadmaa, esitetddn myds selvitys talouden tasapainottamistoimenpi-
teiden riittavyydesta.

Tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2025 alijadma 651 416,13 euroa kirjataan taseeseen tilikauden yli/ali-
jaamatilille. Taseessa on taman jalkeen kertynytta ylijddmaa yhteensa 12 102 594,37 euroa.

40



Talouden tasapainotus

Talouden tasapainotus

Taseeseen muodostunut ylijaama on tilinpaatéshetkella 12,10 miljoonaa euroa. Voimassa olevan, vuosia
2026—-2028 koskevan taloussuunnitelman mukaan kaupungin tuloksena suunnittelukaudella on 1,81 milj. eu-
roa alijaamaa.

Kaupunginhallitus toteaa kumulatiivista ylijaamaa olevan riittavasti tilinpaatoshetkellad taloussuunnitelman ali-
jaaman kattamiseen.
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Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

TOIMIALA Kaupunginvaltuusto
VASTUUHENKILO -
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMIALAN KUVAUS

Toimialaan kuuluvat kaupunginvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

Valtuustolla on kaupungin ylimpana paattavana elimena kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja talou-
desta. Valtuustolle kuuluu strateginen paatdksenteko, kuntakonsernin tavoitteiden asettaminen seka hal-
linnon jarjestamisen perusteista paattdminen. Valtuusto paattdd mm. talousarviosta, tilinpaatdksen hyvak-
symisesta, johtosaannoista, maksujen perusteista, takauksista seka omaisuuden myymisen ja ostamisen
periaatteista. Valtuutetuille jarjestetdan tarpeen mukaista koulutusta luottamushenkildiden osaamisen li-
sdamiseksi.

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten, alueellisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan kanssa vastaa kaupungin hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuk-
sesta. Lautakunta suorittaa toiminnan arviointia ja laatii arviointikertomuksen.

MAARARAHOJEN KAYTON TOTEUTUMINEN

Maararahojen kayttd on ollut matalalla tasolla. Aluevaalien kulut laskutettu Pirkanmaan hyvinvointialu-
eelta. Maararaha alittuu.

TOIMINTAKERTOMUS

Kaupunginvaltuusto on kokoontunut seitseman kertaa, tarkastuslautakunta 11 kertaa, keskusvaalilauta-
kunta 11 kertaa.

Kaupunginvaltuuston asettama varhaiskasvatuksen ohjausryhma on alkuvuoden aikana tuottanut raportin
varhaiskasvatuksen tilaongelmien ratkaisemiseksi. Raportti ksiteltiin huhtikuussa kaupunginvaltuustossa.
Kaupunginvaltuusto paatti helmikuussa Parkanon rautatieaseman ostamisesta. Kaupunginvaltuusto kasit-
teli sote-kiinteistdjen yhtidittdmistd seminaarissa helmikuussa. FCG:n toteuttama Kaarnan tilaselvitys esi-
teltiin valtuustolle kesdkuun kokouksen yhteydessa jarjestetyssa seminaarissa. Valtuusto paatti syys-
kuussa uuden paivakodin ja pienten koulun toteuttamisesta.

Alkuvuoden aikana jarjestettiin kunta- ja aluevaalit.
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Kayttotalouden toteutuminen

TALOUS TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 36 194 3000 5638
Myyntituotot 3000 5638
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 36 194

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -124 818 -151 010 -146 543
Henkildstokulut - 76 682 - 72590 -67 563
Palvelujen ostot - 37 557 - 39 500 -48 978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2195 -1700 -3 234
Avustukset - - -
Muut toimintakulut -8 384 - 37 220 -26 768
Toimintakate / nettomaara- - 88 624 -148 010 -140 905
raha
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Kayttotalouden toteutuminen

TOIMIALA Hallintotoimi
VASTUUHENKILO Hallinto- ja talousjohtaja Aleksi Saukkoriipi
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMIALAN KUVAUS

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toi-
minnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kaupungin henkildstdpolitiikasta ja huolehtii
kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kaupunginjohtaja johtaa kaupungin-
hallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kaupunginhallitus, kaupun-
ginjohtaja ja toimialajohtajat muodostavat kaupungin konsernijohdon.

Toimialalla toimivat toimielimet: kaupunginhallitus, henkildstéjaosto, elinvoimatoimikunta, vanhus- ja vam-
maisneuvosto, nuorisovaltuusto, yhteistoimintaelin, tydsuojelutoimikunta.

Hallintotoimi tukee kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa kaupungin johtamisessa. Toimiala tuottaa
kaupungin yhteiset tukipalvelut, mm. yleishallinto, taloushallinto, henkiléstéhallinto, ict-palvelut, viestinta,
markkinointi. Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut seka joukkolilikenne kuuluvat hallintoon.

MAARARAHOJEN KAYTON TOTEUTUMINEN

Maararahojen kayttd on bruttomenojen osalta yli talousarvion n. 300 000 euroa. Menoissa on sisallytet-
tyna Turun hallinto-oikeuden paatokseen perustuva n. 530 000 euron maksuvelvoite Pohjois-Satakunnan
sote-kuntayhtyman kunnille. Sitova nettomaararaha vylittyi n. 108 000 euroa.

Kun edelld mainittu kertaera jatetddn huomioimatta, on toimialan kayttétalouden toteuma hyvalla tasolla.
Tyottémyysetuudet alittivat talousarvion hiukan. Sastamalan laskuttamat ty6llisyysalueen maararahat ylitti-
vat talousarvion hiukan. Ylityksen syyna oli mydnnettyjen mutta viela toteutumattomien palkkatukien ja
muiden tulevaisuudessa maksettavien korvausten kirjaaminen mydntamisvuoden kuluksi. Kirjaustapa tuli
tietoon vasta vuoden 2026 puolella. Palkankorotuksia maksettiin takautuvasti loka- ja marraskuussa,
mutta tdma ei olennaisesti vaikuttanut henkiléstokuluihin, jotka alittuivat hiukan.

Kihnién sovintosopimuksen mukaisesti maksama 40 300 euroa on kirjattu toimialan tuloksi

TOIMINTAKERTOMUS

TE-palveluiden siirtyminen valtiolta kuntaan on ollut vuoden merkittdvin muutos. Tama nakyy erityisesti
tyollisyyspalveluiden yksikdssa. Parkanon rautatieaseman ostosta paatettiin alkuvuonna. Rautatieaseman
kehittdmiseen nimetty ohjausryhma on aloittanut tyénsa.

Alkuvuonna varmistui KVTES:n palkkausjarjestelman kokonaisuudistus vuoden 2025 aikana: uudistuksen
kayttdéonotto tyodllistdad merkittavasti esihenkildita ja toimialajohtajia. Kunta- ja aluevaalit kaytiin maalis-huh-
tikuussa. Alkuvuoden aikana on valmisteltu tilinpaatds ja henkilostokertomus.

Kesakuussa 2025 Turun hallinto-oikeus teki paatdksen, jolla Parkano velvoitettiin maksamaan Pohjois-
Satakunnan sote-kuntayhtyman kunnille vuosien 2020-2022 aikana kertyneita kotikuntakorvauksia n.
530 000 euron arvosta.

Kihnién ja Kolmostien Terveys Oy:n kanssa on syyskuussa solmittu sovintosopimukset koskien Kihnién
nostamaa kannetta sote-palveluiden tuottamiseen liittyen.

Sote-kiinteistdjen yhtidittamista valmisteltiin loppuvuodesta 2025 hallinnossa.
Uuden paivakodin ja pienten koulun hankkeen valmistelu aloitettiin kaupunginvaltuuston hyvaksyttya
hankkeen keskeiset linjaukset. Hanke on kaupunginhallituksen hanke, mutta toteutetaan toimialojen yh-

teistyona.

Strategian paivitystyd aloitettiin syksylla 2025.
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Kayttotalouden toteutuminen

TALOUS TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 1153 211 225 200 415 325
Myyntituotot 226 634 145 200 251 101
Maksutuotot 56 -
Tuet ja avustukset 186 351 80 000 156 093
Muut toimintatuotot 740 170 8 132
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut - 3 647 371 -4 619 850 -4 918 307
Henkildstokulut -1416 877 - 1478 550 -1 428 258
Palvelujen ostot - 1459 813 -2 036 200 -2 424 897
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 57 055 -48 900 -59 234
Avustukset - 330 380 - 825 000 -760 608
Muut toimintakulut - 383 246 - 231 200 -245 310
Toimintakate / nettomaara- -2494 160 -4 394 650 -4 502 982
raha

TOIMIALAN YHTEISET TAVOITTEET

STRAT. TEEMA

11. Kestavasti kehittyva

TAVOITE Edistetdan kaynnissa olevia tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeita. Tuetaan ak-
tiivisesti mahdollisia alkavia hankkeita.
TOTEUMA Horhalanperan tuulivoimahankkeen kaavoitussopimus hyvaksyttiin tammi-

kuussa kaupunginhallituksessa. Lylyharjun tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyt-
tiin toukokuussa kaupunginvaltuustossa. Marraskuussa Hameenlinnan hallinto-
oikeus kumosi kaupunginvaltuuston Takakangas-Pihlajaharjun tuulivoi-
maosayleiskaavan. Kaavahanke tulee uudelleen kasittelyyn mahdollisimman
nopeasti.
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Kayttotalouden toteutuminen

TOIMINTAYKSIKKO Kaupunginhallitus
VASTUUHENKILO Kaupunginjohtaja Aki Viitasaari
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Toimintayksikkdon sisaltyvat toimielimet: kaupunginhallitus, henkildstdjaosto, elinvoimatoimikunta, van-
hus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto.

TOIMINTAKERTOMUS

Kaupunginhallitus on kokoontunut 20 kertaa, nuorisovaltuusto 11 kertaa. Henkildstdjaosto ja yhteistoimin-
taelin ovat kokoontuneet kuusi kertaa. Elinvoimatoimikunta on kokoontunut viisi kertaa. Vanhus- ja vam-
maisneuvosto on kokoontunut kolme kertaa. Lapsiasiainneuvosto on kokoontunut kerran.

Lapsiasiainneuvosto on lakkautettu hallintosdannén paivityksen yhteydessa joulukuussa 2025.

HENKILOSTO

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 10. Logistinen keskus
TAVOITE Edunvalvonta 3-tien ja paaradan kehittdmisessa.
TOTEUMA Kaupunginvaltuusto paatti ostaa Parkanon rautatieaseman helmikuussa.
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Kayttotalouden toteutuminen

TOIMINTAYKSIKKO Yleishallinto
VASTUUHENKILO Hallinto- ja talousjohtaja Aleksi Saukkoriipi
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Toimintayksikkdon sisaltyvat toimialan toimielinten tydskentelyn tuki, kaupunginjohtaja, elinkeinojen kehit-
taminen, arkisto, asianhallinta, toimistopalvelut, viestinta ja markkinointi.

Kaupunginjohtaja, arkisto, asianhallinta ja tietosuojatyd ovat kaupungin lakisaateisia toimintoja.

Elinkeinojen kehittdminen, viestinta ja markkinointi kasvattavat ja yllapitavat kaupungin, asukkaiden ja yri-
tysten elinvoimaa seka kaupungin houkuttelevuutta.

TOIMINTAKERTOMUS

Vuoden aikana on valmisteltu sote-kiinteistéjen yhtidittdminen. Pirhan kanssa on neuvoteltu vuokrasopi-
muksista aktiivisesti. Yhti® perustettiin lokakuussa ja sen varsinainen toiminta kaynnistyi loppuvuodesta.
Kiinteistdjen ja niitd koskevien vuokrasopimusten siirtyminen vuodenvaihteessa. Yhtidittdminen on merkit-
tavana ja laajana hankkeena vienyt ty6aikaa muilta asioilta.

Kaupunki osallistuu leader-rahoitteeseen Verkostosta Vetovoimaa -hankkeeseen. Hanke kestaa kesakuu-
hun 2026 saakka. Hankkeen puitteissa on jarjestetty mm. syksylla 2025 Ihana Kamala Maaseutu -asumis-
kokeiluja alueen kunnissa.

Sahkoisen arkiston kayttdonottoa on jatkettu. Tiedonhallintamalli on valmisteltu ja hyvaksytty.

HENKILOSTO

Kaupunginjohtaja, kaupunginsihteeri, palvelusihteeri, tiedonhallintasihteeri

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 8. Kasvavat yritykset

TAVOITE Kaupungin ja elinkeinoeldman yhteydenpito on aktiivista ja kaupungin aloit-
teesta lahtevad. Vuoden aikana toteutetaan vahintdan 20 yrityskayntia.

TOTEUMA Aktiivista yritysyhteisty6ta on toteutettu alkuvuonna. Helmikuussa jarjestettiin

kaupungin ja Kehitys-Parkin yhteinen yrittajien ilta sekd maaliskuussa yrittdjien
aamukahvi kaupungintalolla. Kehitys-Parkin kanssa on suunniteltu aloitetta-
vaksi sdanndllisia yritysvierailupaivia.

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkilésto

TAVOITE Esihenkildiden osaamisen kehittdminen: jarjestetdan esihenkildille vuoden ai-
kana kokonaiskoulutuspaketti erilaisista teemoista.

TOTEUMA Sasky/Kuntavalmennus toteuttaa 2025-2026 aikana esihenkildvalmennuksen.

Osallistujia on useista kunnista. Kyseessa on maksuton esihenkildtyén ammat-
titutkinto. Parkanosta osallistujia on seitseman henkil6a.
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Kayttotalouden toteutuminen

TOIMINTAYKSIKKO Tukipalvelut
VASTUUHENKILO Hallinto- ja talousjohtaja Aleksi Saukkoriipi
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Tukipalvelut sisaltaa taloushallinnon, henkildstéhallinnon ja ict-palvelut.

Toimintayksikoén vastuulle kuuluvat mm. talouden kehityksen seuranta ja analysointi, talousarvion ja toi-
mintakertomuksen valmistelu, kirjanpito ja tilinpaatds, ostoreskontra, maksuliikenne, yleislaskutus, perinta-
toimet, maksuvalmius ja rahoitus.

Ict-palvelujen tehtavana on jarjestaa tietoteknisia palveluja sekd varmistaa kaupungin tietoteknisten jarjes-
telmien toimivuus ja ajanmukaisuus. Parkanon kaupungin tietohallinto tuottaa ict-palvelut Parkanon Vesi
Oy:lle ja edelleen toistaiseksi myods Kolmostien Terveys Oy:lle. Seka Parkanon Veden ettéd Kolmostien
Terveyden osalta toiminta kattaa myds Kihnion ict-asiat. Hyvinvointialueen suhteen tulee muutoksia myoés
ict-palvelujen tuottamiseen, mutta viela ei ole tiedossa, miten esimerkiksi ict-tuki tulevaisuudessa tullaan
jarjestamaan Kolmostien Terveyden osalta.

Henkiléstéhallinto tuottaa koko kaupungin yhteiset henkildstéhallinnon palvelut: KT-yhteisty0, virka- ja tyo-
ehtosopimuksiin liittyva tulkinta seké& neuvonta, henkiléstdasioihin liittyvan ohjeistuksen kehittdminen, hen-
kildstosuunnittelu, -raportointi ja -tilastointi, tyéterveyshuoltoyhteistyd, tydhyvinvoinnin kehittaminen, ty6-
suojelu, yhteistoiminta henkildstdn kanssa, E-passi-etu, henkilékunnan muistaminen.

Tukipalvelut vastaa Monetra-yhteistydsta.

TOIMINTAKERTOMUS

Tyoterveyshuollon uusi, suppeampi sopimus astui voimaan vuoden alussa. Alkuvuonna on tehty tarpeelli-
sia tarkentavia linjauksia ty6terveyshuollon toimintaan.

Alkuvuonna varmistui KVTES:n uuden tasopalkkajarjestelman voimaantulo vuoden 2025 aikana. Palk-
kausjarjestelmamuutos tydllisti esihenkildita ja hallintoa touko-syyskuussa. Palkkausjarjestelma hyvaksyt-
tiin henkildstdjaostossa syyskuussa ja tuli kdyttéon lokakuun alusta lukien.

Alkuvuonna valmisteltiin tilinpaatos ja henkiléstokertomus. Kaupungin monitoimilaitteet on uusittu leasing-
mallilla. Tydsuojelutoimikunta on kokoontunut nelja kertaa. Loppuvuonna kaytiin tydsuojeluvaalit kaudelle
2026-2029.

Aktiivista yhteisty6td Monetran kanssa on toteutettu. Ostolaskujen kasittelyn tehostamista toteutettiin erilli-
sella projektilla Monetran kanssa. Tavoitteena vahentaa ostolaskujen kasittelyyn kuluvaa tydaikaa ja kus-
tannusta.

HENKILOSTO

Hallinto- ja talousjohtaja, henkilostopaallikkd, tietohallintojohtaja, jarjestelmaasiantuntija

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 13. Tehokas ja avoin hallinto seka paatoksenteko
TAVOITE Paivitetaan intranet Pakki.

TOTEUMA Intranetin paivitysty6ta ei ole voitu toteuttaa.
STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto
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Kayttotalouden toteutuminen

TAVOITE Sairauspoissaolojen vahentaminen: toteutetaan terveyskysely kaupungin hen-
kilokunnalle. Kyselyn perusteella valitaan tyéterveyshuollon kanssa yhteis-
tyéssé tukitoimet.

TOTEUMA Kysely toteutettiin alkuvuonna. TyOpaikkaselvityksia toteutettu vuoden aikana.
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TOIMINTAYKSIKKO Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
VASTUUHENKILO Tyollisyyspalvelupaallikkd Kaija Rénni
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Parkanon kaupungin tydllisyyspalvelut kuuluvat 1.1.2025 alkaen Lantisen Pirkanmaan tyollisyysaluseen,
jossa vastuukuntana toimii Sastamala. Paaosa palvelusta tuotetaan lahipalveluina Parkanossa ja tarvitta-
essa Kihnidssa. Yhteiset palvelut on keskitetty Sastamalaan. Sastamalassa toimintaa ohjaa yhteinen tyol-
lisyyslautakunta, jossa on Parkanosta kaksi jasenta.

Henkil6asiakkaiden lahipalvelut laajenevat ja asiakasmaara kaksinkertaistuu. TYM-lain muutoksen my6ta
Parkanossa kaynnistetaan alle 30-vuotiaiden Ohjaamotoiminta, joka on suunnattu monialaista palvelua
tarvitseville. Lisaksi tydnantaja- ja yrityspalveluita siirtyy tyollisyyspalveluiden lahipalveluiksi.

Kotoutumispalveluiden viranomaistehtavat siirtyvat Sastamalan kaupungin vastuulle. Kuntaan jaa tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluvelvoite. Kotoutumisen lakimuutokset lisdavat kuntien velvoitteita, esimerkiksi
uusi yhteiskuntaorientaatio, joten palvelua keskittamalla on haettu synergiaetuja. Liséksi Parkanon kau-
punki on mukana Sastamalan hallinnoimassa Kotoa Kohti AMIF -hankkeessa, joka on kaksivuotinen.
Hankkeessa on tavoitteena kehittdd mahdollisimman sujuvat kotoutumistavat kuntiin.

Parkanolaiset yritykset ovat kasvattamassa kv-rekrytointeja. Liséksi kunnan lakisaateiset maahanmuutto-
ja tyollisyyspalveluiden tehtavat ovat lisdantyneet ja lisdantyvat jatkossa. Vuoden 2023 alussa on tullut
voimaan kaupungin ja ely-keskuksen valinen sopimus kuntaan osoittamisesta ja kotouttamisesta. Kunta
on sopimuksen perusteella oikeutettu maahanmuuttajista saataviin korvauksiin. Nama muutokset lisdavat
kunnan lakisaateisen kotoutumispalvelun tarvetta merkittavasti.

Asiointipisteen toiminta siirtyy tydllisyyspalveluihin- ja maahanmuuttajapalveluihin. Asiointipiste avustaa
kuntalaisia erilaisessa viranomaisasioinnissa, erityisesti Kelan palveluissa.

TOIMINTAKERTOMUS

Uudet laajentuneet palvelut on otettu kayttéon. Loppuvuonna yritysten lomaukset lisdantyivat, tyottomyys
lisdantyi ja asiakasmaara nousi 560 asiakkaaseen. Se on kuitenkin tavanomaista ja kausivaihtelun mu-
kaista. TyOnantaja- ja yrityspalveluiden toimintaa on lisatty ja yhteiset yritysvierailut aloitettu yrityksissa
Kehitys-Parkki Oy:n kanssa. Ohjaamotoiminta on kaynnistynyt suunnitellusti ja asiakasmaara oli pieni.
Tyottomyysetuusmaksut ovat toistaiseksi pysyneet suunnitellulla tasolla ja maararahat riittavat. Ylitysta on
tulossa palkkatukirahojen kaytdssa, silla maararahoja pienennettiin aiempiin vuosiin nahden ja niiden
kaytto on ollut 1dhes entisella tasolla. Muiden palveluiden kayttd on ollut kuitenkin vahaista, joten kokonai-
suudessa tydllisyyspalveluissa tulee 160 000 € saasto.

Yritysten kuluva vuosi on ollut haasteellinen, joten KV-rekrytointien maara on ollut vahaista. Kotoutumista
on tehty tarpeen mukaan. Kotoutumiskoulutus alkoi lkaalisissa helmikuussa ja siella on kolme kotoutujaa
Parkanosta. Lisaksi Hameenkyrossa alkoi kotoutumiskoulutus ja siella yksi kotoutuja Parkanosta. Kotoutu-
miskoulutuksen jarjesti Petajaopisto ja se jatkuu ensi kevaan ajan. Toteutuksesta vastaa Petajaopisto, Ha-
meenkyron kunta ja Parkanon kaupunki. Kielikoulutusta on jarjestetty Petajaopiston kautta ja se on suun-
niteltu yhdessa yritysten kanssa. Paikkakunnan mittakaavaan nahden kolme kielikoulutusta on ollut iso
satsaus kunnan elinvoimaan. Tavoitteena on ollut lisata yritysten pitovoimaa suomen kielen oppimisen
kautta. Kotoutujien laskennallinen kuntakorvaus on Parkanossa noin 5000 €/kk. Taman lisdksi toimintaan
haettiin ja saatiin ELY:Ita lisdkorvausta yhteistydssa Hadmeenkyrdn ja Ruoveden kanssa. Korvauksen
summa on 30 000 €, josta Parkanon osuus on 13 000 €. Parkano on mukana Kotoa kohti-hankkeessa ja
marraskuussa toteutettiin KV-ilta tydnantajille. Tapahtuma onnistui ja sai mydnteistd huomiota meilla ja
muualla.
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Rajapintayhteisty® Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa toimii vain osittain, silla asiakkaat eivat tarvitse-
miaan palveluita. Mikali tilanne jatkuu tdman kaltaisena, niin se tulee lisddamaan kaupungin kustannuksia
monella tapaa ja vaikuttamaan ty6ttdmyysturvaosuuden kuntamaksuihin ja kunnan HYTE-kertoimeen.

HENKILOSTO

Tyollisyyspalvelupaallikkd, asiantuntija (5), palveluneuvoja

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA

7. Tyéllisyyden edellakavija

TAVOITE

Yritysten tukeminen kv-rekryissa.

TOTEUMA

Toteutettiin marraskuussa omana tapahtumana ja lisaksi jarjestettiin yritysten
tarpeisiin perustuvaa laajaa kielikoulutusta Petdjaopiston kautta.

STRAT. TEEMA

7. Tyéllisyyden edellakavija

TAVOITE Henkildstén osaamisen kehittdminen tydmarkkinoiden ja asiakkaiden tarpeen
mukaan.
TOTEUMA Osaamista on lisatty sdanndllisella koulutuksella ja tydnantajien tarpeita kartoi-

tettu tapaamisten ja yhteydenottojen kautta, jotta osataan toimia tydmarkkinoita
ja asiakkaita tukien.

51




Kayttotalouden toteutuminen

TOIMINTAYKSIKKO

Maaseutupalvelut

VASTUUHENKILO

JAKSO

Tilinp&atds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimen tehtaviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien hal-
linnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta seka vahinkoarvioinnit. Parkano kuuluu Kankaan-
paan kaupungin hallinnoimaan yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtavien hoitaminen Parkanon maaseutuyrittgjille.

TOIMINTAKERTOMUS

Maaseutupalvelut toteutuneet suunnitelman mukaan.

HENKILOSTO
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TOIMINTAYKSIKKO Joukkoliikenne
VASTUUHENKILO Hallinto- ja talousjohtaja Aleksi Saukkoriipi
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Joukkoliikenteen tarkoituksena on asukaspohjan tarpeiden mukaisesti
taata tarvittavat perusedellytykset paikallisen, seudullisen ja kansallisen tason liikenndintiin. Palvelut jar-
jestetaan yhteistydssa Ely-keskuksen kanssa.

Paikallisesti jarjestetdan kaikille avoimena joukkoliikenteena palveluliikennetta.

TOIMINTAKERTOMUS

Joukkoliikenteen tehtavissa ei ole olennaista raportoitavaa vuodelta 2025.

HENKILOSTO

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 10. Logistinen keskus

TAVOITE Palveluliikenteen organisointi ja kilpailuttaminen kustannustehokkaasti.

TOTEUMA Kilpailutusta ei ole aloitettu: palvelun toteuttamista on voitu toistaiseksi jatkaa
olemassa olevalla sopimuksella edulliseen hintaan.
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TOIMINTAYKSIKKO Kaupungin yhteiset erat
VASTUUHENKILO Hallinto- ja talousjohtaja Aleksi Saukkoriipi
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Toimintayksikkd sisaltda yhteistyétoimikunnan, tyésuojelutoimikunnan, kuel-tasausmaksun, tyéterveys-
huollon, yhteiset tyhy-erat, hyte-toiminnan rahoituksen, nuorten kesatyot ja kesatyosetelit.

TOIMINTAKERTOMUS

Kesatyoseteleita haettiin 91, lopulta vain 65 maksettiin. Seteleita jai kdyttamatta.

Tutustu tydeldmaan ja tienaa -kesatyot toteutettiin yksin kaupungin jarjestdmana ensimmaista kertaa. Toi-
mintamallia jatketaan tulevana vuonna.

Tyoterveyshuollon uusi sopimus laski kustannuksia edellisvuodesta.

HENKILOSTO
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TOIMIALA Sivistystoimi
VASTUUHENKILO Sivistysjohtaja Ville Paldanius
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMIALAN KUVAUS

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten hyvinvointia laadukkaita sivistyspalveluita
tuottamalla. Sivistyspalvelut mahdollistavat kaikille parkanolaisille oppimisen, itsensa toteuttamisen ja kehit-
tamisen seka virikkeellisen eldman. Sivistyspalvelut luovat edellytyksia, jotta jokainen ihminen voi eldéa aktii-
vista, luovaa ja merkityksellista elamaa. Toimialalla merkittavia tilahaasteita: Koulukampus Kaarnassa kayt-
toaste on erittdin korkea, ja Kallion paivakodin sulkeuduttua osa toiminnasta jarjestetaan entisella Keskustan
koululla. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste pienten lasten osalta kasvanut. Pidempiaikaista ratkaisua tila-
haasteisiin selvitetaan.

MAARARAHOJEN KAYTON TOTEUTUMINEN

Sivistystoimen toimintakate toteutui vuonna 2025 paaosin talousarvion mukaisesti. Kaikissa muissa toimin-
tayksikdissa toimintakate alitti talousarvion tai toteutui sen tasoisena, poikkeuksena olivat sivistyksen hallinto
seka ruokapalvelut, joissa toimintakate vylitti talousarvion.

Valtion koulukodin ennakoimattomat kulut ylittivat kulukohtaan varatun budjetin vuoden aikana sivistystoi-
men hallinnossa. IT-ohjelmisto- ja sovellusostot ovat kirjautuneet kerralla koko vuoden osalta sivistyksen
hallinnon kustannuspaikalle. My6s hankkeiden tulot ja kulut kirjautuvat sivistystoimen hallintoon, mika selit-
taa toimintakulujen suurta toteumaprosenttia.

Ruokapalveluissa toimintakatetta heikensivat elintarvikkeiden hintatason nousu seké kaluston ja laitteiston
ylldpidon odotettua suuremmat kustannukset.

Sivistystoimen talous toteutui kokonaisuutena suunniteltua paremmin. Toimialan yhteenlaskettu toimintakate
jai alle talousarvion, mika osoittaa, ettd maararahojen kaytté pysyi kokonaisuutena hallittuna. Toimintayksi-
koiden hyva kustannustietoisuus kompensoi yksittaiset lievat ylitykset. Kokonaisuutena sivistystoimen talou-
den toteumaa voidaan pitda vakaana ja talousarvion tavoitteiden mukaisena.

TOIMINTAKERTOMUS

Tulevan lukuvuoden virkojen ja toimien tayttélupia on anottu, ja rekrytoinnit ovat kdynnissa. Kaupunginval-
tuuston asettama varhaiskasvatuksen ohjausryhma on alkuvuoden aikana tuottanut raportin varhaiskasva-
tuksen tilaongelmien ratkaisemiseksi. Sivistyslautakunta on kokoontunut alkuvuodesta kolme kertaa. Lauta-
kunnan kokouksissa on kasitelty kolme valtuustoaloitetta. Sivistyslautakunta esitti kaupunginhallitukselle eri-
tyisavustuksen hakemista maasto- ja gravelpyorailyreitiston matkailuyhteyshanke Lauhanvuori-Hameenkan-
gas Geoparkin yhteyksien parantamiseen. Kaupunginhallitus paatti hakea avustusta. Oppimisen tuen uudis-
tukseen liittyen lautakunta esitti kaupunginhallitukselle tayttéluvan myéntamistd maaraaikaiseen erityisluo-
kanopettajan virkaan ajalle 1.8.2025-31.7.2026. Kaupunginhallitus mydnsi tayttéluvan.

Toimialan rekrytointeja on tehty jaksolla 3-6. Koulun henkil6ston rekrytoinnit ovat osin menneet kesdkuuhun
saakka, koska irtisanoutumisilmoituksia on tullut aivan koulun viimeisilla viikoilla. Haastatteluja on pidetty
lukuisia, ja auki olevat paikat pyritdan tayttdmaan kelpoisilla tekijoilld. Perusopetuksen rehtorin rekrytointi on
suoritettu ja tehtdvaan valittu aloittaa virassa 1.8.2025. Kaupungille mydnnettiin 149 940 € maasto- ja gra-
velpyorailyreitiston matkailuyhteyshanke Lauhanvuori-Hameenkangas Geoparkin yhteyksien parantami-
seen. Teknisen toimen kanssa on kokoonnuttu suunnittelemaan hankkeen toteuttamista yhteistoimin. Alkki-
anlammen saunan vuokrausehdot ja varausjarjestelma ovat valmistuneet, ja sauna on ollut vuokrauskay-
tossa kesalla.

Oppimisen tuen uudistus on muuttanut perusopetuksen ja esiopetuksen oppimisen tukea, ja se on astunut
padosin voimaan 1.8.2025. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelma on uudistuksen
vuoksi paivitetty ja hyvaksytty sivistyslautakunnassa elokuussa. Eduskunta hyvaksyi 29.4.2025 lakimuutok-
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sen, joka koskee puhelinten ja muiden mobiililaitteiden kayttdéa perusopetuksessa. Uudistunut perusopetus-
laki kieltaa oppilailta mobiililaitteiden kaytdén oppituntien aikana. Puhelinta saa kuitenkin kayttaa opettajan
luvalla oppimisen apuvalivalineena tai terveydellisista syista. Lakimuutos astui voimaan 1.8.2025. Lakimuu-
toksen vuoksi perusopetuksen jarjestyssaannét on paivitetty uudistetun lain mukaiseksi.

Sivistyslautakunta on antanut kaupunginhallitukselle kannanoton paivakotihankkeen toteuttamisen linjauk-
sista.

Varhaiskasvatukseen on palkattu henkilokohtainen avustaja palveluntarpeen vuoksi. Toimea ei ole otettu
huomioon vuoden 2025 talousarviossa. Kaupunginhallitus on lisdksi mydntanyt tayttdluvan varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan toimeen.

Sivistyslautakunta kasitteli lokakuussa valtuustoaloitteen ikdihmisten paivatoiminnan aloittamisesta. Lauta-
kunta totesi, ettd Kaupungilla ei ole toimivaltaa eika taloudellisia edellytyksia ottaa vastuulleen hyvinvointi-
alueen jarjestamisvastuulla olevaa paivatoimintaa. Kaupunki voi sen sijaan jatkaa ja kehittaa yhteisty6ta Pir-
kanmaan hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa ikaihmisten hyvinvoinnin edista-
miseksi. Lautakunta on myds esittanyt lokakuussa kaupunginhallitukselle, ettd se myontaisi tayttéluvan avoi-
meksi tulleeseen kokin toimeen. Kaupunginhallitus myoénsi tayttéluvan, joten keittion henkiléstémaara sailyy
ennallaan. Marraskuussa lautakunta valitsi vuoden nuoren, vuoden yhdistyshenkilén, Parkanon mitalin saa-
jan ja liikuntapalveluiden huomionosoitusten saajat. Nama valitut palkittiin kaupungin itsenaisyyspaivan juh-
lassa.

Uuden paivakodin ja pienten koulun rakentamisen suunnittelu on ollut kdynnissa marraskuusta lahtien. Kon-
sultin vetamia suunnittelukokouksia on ollut vuodenvaihteeseen mennessa kolme kertaa. Myds maasto-

ja gravelreitistdn tydkokouksia on pidetty loppuvuonna, ja hankkeen valiraportti on palautettu tyo- ja elinkei-
noministeridlle.

TALOUS TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 981 752 373 900 818 393
Myyntituotot 450 952 185 100 314 400
Maksutuotot 113 209 95 000 120 514
Tuet ja avustukset 364 623 67 000 327 247
Muut toimintatuotot 52 968 26 800 56 234
Valmistus omaan kayttoon - -
Toimintakulut - 10 507 501 -12 388 586 | -12 391 298
Henkilostokulut -7 851 589 -7 869 611 -8 013 905
Palvelujen ostot - 1328616 -1 260 695 -1 225 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 650 094 -682 340 -645 057
Avustukset - 262 646 -256 700 -213 860
Muut toimintakulut - 414 556 -2 319 240 -2 292 656
Toimintakate / nettomaara- -9525749 | -12014686 | -11572905
raha
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TOIMINTAYKSIKKO Sivistyksen hallinto
VASTUUHENKILO Sivistysjohtaja Ville Paldanius
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata ja koordinoida koko toimialan toimintaa seka vastuualu-
eiden yhteisty6ta palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamiseksi.

TOIMINTAKERTOMUS

Sivistyslautakunta valtuutti sivistysjohtajan toteuttamaan koulukampus Kaarnan av-laitteiden investoinnin ja
latukoneen investointipaatdksen. Oppimisen tuen uudistukseen liittyvia koulutuksia ja infotilaisuuksia ollut
alkuvuoden aikana useita. Tasopalkkajarjestelmaan siirtymiseen liittyvia koulutuksia ja suunnitteluty6ta on
ollut paljon.

Toisella neljanneksella tuen uudistuksen valmistelu on jatkunut, kuten myds tasopalkkajarjestelmaan liittyva
tyd. Konsultin tekema tilatarvetarkastelu esiteltiin valtuustolle 3.6.2025. Tarkastelun tuloksena esitetaan, etta
varhaiskasvatukselle toteutetaan omat tilat varhaiskasvatusta ja esiopetusta varten. Perusopetuksen akuutti
tilatarve hellittaa lahivuosien aikana, mutta Kaarnan rakennuksen luonteen ja oppilasmaaran vuoksi raken-
nus ei sovellu varhaiskasvatuksen kayttoon.

Latukoneen hankinnasta on tehty sivistysjohtajan hankintapaatos kesakuussa, ja Kaarnan avlaitteiden asen-
nukseen liittyvat tyét on tehty kesan aikana. Maasto- ja gravelpyorareitistbhankkeen toteuttamiseksi on kayty
markkinavuoropuheluja syyskuussa. Vuoropuhelujen pohjalta on laadittu reitistdon kartoitusta varten kilpailu-
tus. Hankkeen kilpailutuksen voitti Allegra nordics, jonka kanssa on aloitettu ty6t loppuvuodesta. Myds han-
keen valiraportti on palautettu ministeridlle marraskuun lopulla.

Pirkanmaan hyvinvointialue perusti uuden yhteistyéverkoston Pirkanmaan sivistysjohdon kanssa, jarjestay-
tymiskokous pidettiin lokakuun lopussa Tampereella.

HENKILOSTO

Sivistysjohtaja, toimistosihteeri.

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkil6std
TAVOITE Henkildston osaamista vahvistavaan koulutukseen osallistuminen
TOTEUMA Tekoalykoulutus, Monetran talouteen liittyvat koulutukset, maanpuolustuskurssi

maaliskuussa.

Koululiitu-koulutus toukokuussa.

Valtakunnalliset sivistyksen neuvottelupaivat syys-lokakuun vaihteessa.
Valmiusharjoitus lokakuussa. Esihenkildvalmennuksen alkaminen joulukuussa.
Valmennus kestaa vuoden.

Tavoitteen toteuma koko vuoden osalta.
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TOIMINTAYKSIKKO Varhaiskasvatus

VASTUUHENKILO Paivakodin johtaja Jaana Mansikkaviita, Kier-
tava varhaiskasvatuksen erityisopettaja/palve-
luohjaaja Sarita Rajamaki

JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus

Lapsiperheille tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ymparistdssa. Varhaiskasvatuksen ensi-
sijaisena tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Varhaiskasvatusta tarjotaan joko per-
hepaivahoidossa tai paivakodissa. Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin seka Parkanon varhaiskasvatussuunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen toimintaa
maarittda Varhaiskasvatuslaki 540/2018.

Esiopetus
Esiopetuksessa toiminta perustuu valtakunnallisiin esiopetussuunnitelman perusteisiin ja Parkanon esiope-
tussuunnitelmaan. Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esiopetuksen tavoitteena on lap-
sen kasvun, kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen. Esiopetus on ensimmainen vaihe lapsen
opinpolkua ja sen tavoitteena on luoda lapselle tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja perusopetuk-
seen aloittamiseen. Esiopetusta ja tdydentavaa varhaiskasvatusta annetaan esiopetusryhmissa.
Tulevalle vuodelle muutoksia aiheuttavat ja muut huomioitavat asiat:
e Esiopetusryhmien maaraa tarkistetaan kausittain, esiopetuksen budjettiin varataan kuuden
kasvattajan maararaha.
¢ Ulkoilmapainotteinen esiopetus jatkuu toimintakaudella 2025 - 2026
¢ Toimitilojen tulevaisuus on avoinna.
e Talousarviossa huomioidaan kevaalld 2025 lisaryhman tarve seka ydhoidon lisdantynyt
tarve.

TOIMINTAKERTOMUS

Varhaiskasvatuksessa on valmisteltu tasopalkkajarjestelmaan siirtymistd, varhaiskasvatus on osallistunut
valtakunnaalliseen varhaiskasvatuksen opettajien palkkasimulointiin. 1.2.2025 on aloittanut kaksi perhepai-
vahoitajaa toistaiseksi voimassa olevissa ty0suhteissa. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toistaiseksi voi-
massa olevan tydsuhteen rekrytointi on aloitettu.

\Valmistelevaa tyota tasopalkkajarjestelmaan siirtymista varten on jatkettu. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen koko henkilékunta on osallistunut Ikaalisissa jarjestettyyn Pirkanmaan Varhaiskasvatus tapahtumaan.
\Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen on rekrytoitu toistaiseksi voimassa oleviin toimiin varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja sekd kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Lisaksi maaraaikaisiin lastenhoitajan toimiin on
saatu rekrytoitua koulutettua henkildékuntaa.

Kaupunginvaltuusto on syyskuussa tehnyt paatoksen siita, ettd Parkanoon rakennetaan paivakoti kuudelle
paivakotiryhmalle (varhaiskasvatus/esiopetus) seka pienten koululle (1-2Ik.).

Kaupunginhallitus on myo6ntanyt tayttéluvan varhaiskasvatuksen erityisopettajan sekad varhaiskasvatuksen
avustajan toistaiseksi voimassa oleviin toimiin.

Kaikki varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ovat osallistuneet Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen jarjesta-
maan laakehoidon koulutukseen.

Yksikdiden vastaavat varhaiskasvatuksen opettajat suorittavat lIahiesihenkilotyén ammattitukinnon taman
lukuvuoden aikana.

\Varhaiskasvatus ja esiopetus on siirtynyt 1.10.2025 alkaen tasopalkkajarjestelmaan.

Kaupungin kulttuuripalvelujen kanssa on lastenoikeuksien paivana jarjestetty konsertti varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen lapsille.

Parkanon uuden varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdn seka pikkulasten koulun hankesuunnittelu
on aloitettu marraskuussa 2025.
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HENKILOSTO

- Paivakodin hallinnollinen johtaja 1, konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja/ perhepaivahoidon oh-
jaaja/ palveluohjaaja 1, 11 varhaiskasvatuksen opettajaa, 21 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, 2 ryhma-
avustaja, 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa hankkeesta, 7 perhepaivahoitajaa.

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET
STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen:

1-3-vuotiaiden pedagogiikka. Pienten alle kolmevuotiaiden lasten maara varhais-
kasvatuksessa on valtakunnallisesti lisdantynyt merkittavasti. Myos valtakunnalli-
sen varhaiskasvatuksen kehittdmisverkoston Loiston tavoitteeksi on otettu alle 3

—vuotiaiden laadukas pedagogiikka.

Tavoite toteutetaan kouluttamalla henkilékuntaa monipuolisesti eri varhaiskasva-
tuksen osa-alueilla.

TOTEUMA Kirjaston tyontekija kdy lukemassa 1 — 3 vuotiaiden ryhmissa. Ryhmien valilla eri-
ikaisten lasten leikkitreffeja.

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Esi- ja perusopetuksen tuen lakimuutoksen my6ta paivitetaan esiopetus- ja pe-
rusopetussuunnitelman yhteistydssa koulun kanssa.

TOTEUMA Esiopetussuunnitelman paivitystyd on aloitettu. Asiaan on perehdytty opetushalli-

tuksen webinaarien pohjalta.

Kaudella 3-6 esiopetussuunnitelman paivitysty6ta on jatkettu, esiopetussuunni-
telma kirjataan opetushallituksen Eperusteisiin. Opetussuunnitelmaan kuuluu lu-
kuvuosisuunnitelman laadinta, lukuvuosisuunnitelman laadinta on kaynnistetty.
Esiopetuksen lukuvuosisuunnitelma on laadittu ja viety lokakuun sivistyslauta-
kuntaan hyvaksyttavaksi. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt paivitetyn esiopetus-
suunnitelman.

Esiopetuksen tuen uudistukseen on perehdytty ja viety sitd kaytantéon.

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Luodaan ja vahvistetaan lukutaitotydn rakenteita. Vahvistetaan monilukutaito-
osaamista seka innostetaan lukemaan ja monipuolistetaan lukutaitoa.
Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen Lukeva suunnitelmia ja toimintaa paivite-
tdan. Tehdaan nakyvaksi ryhmien Lukeva toimintaa ja osallistetaan perheita Lu-
keva tyéhon.

TOTEUMA Lukulumo on ollut ryhmien ja perheiden kaytdssa. Kirjaston tydntekija on vieraillut
lapsiryhmissa, erityisesti pienten ryhmissa. Ryhmat ovat kdyneet satutunneilla
kirjastossa. Lapsille luetaan monipuolisesti erilaista kirjallisuutta.

Kirjaston henkildkuntaa osallistui Kuttikallion joulutapahtumaan jarjesta-

malla oman esittelypisteen.
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TOIMINTAYKSIKKO Perusopetus ja lukiokoulutus
VASTUUHENKILO Johtava rehtori Jenni Annala
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Koulutuksen toimintayksikko vastaa lakisaateisen perusopetuksen toteuttamisesta seka tuottaa toisen as-
teen lukiokoulutusta. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jase-
nind, opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja seka antaa jatko-opintokelpoisuuden. Lukiokoulutuksen tavoite on
tukea opiskelijoiden kasvua ja kehitysta tasapainoiksi ja sivistyneiksi yksildiksi ja yhteiskunnan jaseniksi, an-
taa harrastusten, tydelaman seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja
ja taitoja seka antaa valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot.

TOIMINTAKERTOMUS

Kaupunginhallitus myoénsi tayttdluvan yhtenaiskoulun rehtorin toistaiseksi voimassa olevaan virkaan maalis-
kuussa. Virkaan valittu on aloittanut 1.8.2025.

Virkaan valittu on aloittanut tehtavassaan sovitusti ja perehtynyt uuteen tehtavaan.

HENKILOSTO

Johtava rehtori 1, rehtori 1, luokanopettaja 17, aineenopettaja 24 (joista lukion opettajia on 6 ja perusopetuk-
sen ja lukion yhteisia 6), erityisopettaja 4, erityisluokanopettaja 4, JOPO-opettaja 1, koulunkdynninohjaaja
15 (tybaikaprosentti 64-100%), henkilékohtainen ohjaaja 5 (tydaikaprosentti 64-100%), koulusihteeri 1
(100%), koulusihteeri 1 (60%), pedagoginen TVT-tukihenkild 1 (yht. lukion kanssa), opinto-ohjaaja 1 (yht.
lukion kanssa), palvelukoordinaattori 1, kasvatusohjaaja 1 (hanke), resurssiopettaja 2 (hanke).

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Tuetaan liikkumista kerran paivassa olevalla pidemmalla valitunnilla ja siihen liit-
tyen kdynnistdmalla perusopetuksessa valituntiliikuttaja -toiminta yhdessa liikun-
tapalveluiden kanssa. Toteutetaan hankkimalla my6s tarvittavaa valineistoa.

TOTEUMA Kevaalla on kaynnistetty valituntilikunnan toiminnan suunnittelu yhdessa vapaa-
aikatoimen kanssa lukuvuodelle 2025-2026.
\Valkkariliikuttajatoiminta kdynnistyi syksyn aikana ja sen toiminta on vakiintunut

pysyvaksi.
STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen
TAVOITE Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan kehittdmalla kodin ja koulun valista yhteis-

tydtd moniammatillisesti ja monikanavaisesti. Tavoitetta mitataan toimilla ja tilai-
suuksilla, joita huoltajille tarjotaan kodin ja koulun valisen yhteistydn lisada-
miseksi.

TOTEUMA Alkuvuodesta huoltajille tarjottiin Voimavaroja vanhemmuuteen -ilta vapaa-aika-
jia nuorisotoimen koordinoimana yhteistyéssa koulun kanssa. Lukuvuoden 2024-
2025 koulukysely huoltajille on toteutettu.

Kevaalla toteutettiin esiopetuksen ja koulun valinen nivelvaiheilta huoltajille.
Vuoden 2025 aikana toteutui useita tilaisuuksia eri foorumeissa, joilla mahdollis-
tettiin mahdollisimman monikanavainen osallistuminen.

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen
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TAVOITE Esi- ja perusopetuksen tuen lakimuutoksen my6ta paivitetaan esiopetus- ja pe-
rusopetussuunnitelma yhteistyéssa koulun kanssa.
TOTEUMA Opetussuunnitelmatyd on kaynnistynyt heti alkuvuodesta ja edennyt suunnitel-

man mukaisesti.

Opetussuunnitelma valmistui kesakuussa.

Opetussuunnitelma otettiin kayttddn 1.8.2025 ja sen jalkautus toteutettiin syksyn
2025 aikana. Opetussuunnitelman jalkauttaminen toteutui suunnitellusti.

STRAT. TEEMA

2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkil6std

TAVOITE

Jatketaan koulujen turvallisuuskulttuurin ja oppimisymparistdjen turvallisuuden
kehittamista vahvistamalla erityisesti henkildstdn turvallisuusosaamista. Tavoite
toteutetaan koulutuksella seka vahvistamalla henkildstén osaamista ja valmiutta
toimia ennaltaehkaisevasti. Parannetaan oppimistiloissa olevien toimintaohjeiden
saavutettavuutta hatatilanteita varten.

\Vahvistetaan PuheeX-hankkeessa opiskelijoiden ja henkildstdn turvallisuusosaa-
mista. Tavoitetta mitataan osaamisen lisdantymisellda hankkeeseen kuuluvan ky-
selyn kautta.

TOTEUMA

Alkuvuodesta jarjestettiin kaikille kouluyhteisdssa toimiville turvallisuuspaiva,
jossa ajantasaistettiin monipuolisesti henkilston turvallisuusosaamista. Samalla
paivitettiin kiinteistén ensiapuvalineistd.

PuheeX-hanke on saatu paatdkseen. Oppimistilojen toimintaohjeiden saavutetta-
vuuteen liittyva tyd on aloitettu.

Henkiléston turvallisuusosaaminen paivittyi. Myés Kiinteistdon ensiapuvalineistd
on ajantasalla. Oppimistiloissa olevien toimintaohjeiden saavutettavuustyo jai
osittain kesken.

STRAT. TEEMA

2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildstd

TAVOITE Valtakunnallisen esi- ja perusopetuksessa tarjottavan tuen uudistamisen vuoksi
henkildston osaamista vahvistetaan opetussuunnitelman mukaisen tuen toteutta-
miseen liittyen. Tavoitetta mitataan koulutusten maaralla sekd henkiléstén koke-
muksilla oman osaamisen lisdantymisesta.

TOTEUMA Henkiléstdn koulutusta on valmisteltu uutta lukuvuotta varten.

Koko henkildstda on koulutettu 1,5 tydpaivaa uudistukseen liittyen.

STRAT. TEEMA

5. Monipuolinen koulutuksen keskus

TAVOITE Paattotodistus jokaiselle perusopetuksen 9. luokkalaiselle:
Huolehditaan riittavasta tuesta, vahvistamalla myonteista opiskeluilmapiiria seka
kehittamalla joustavia ratkaisuja yhdessa perusopetuksen ja Nuorten Startin
kanssa 17 vuotta tayttdneiden osalta paattétodistuksen saamiseksi.

TOTEUMA Perusopetuksen paattdvaiheen osalta joustavia ratkaisuja on toteutettu opintojen

loppuun saattamiseksi.

Joustavien ratkaisujen ansiosta jokainen perusopetuksesta valmistuva on saanut
todistuksen.

STRAT. TEEMA

5. Monipuolinen koulutuksen keskus

TAVOITE

Laadukas ja monipuolinen lukiokoulutus:

Huolehditaan kattavasta opintojaksotarjonnasta taydentamalla sita myos etaopin-
noilla sekd markkinoimalla edelleen vahvasti lukiokoulutusta ja erityisesti kak-
soistutkinnon mahdollisuutta. Yllapidetaan yhteisty6td muun toisen asteen koulu-
tuksen kanssa, hyédyntamalla lukion monipuolisia markkinointikanavia ja jarjes-

tdmalla vierailuja oman ja naapurikuntien 8.-9. luokkalaisille.
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TOTEUMA

Alkuvuodesta on jarjestetty yhteishakuilta, jossa 9. luokkalaisten huoltajat olivat
kutsuttuina ja jossa esiteltiin Parkanon lukiota, ammatillisia koulutuksia seka kak-
soistutkintoa.

Lukion markkinointi on onnistunut odotetusti, silla elokuussa 2025 lukiossa
aloitti 30 lukiolaista ja 3 kaksoistutkintolaista.
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TOIMINTAYKSIKKO Opistot
VASTUUHENKILO Sivistysjohtaja Ville Paldanius
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Musiikkiopistossa jarjestetdan musiikin perusopintojen ja musiikin syventavien opintojen opetusta. Opisto on
tarkoitettu paasaantodisesti kouluikaisille nuorille. Opistossa on musiikkileikkikoulu paasaantsisesti alle kou-
luikaisille lapsille

Opistossa on my0s yleinen osasto, jossa annetaan opetusta 18 vuotta tayttaneille seka sellaisille henkilGille,
jotka eivat jostain syysta voi opiskella opetussuunnitelman mukaisesti.

Musiikkiopiston palvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtyman Yla-Satakunnan musiikkiopistolta.
Vapaata sivistysty6ta tarjoaa Parkanossa paasaantoisesti Saskyn seudullinen kansalaisopisto, Petaja-
opisto. Parkanon kaupunki ostaa palveluita vuosittaisen sopimuksen mukaisesti. Tarjontaan kuuluu moni-
puolisesti taiteen, kasitydn, musiikin ja likunnan seka kielten kursseja. Opinnot tarjotaan paasaantoisesti
aikuisille elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti.

Petaja-opisto asettaa toiminnalle omat tavoitteensa, ja niiden seurannan, mallinnuksensa mukaisesti. Tavoi-
teseuranta perustuu yllapitdjakuntien kanssa kaytyihin vuosittaisiin neuvotteluihin.

TOIMINTAKERTOMUS

HENKILOSTO

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA Valitse kohde.

TAVOITE
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TOIMINTAYKSIKKO \Vapaa-aika-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalve-
lut

VASTUUHENKILO \Vapaa-aikakoordinaattori Elisa Vahosalmi

JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on aktiivisesti yllapitaa ja kehittda kaikkien kuntalaisten kulttuuripalveluja
seka osallistaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Hyvinvointia edistavien kulttuuripalvelujen tuotta-
misessa yllapidetdan ja kehitetdan hyvaa yhteistydta paikallisten, alueellisten seka valtakunnallisten kulttuuri-
toimijoiden kanssa.

Nuorisopalvelujen tehtdvana on nuorten osallisuuden ja osallistumisen lisddminen seka sosiaalinen vahvis-
taminen yksil6- ja ryhmatoiminnan my6ta. Tavoitteena on tukea nuorten hyvinvointia, kehittaa toimintamah-
dollisuuksia, kannustaa paihteettdémaan toimintaan seka tukea nuorten kokonaisvaltaista kasvua kohti ai-
kuisikaa ja kiinnittymista yhteiskunnan jaseneksi. Toimintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, nuorisoval-
tuusto, koulunuorisoty®, etsiva nuorisotyd, nuorten tyépajatoiminta, jalkautuva nuorisoty6, tapahtumat ja mat-
kat.

Liikuntapalvelujen tehtdvana on tuottaa ja koordinoida monipuolisia ja laadukkaita liikunta- ja vapaa-ajan pal-
veluja seka yllapitaa likkuntapaikkoja. Liikuntapaikkojen hoitajat vastaavat asianmukaisista liikuntapaikoista
(urheilutalo, kentat, huoltorakennukset, kuntoradat, vaellusreitit, uimapaikat, jaahalli, valvonta ja kalusto).
Liikuntapalvelut toteuttavat tehtavidan laajan yhteistyéverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat liikunta-
toiminnan kehittdmisesta organisoimalla toimivan urheiluseuraverkoston, tiedottamalla erilaisista liikuntatoi-
minnoista seka luomalla toimivat puitteet yhteistydssa teknisen toimialan kanssa likunnan harrastamiselle.
TOIMINTAKERTOMUS

NUPS-prosessin yhteydessa kaynnistettiin myos nuorisotydn arviointi, ensimmainen arviointi tehtiin
6.2.2025. Nuorisopalvelut organisoivat my6s Voimavaroja vanhemmuuteen —tilaisuuden 5.-9.-luokkalaisten
huoltajille 26.3.2025, joka striimattiin ja tallennettiin YouTube-kanavalle. Nuorisopalvelut ovat jalkautuneet
nuorten pariin viikonloppuisin ja erilaisissa tapahtumissa, mm. Paattarit ja Mirable Fest. Jalkautumisiin on
koulutettu ja otettu mukaan myds vapaaehtoisia vanhempia. Tarkea ja vaikuttava jalkautuminen oli Liekkiy6-
tapahtuman aikana 23.8.2025, jolloin nuorisotyOntekijat ja vapaaehtoiset kohtasivat ison maaran nuoria ja
turvasivat heidan iltaansa Parkanon keskustassa. Lokakuussa vietettiin nuorisotyon viikkoa, ja Valkoisen
talon nuorisotilan kavijamaarat kasvoivat hienosti syksyn aikana. Myds nuorisovaltuuston toiminta kiinnosti
nuoria, koska loppuvuodesta uudelle kaudelle ilmoittautui kymmenen innokasta nuorisovaltuustolaista. Mo-
niammatillinen nuorisotydn tiimi kokoontui lapi vuoden tehden yhteisty6ta nuorisotyon kentalla seka toteut-
taen mm. erilaisia somekampanjoita.

Liikuntapalveluiden Liikkuva Parkano —konsepti on tarjonnut koko alkuvuoden erilaisia maksuttomia laji-
kokeiluja, tapahtumia sekd omakustanteisia pelireissuja kuntalaisille. Kesdkuussa toteutettiin seurojen
kanssa yhteistydssa 1.-6. -luokkalaisten liikuntaleiri. Lisdksi toteutettiin myos uimakoulu Kankaanpaan uima-
hallissa. Fun Saturday —tapahtuma 27.9. liikutti paljon lapsia ja nuoria Parkanon urheilutalolla, kun nuoriso-
palvelut ja nuorisovaltuusto tuottivat urheilutalolle toimintapaivan, jossa oli erilaisia pomppulinnoja ja toimin-
tapisteita. Liikuntaryhmat ovat pyorineet aktiivisesti 1api vuoden. Liikuntapaikoille saatiin uusi latukone syk-
sylla.

Kesalla toteutettiin ITE ja aika -nayttely 1.6. alkaen yhteistydssa Maaseudun Sivistysliiton kanssa. Nayttely
paattyi 31.8. saaden hyvaa palautetta nayttelykokonaisuudestaan. Lokakuussa kaynnistettiin kevaalla 2025
tehdyn kulttuurikyselyn perusteella Kulttuurikoosteen laatiminen, jonka tavoitteena on koota erilaiset kulttuu-
ritapahtumat samalla tarjottimelle. Koosteen laadintaan osallistui vahvasti kulttuuripalveluiden harjoittelija.
Ensimmainen Kulttuurikooste ilmestyi marraskuussa ja sai hyvan vastaanoton.

HENKILOSTO

e Vapaa-aikakoordinaattori (uusi nimike 1.7.2025 Idhtien) / [&hiesihenkild
¢ Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja (perhevapaalla 1.10.-31.12.2025)
o Etsiva nuorisotydntekija (hankerahoitus)
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¢ Nuorten starttiohjaaja (hankerahoitus, vakituinen tyontekija perhevapaalla 12.5.-31.12., per-
hevapaan sijainen 5.5.-31.12.))

¢ Liikuntapaikkojen hoitajat, 3 hl6a

Koulunuorisotydntekija (maaraaikainen, hankerahoitus)

Nuorisotilaohjaaja (8 h / vko, maaraaikainen)

Liikunnanohjaaja (4 h / vko, maaraaikainen)

Liikunnanohjaaja, perhevapaan sijainen (1.10.—31.12., 10 h / vko, maaraaikainen)

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA

4. Yhteistydn ja verkostojen kehittdminen

TAVOITE Hyddynnetaan ja kehitetdan kulttuuriparlamentin toimintaa kulttuurikenttaa palve-
levaksi toimielimeksi. Kootaan yhteen paikalliset kulttuurialan toimijat ja kehite-
taan yhteistyota niin, etta kulttuurikenttd on aktiivinen erilaisista sopeutuksista
huolimatta.

TOTEUMA Alkuvuodesta toteutettiin kulttuurikysely yhteistydssa kirjaston kanssa ja jarjestet-

tiin Keskustelua kulttuurista —tilaisuus 19.3., johon kutsuttiin kaikkia kulttuuriken-
tan toimijoita seka kulttuurista kiinnostuneita. Seka kyselyssa etta tilaisuudessa
markkinoitiin kulttuuriparlamentin toimintaa sek& mietittiin yhteistyo- ja kehittamis-
mahdollisuuksia kulttuurin kentalla.

Syksylla aloitettiin kirjaston ja kulttuuripalveluiden yhteistydpalaverit, joiden ta-
voitteena on tiivistaa yhteistydta seka erilaisia kulttuuritoimintoja, esimerkkina
kuorokonsertti suomalaisen musiikin paivana 8.12. Aloitettiin myos yhtenaisen
kulttuuritarjottimen suunnittelu, johon osallistettiin koko kulttuurikenttda. Ensim-
mainen Kulttuurikooste ilmestyi marraskuussa. Tiivistynyt yhteisty® kirjaston
kanssa on monipuolistanut erilaisia kulttuuritoimintoja, lisdnnyt eri kulttuuritoimi-
joiden nakyvyytta seka kulttuuritoimintojen saavutettavuutta kaikille kuntalaisille.

STRAT. TEEMA

1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Parkanon kaupungin nuorisopalveluiden laatima nuorisotyon perussuunnitelma
(NUPS) jalkautetaan nuorisotydhén sekad monialaiseen yhteistydhon. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistuttua se viedaan paatoksentekoon seka
jalkautetaan lasten ja nuorten parissa toimivien tahojen kayttéon.

TOTEUMA Parkanon nuorisotydn perussuunnitelma (NUPS) otettiin kayttéén 1.2.2025 ja va-

paa-aikatoimen ohjaaja on esitellyt suunnitelmaa eri toimielimille. NUPS on ke-
rannyt kiinnostusta myos alueellisesti, ja toimii hyvana pohjana kaikelle Par-
kanossa tehtavalle nuorisotydlle. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa var-
ten on tehty perheille suunnattu hyvinvointikysely kevaalla 2025, jonka kautta
perheet ovat paasseet vaikuttamaan suunnitelman laadintaan. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa on laadittu pitkin vuotta.

STRAT. TEEMA

6. Houkutteleva lahimatkailun ja vapaa-ajn asumisen kohde

TAVOITE

Kehitetaan ja yllapidetaan Geopark-kohteita ja olemassa olevia ulkoilu- ja lahivir-
kistysalueita seka lahiluontoa resurssien mukaan.

Alkkianvuoren retkeilyinfraa kehitetdan resurssien mukaan yhdeksi toimivaksi
tuotteistetuksi Geopark-kokonaisuudeksi. Kaitojenvetten Geopark-kohteen kehit-
tdminen ja yllapito, Paroonin taival — raiteilta reitille —kokonaisuuden suunnittelu
sekd Kallion luontopolun tilan paivittdminen.

TOTEUMA

Alkkianvuoren retkeilyalueelle on viety talviaikana pitkospuita seka siltatarvikkeita
kevaan ja kesan rakennusurakkaa varten. Pitkokset ja sillat rakennettiin kevaalla
yhteistydssa Karvian yhteistydkumppaneiden kanssa. Alkkianlammen saunakam-
palle laadittiin toukokuussa vuokrausehdot ja —ohjeet ja kdmppa saatettiin vuok-
rauskayttoon kesadkuun alussa. Saunakamppaa on vuokrattu kesa-loka-

kuussa yhteensa 32 vuorokautta. Kdmppa ei ole vuokrattavissa talvikaudella.
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Pirkan taipaleesta (Paroonin taival) on laadittu ulkoilureittisuunnitelma, joka esi-
teltiin kaupunginhallitukselle 31.3.2025. Ulkoilureittisuunnitelma hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa 28.4.2025 ja se oli nahtavilla 27.5.-11.6.2025 valisena ai-
kana. Maaraaikaan mennessa ei tullut yhtadadn muistutusta. Ulkoilureittisuunni-
telma palautteineen ja niihin annettuine vastineineen on lahetetty Pirkanmaan
ELY-keskukseen arvioitavaksi vuoden 2025 aikana.

Eri Geopark —kohteita yhdistelevd maasto- ja gravelpyoréreitistdhanke lahetettiin
eteenpain TEM:lle helmikuussa 2025. Hanke sai maaliskuussa mydnteisen paa-
toksen, jonka jalkeen koottiin yhteen liikuntapalveluiden ja teknisen toimen yhtei-
nen kehittdmisryhma, joka aloitti hankkeen toteuttamisen. Kesalla kartoitettiin
mm. rautatieaseman ja keskustan valisen yhteyden rakentamistoimenpiteita seka
jo poljettuja reitistdja. Keskustan ja rautatieaseman valisen yhteyden rakentamis-
toimenpiteet aloitettiin syksylla. Markkinavuoropuhelut eri reittisuunnittelijoiden
kanssa toteutettiin 19.9.2025. Kilpailutus reittisuunnitelman laadinnasta toteutet-
tiin 2.—17.10. Kilpailutuksen voitti Allegra Nordics Oy, joka lIahti kartoittamaan esi-
kartoituksen my6td mukaan valittuja reitteja (Visuri, Paroonin taival seka Kaito-
jenvetten kierros). Maastokartoitukset saatiin tehtya syksylla. Hanke jatkuu aina
31.10.2026 saakka.
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TOIMINTAYKSIKKO Kirjastopalvelut
VASTUUHENKILO Kirjastonjohtaja Suvi Oksanen-Baker
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikenikaisille kuntalaisille. Kirjaston asiakkaiden
kaytettdvissa on monipuolinen ja uusiutuva aineisto, ohjausta tietopalveluissa, tilat oppimiseen ja harrasta-
miseen sekd ammattitaitoinen henkilékunta. Kirjasto edistda kansalaisten lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa iasta rippumatta, seka tarjoaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. E-aineis-
toja tarjotaan valtakunnallisesti Kansalliskirjaston yllapitaman E-kirjaston avulla.

TOIMINTAKERTOMUS

\Vuoden alusta kirjastossa alkoi kokoontua kehitysvammaisten senioriryhma. Kirjastossa jarjestettiin muun
muassa aluevaalitilaisuus, ystavanpaivan tapahtuma, kierratyspaiva seka yhdistysilta maahanmuuttajille.
Maaliskuussa vietettiin Kirjaston paivana Keskustelua kulttuurista —keskustelutilaisuus, joka jarjestettiin va-
paa-aikatoimen kanssa, ja jossa kaytiin 1api myds kulttuurikyselyn tuloksia. Jokavuotinen, suosittu Korsukuo-
ron yhteislaulutilaisuus pidettiin my6s maaliskuussa. Paljon muitakin tapahtumia jarjestettiin ja julkaistiin Par-
kanon kirjaston uusi lukuhaaste.

Kevaan kirjailijavieras saatiin jarjestymaan Aluehallintoviraston hankkeen avulla. Esiintymassa oli Pale-
face ja tapahtumassa oli hyvin vakea paikalla. Vieras tapasi myds nuorten lukupiirin jAsenet ennen illan ta-
pahtumaa. Musiikkiopiston vappukonsertti sai kirjaston tayteen ihmisia. Varattavat tilat ovat aktiivisessa kay-
tossa. Kesan ajan Elamystilassa toimii kirjaston poistomyymala.

Syksyn aikana on jarjestetty ensimmainen Kirjastocon, joka oli osa Ihana kamala maaseutu —hankkeen ta-
pahtumapaivaa. Kirjastoa esiteltiin myds hankkeen asumiskokeilijalle. Muita tilaisuuksia on ollut muun mu-
assa Korsukuoron yhteislaulutilaisuus.

Loppuvuoden aikana oli monenlaista tapahtumaa, muun muassa jarjestettiin luentotilaisuuksia asiakkaille,
aiheista turvallinen pankkiasiointi seka nettihuijaukset. Vuosittainen lukutekopalkinto jaettiin loka-

kuussa. Syyslomaviikolla pelihuone oli avoinna. Kansallisella peliviikolla pidettiin mysteeri-ilta seka lautapeli-
ilta. Muita ndkyvia teemaviikkoja oli muun muassa vanhusten viikko ja mielenterveysviikko. Ensimmai-

nen Yokirjasto -tapahtuma jarjestettiin marraskuussa. Nuorekkaiden miesten joulukonsertti oli erittdin suo-
sittu, se jarjestettiin yhdessa kulttuuripalveluiden kanssa. Saanndllisesti vuoden aikana kokoontuivat muun
muassa digiparkki, nelja eri lukupiirid, kalenterimiitti seka yhdistysten monipuolinen toiminta. Koulu ja paiva-
kodit kavivat aktiivisesti kirjastossa ja myos kirjastolta kaytiin eri toimipisteissa. Kirjasto toimi myos paikalli-
sena vastuujarjestajana Siskot ja Simot —kampanjassa, jolla keratdan joulupostia ikaihmisille.

Pirkanmaan kirjastojen uusi kokoelmapolitiikka julkaistiin lokakuussa.

HENKILOSTO
1 kirjastonjohtaja, 1 kirjastovirkailija, 1 Informaatikko, 1 kirjastonhoitaja

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET
STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE o Edistetdan lukemista ja kirjallisuutta.

o Tarjotaan tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan

e Tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan

o Edistetdan yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

¢ Aluehallintoviraston hankkeiden myo6ta kehitetaan nuorten kirjasto-
tyota seka kirjaston digineuvontaa
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TOTEUMA

Kirjastossa panostetaan laadukkaisiin kirjastopalveluihin ja toteutetaan lainmu-
kaista tehtavaa parhaan mukaan yleisten kirjastojen laatusuositusten mitoituk-
seen nahden alimitoitetulla henkildstolla. Kirjaston kavijatilastot ovat kasvaneet
edellisestd vuodesta suuresti. Tilat ovat aktiivisella kaytolla.

Ei paivitettavaa kaudelta 7-9.

Aluehallintoviraston rahoittama hanke Digituki kunniaan on tyéllistanyt informaa-
tikkoa syksyn ajan. Hankkeen my6ta pyritddn saamaan kirjaston digituki organi-
soitua entistd paremmin ja tiedotettua digitukipalveluista, joita kirjasto tarjoaa.

Koko vuoden aikana kirjaston tiloja ja kokoelmia on kehitetty asiakaslahtoi-
sesti. Esimerkiksi paikallisesti tarkea kotiseutukokoelma on aiempaa paremmin
saavutettavissa kaikille. Nuorten ja lasten osastoja on muokattu viihtyisammiksi.

STRAT. TEEMA

2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkil6std

TAVOITE o Koulutuksia ympari vuoden tarjolla, henkilokunta osallistuu yhteen
tai useampaan omaa ty6ta kehittavaan koulutukseen
o TyoOyhteisdn kehittdminen

TOTEUMA Tyontekijat osallistuvat kukin johonkin koulutukseen tai useampaan. Tarjolla on

paljon alan webinaareja. Suurin osa tyontekijoista on kouluttautunut vuoden en-
simmaisella jaksolla. Tydyhteis6a on kehitetty parempaan suuntaan, toimintamal-
lit ovat selkeytyneet. Toisaalta tyotehtavat ovat lisdantyneet, kun toisen kirjasto-
virkailijan tayttdlupaa ei myonnetty. Kirjaston tydntekijat tutustuivat Iahialueen kir-
jastojen toimintakulttuureihin seka kaytantdihin. Tutustuminen antoi tyéhdn paljon
uusia ideoita. Webinaareihin ja koulutuksiin on osallistuttu.

Kirjastonjohtaja on aloittanut kaupungin tarjoaman lahiesihenkildvalmennuksen.
Kirjastovirkailija osallistui Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen Alueellisen
kehittdmistehtédvan tarjoamaan kirjastovierailuun Tampereen paakirjastossa. Kir-
jastovirkailija, kirjastonhoitaja ja informaatikko kuuluvat alueellisiin kehittdmisver-
kostoihin.

STRAT. TEEMA

4. Yhteistyon ja verkostojen kehittdminen

TAVOITE e Kouluyhteisty6 - suunnitelman saattaminen valmiiksi
e Jatkuva yhteisty6 seurojen ja yhdistysten kanssa, kehitetadan Ela-
mystilan kaytt6a

TOTEUMA Kouluyhteistyd jatkuu, suunnitelma on epavirallinen. Tavoitteena on saada se

koulun kanssa vahvistettua. Muiden tahojen kanssa yhteistyd on hyvin aktiivista.
Kirjasto on lisdnnyt yhteistydtd myds kaupungin muiden yksikbiden kanssa.
Syksylla on alettu pitdmaan kirjaston ja kulttuuripalveluiden yhteisia palavereja,
joiden myota saadaan tiivistettya yhteistyota ja jarjestettya helpommin erilaisia
kulttuuritoimintoja.

Kulttuuripalveluiden ja kirjaston yhteistydna on kehitetty kulttuurikooste, joka vas-
taa kirjastokyselyssa nousseeseen tiedottamisen haasteeseen. Kirjaston ja kult-
tuuripalveluiden yhteistyd on hedelmallista ja sdanndllisissa palavereissa kehi-
tdmme toimintaa ja tapahtumia.

Yhdistykset kokoontuvat sdanndllisesti ja tilojen varaus on kaikille mahdollista ta-
sapuolisesti.
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TOIMINTAYKSIKKO Hyvinvointityo
VASTUUHENKILO \Vapaa-aikakoordinaattori Elisa Vahosalmi
JAKSO Tilinpaatos 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtédva. Sen tavoitteena on lisata kuntalais-
ten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista sairauksia ja syrjdytymista ja vahvistaa osallisuutta.
Kunnan tehtdvana on seurata asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd seka niihin vaikuttavia tekijoita eri vaesto-
ryhmissa. Hyvinvoinnille asetetut painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tukevat kaupungin strategisia tavoit-
teita. Toimenpiteitd seurataan ja niista raportoidaan valtuustolle vuosittain. Lisaksi kerran valtuustokaudessa
valmistellaan laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kaikilla kunnan toimialoilla ja
moniammatillisella yhteistyolla.

TOIMINTAKERTOMUS

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen toimenpiteitd on viety eteenpain tyéryhmien, verkostojen avulla seka
yhdyspinnoilla hyvinvointialueella moniammatillisesti. Hyvinvoinnin ryhma on kokoontunut ja katsonut ajan-
kohtaisen hyte-tilanteen, lapsiasianneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvostot ovat kokoontuneet, samoin lii-
kennetydryhma. Paikallinen perhekeskusohjausryhma on kokoontunut kevaalla ja syksylla. Ennaltaehkaise-
vaa paihdetyota on kehitetty yhdessa Kihnion, Ikaalisten ja Hameenkyron ept-koordinaattorien seka hyvin-
vointialueen kanssa. Vakivallan ehkaisy verkoston kautta on jalkautettu yhteisia toimintaohjeita. Osallistuttu
aktiivisesti myds Pirkanmaan hyvinvointikoordinaattoreiden verkostojen tydskentelyyn kehittden samalla
kaupungin yhdyspintatydskentelya hyvinvointialueen ja eri toimijoiden kesken. Laadittu hyvinvointiraportti
vuodesta 2024 seka valmisteltu lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

17.4.2025 Laakari Atte esiintyi Kaarnassa. 16.5.2025. Pirhan ja kuntien yhteinen Hyte-neuvottelupaiva osal-
listui sivistysjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja seka hyvinvointikoordinaattori. Uuden Vanhus- ja vammaisneu-
voston toimintasaantd on hyvaksytty kesakuussa, hyvinvointikoordinaattori toimii sihteerind neuvostolle.

Vuonna 2025 on pyritty viemaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintoja ja teemoja tutuksi eri toi-
mijoille kaupungin strategian mukaisesti, osallistuttu eri verkostoihin, jotta saadaan ajankohtaista tietoa ja
luodaan yhteistydn mahdollisuuksia. Hyvinvointisuunnitelman painopisteet ovat tulleet ndkyvammaksi, erityi-
sesti elintapaohjauksen seka liikunnan ja lahiliikuntapaikkojen kehittdmisen myo6ta, paikallisen perhekeskus-
verkoston toiminnan vakiintumisena ja moniammatillisen toiminnan lisdantymisena eri tydryhmissa.
HENKILOSTO

Hyvinvointikoordinaattori (40%)

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET
STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Tuetaan liikkkuvaa ja aktiivista elamantapaa, edistetaan terveellisia elintapoja ja
tuetaan mielen hyvinvointia ja osallistutaan paikallisen perhekeskustoimintamal-
lin- ja verkoston kehittdmiseen perheiden hyvinvoinnin tueksi.

TOTEUMA Jaettu tietoa hyvinvointialueen ja Pirhan yhteisesta “Hyvinvointia elintavoilla” si-
vustosta. Parkano-Kihnié perhekeskusohjausryhma on kokoontunut, osallistuttu
maakunnalliseen ohjausryhmaan seka lantisen alueen koordinaatioryhmaan.
Naista viety tietoa oppilashuollonryhmiin, nuorisotiimille, ohjaamo-toimintaan.
Keskusteltu eri tahojen kanssa Move-tuloksista ja liikkumattomuudesta. Aloitettu
suunnitella soveltaa liikuntaa erityisryhmille. Talviliikuntakampanja kaynnissa.
Jarjestetty ikdantyville ravitsemusluento lahitorille. Virkeat Ikdmiehet -konsepti
aloittanut Naasville ry:sta toiminnan Setlementin kanssa. Haastepyorailykam-
panja toteutettu. Lisaksi oltu mukana 7.- ja 9. -luokkalaisten hyvinvointimessuilla,
joissa esiteltiin terveellisia elintapoja seka erilaisia harrastusmahdollisuuk-
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sia. Unelmien liikuntapaivana 10.5.2025 jarjestettiin Kirkkojarven kierros kavely-
tapahtuma. Liikuntaleiri kesdkuun alussa yhdessa urheiluseuraverkoston

kanssa. Liikkuva Parkano-konsepti tutustuttanut eri lajeihin. Lost In Parkano-kau-
punkiseikkailu toteutettu. Kaupungin tyontekijdiden Tyhy-paiva liikunnallisesti to-
teutettu. Aloitettu Liikuntaneuvonnan Parkanon malli valmistelu yhdessa hyvin-
vointialueen ja Kolmostien Terveys Oy:n kanssa. Tapahtuma Suomen luonnon
paivana seka Ihminen Luonnossa-tapahtuma “Léyda ja koe lahiluontosi’- tee-
malla. Alkkianlammen saunakdmppa- ja nakdalaterassi toteutettu. Useat ryhma-
liikuntatoiminnot kaynnissa seka yhteisty6ta urheiluseurojen,yhdistysten ja Pe-
taja-opiston kanssa.

STRAT. TEEMA

1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Vahvistetaan kuntalaisten osallisuuden kokemusta eri menetelmilla, kehitetaan
arvostavan ja osallistavan kohtaamisen tapoja.
TOTEUMA Kulttuurihyvinvoinnin menetelmia esitelty Keskustelua kulttuurista tapahtu-

man yhtesydessa kirjastolla. Jarjesto- ja yhdistysty6ta tuettu avustuksilla ja pys-
tyttamalla kesaksi Torille teltta, jossa voi jarjestaa tapahtumia. Pidetty Teh-
daan Yhdessa-tilaisuus, jossa keskustelua jarjesto-, yhdistys- ja seuratoimin-
nasta. Tehty kysely kuntalaisille osana kaupungin strategian valmistelua. Van-
hus- ja vammaisneuvosto yhdistetty. Otettu Arvostava kohtaaminen kasitteena
esille eri tilaisuuksissa.

STRAT. TEEMA

1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Turvallisen elinymparistdén kehittdminen, ennaltaehkaisevan paihdetydn rakentei-
den luominen ja menetelmien kayttdonotto seka lisataan kuntalaisten arjen tur-
vallisuustaitoja.

TOTEUMA Pysy pystyssa -kampanjasta ja kaatumisen ehkaisyn tarkeydesta viestitty eri ti-

laisuuksissa. Ennaltaehkaisevan paihdetyon seka Vakivallan ehkaisyn verkos-
toon osallistuttu, naapurikuntien ja hyvinvointialueen kanssa kehittamisty6ta yh-
dessa luomalla mm. yhteinen vuosikello, aloittamalla alueen Pakka-toimintaa.
\Vakivallan ehkaisyn toimintatavoista jaettu tietoa. Vanhus- ja vammaisneuvosto
sai vieraita 13.5.2025 Hameenkyrdn vanhus- ja vammaisneuvostosta, keskustelu
yhteisista elinymparistd teemoista.

Ankkuritoiminta ja koulupoliisi yhteisty6ta aloitettu. Liikenneturvatyéryhma on ko-
koontunut kevaalla ja syksylld, heijastinkampanja ja liikenneturvallisuuskasva-
tusta toteutettu. Kirkkojarven rantareitin pitkospuita levennetty estettémyys kave-
lyn huomiona ja ndkymaa jarvelle avattu.

Turvallisen elinympariston kehittdmistad ja ennaltaehkaisevan paihdetydn eri me-

netelmia toteutettu useissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.
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TOIMINTAYKSIKKO Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO Ravitsemispaallikkd Sanna-Liisa Térma
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kouluruokailussa tehtavana on tarjota jokaiselle koululaiselle maksuton ravitsemuksellisesti oikein koottu
ateria. Samalla tuetaan oppilaiden tervetta kasvua ja kehitysta seka opiskelukykya ja ruokaosaamista. Kou-
luruokailu toteutetaan tarkoituksen mukaisesti jarjestettyna ja ohjattuna. Kouluruokailussa otetaan huomioon
ruokailun terveydellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen merkitys.

Parkanon yhtenaiskoulussa tarjotaan 1-9 luokkalaisille maksuton aamupala. Maksuton aamupala on ollut
Parkanon kaupungin palvelu, jonka katsotaan tukevan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Kaarnassa toimii 1-2 luokkalaisten aamu- ja iltapaivatoiminta. Heille tuotetaan aamupala ja valipala heidan
tarpeidensa ja ravitsemussuositusten mukaisesti.

Lasten ruokailu varhaiskasvatuksessa tarjotaan jokaiselle lapselle hanen tarpeidensa mukaisesti.
Lukiolaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua heille jarjestettyyn maksulliseen valipalaan. Valipalaa toteute-
taan yhdessa oppilaskunnan kanssa.

TOIMINTAKERTOMUS

Elintarvikealaan liittyvat lakot ovat alkuvuodesta tydllistaneet raaka-aineiden hankinnoissa tavanomaista
enemman ja hankintoja on pitanyt tehda jo 3 viikkoakin etukateen.

Ruokapalvelussa on ollut sijaisista suuri pula. Tyéta on tehty valilla todella pienella henkildstolla. Keittidilla
on ollut ennalta arvaamattomia pitkiakin poissaoloja.

Poissaolot ovat kaudella 4-6 edelleen keittion ongelmana ja sijaisten puute. Harkitaan Kuntarekryyn sijais-
pankin avaamista, josta voitaisiin saada helpotusta henkil6std pulaan.

Kuntarekryn kautta on sijais ongelma saatu ratkaistua ja talla hetkella on sijaisia saatu.

Tasopalkka jarjestelman myo6ta muutettiin kaikki ruokapalveluiden henkildsté kokki nimikkeille, koska ruoka-
palvelutydntekijat ovat tehneet kokille kuuluvia t6ita ja nain ollen ruokapalvelutydntekija nimike on ollut vaara
heille.

Raaka-aineiden runsas hinta tason nousu on vaikuttanut talousarviossa pysymiseen ja myos se, etta lapset
ovat paljon nalkaisempia.

Lystinm&en ja Kuttikallion paivakodin laitekanta alkaa olemaan sen verran idkasta, etta on tullut yllattavia
huoltoja. Lisdksi Kaarnassa yllattavat laite rikot ovat kustannuksia lisdnneet ylitse arvion.

HENKILOSTO

Ravitsemispaallikkd, kokit ja ruokapalvelutyotekijat. (10 henkildd) 1.10.2025 alkaen Ravitsemispaallikkd ja
kokit (10 henkil6a)

Kaarnan keittidlla: Ruokapalvelutyontekijoitd 5 kpl 1.10.2025 alkaen 5 kokkia

Lystinmaen keittio: Kokki ja ruokapalvelutyontekija. 1.10. alkaen 2 kokkia

Kuttikallion keittid: Kokki ja ruokapalvelutyéntekija. 1.10 alkaen 2 kokkia

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Tarjotaan monipuolista ja ravitsevaa ruokaa ja aamupalaa niin koululaisille kuin
varhaiskasvatuksen vaelle.

TOTEUMA Ruoan menekin on lisdantynyt huomattavasti, seka koulussa, ettd paivakodeissa.

Lisdksi Kaarnassa aamupalan kayttd on lisdantynyt. TAma on todettu silla, etta
ruokien raaka-aineita menee entiseen verrattuna 1/3 enemman ja biojate maara
on pysynyt hyvin vahaisena.

Koululaisille on pystytty tarjoamaan ravitsevaa ja monipuolista ruokaa. Biojate
maara on pysynyt hyvin alhaisena, mutta ruoan menekki aamupalalla ja lounaalla
lisdantynyt. Taloustilanteen lapsiperheissa uskotaan vaikuttavan tahan asiaan,
ettd moni lapsi saa ldampiman ruoan vain koulussa.

STRAT. TEEMA 11. Kestavasti kehittyva
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TAVOITE Tehdaan yhteisty6ta koulun henkildstdn kanssa, jolla pyritddn saamaan kaikki
koululaiset varsinkin ylaasteikaiset kdymaan kouluruokailussa. (mittarina Kaar-
nan koulukysely)

TOTEUMA On aloitettu tarjoamaan vaihtoehtoruokaa tiettyjen ruokien rinnalla esim. herne-

keitto ja puuropaivina on toisena ruoka vaihtoehtona tarjottu kasvissosekeitto.
Talla on ollut mydnteinen vastaanotto. Vaihtoehtoruoka on saanut hyvan vas-
taanoton. Vaihtoehtoruokaa on tarjottu myos lindstrdminpihvien kanssa, joka on
ollut jauhelihapihvi.

Suunnitellaan aloittamaan syksylla ruokaraati.

Suunnittelussa aloittaa syksylla yhteistydssa eri luokka-asteiden kanssa aloittaa
erilaiset juhla- ja teemapaivat. Suunnittelu tapahtuisi luokka-asteittain, joille anne-
taan ennalta maaratty juhlapaiva /teemapaiva esim. ltsenaisyyspaiva. Oppilaat
saavat suunnitella paivan tarjottavat ja koristelut opettajan ja keittidé vaen kanssa,
ja olla toteutuksessa mukana.

Vaihtoehtoruokia on tarjoiltu esim. puuro ja hernekeitto paivina on tarjoiltu kasvis-
sosekeittoa toisena vaihtoehtona. Tdma on toiminut hyvin ja osoittautunut hy-
vaksi kaytannoksi, jatkamme samaa kaytantda jatkossakin. Ruokailijoiden

maara, joita kay ruokailussa on keittion nakokulmasta runsas eli keittion nakokul-
masta vain harva jattaa ruokailua valiin.

Eri vuosiluokille on jaettu eri juhlapyha tai teemapaivia. Nama ovat saaneet posi-
tiivisen vastaanoton ja eri luokka-asteet ovat innolla 1dhteneet mukaan.

Luokka-asteittain on saatu suunnitella opettajan johdolla pdytien / salin koriste-
lua, tarjottavat ruoat esim. ltsenaisyyspaivaan. Oppilaat ovat tykdnneet teema-
paivista paljon, kun ovat saaneet olla toteutuksessa mukana ja vaikuttaa.

Juhlapyhien ja teemapaivien ruokailujen suunnittelua oppilaiden kanssa jatke-

taan myds vuonna 2026.
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TOIMIALA Tekninen toimi
VASTUUHENKILO Tekninen johtaja Kari Santikko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMIALAN KUVAUS

Tekninen lautakunta turvaa osaltaan kaupunkieldman ja kunnallisen infrastruktuurin toiminnan perusedel-
lytykset mm. tuottamalla kunnallisteknisia ja kiinteistdnhoitopalveluja. Lisaksi tekninen lautakunta suunnit-
telee ja rakentaa katuja seka muita liikennevaylia, yleisia alueita seka viheralueita ja huolehtii niiden kun-
nossapidosta..

MAARARAHOJEN KAYTON TOTEUTUMINEN

Palveluiden osto on toteutunut n. 7 % pienempana kuin edellisena vuonna. Aineet ja tarvikkeet on toteutu-
nut n. 4 % pienempana kuin edellisena vuonna. Myds palkkamenot ovat noin 4 % pienemmat kuin edelli-
send vuonna.

TOIMINTAKERTOMUS

Vuoden 2025 toimintakulut alittuivat noin 178 000 verrattuna talousarvioon. Toimintatuotot puolestaan ylit-
tivat niukasti arvioidun. Aineet ja tarvikkeet -tiliryhman menot ovat noin 50 000 € pienemmat kuin edelli-
sena vuonna, mika johtuu paasiassa sahko ja lammityskulujen laskusta. Palveluiden ostoissa on saavu-
tettu reilun 280 000 euron saastét. Myds henkildstdokulut ovat toteutuneet hieman niin talousarviota kuin

edellistd vuotta pienempina.

TALOUS TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 2906 450 5194 650 5200 769
Myyntituotot 217 350 221 500 330 230
Maksutuotot 19 450 8 000 12 791
Tuet ja avustukset 49 600 22176
Muut toimintatuotot 2 669 650 4 915 550 4 835 571
Valmistus omaan kaytt6on 128 818 94 000 67 518
Toimintakulut -5021 019 -5784 431 -5 606 323
Henkilostokulut - 1459 256 -1 474 601 -1 406 051
Palvelujen ostot -1782012 -1 941 850 -1 660 745
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1255 368 -1 047 600 -1 205 364
Avustukset - 38479 -15 000 -24 882
Muut toimintakulut - 485 904 -1 305 380 -1 309 281
Toimintakate / nettomaara- -1 822 367 -495 781 -338 037
raha
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TOIMINTAYKSIKKO Tekninen hallinto
VASTUUHENKILO Tekninen johtaja Kari Santikko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen toimen hallinto johtaa, ohjaa ja koordinoi koko toimialan toimintaa. Hallinnon tehtavia ovat toi-
mialan hallinnolliset ja henkiléstohallinnolliset asiat, talousasiat seka osto ja myyntilaskut.

Lisaksi tehtaviin kuuluu mm. koko teknisen toimialan tyésopimukset, Dynasty10 -asianhallinnan kirjaamis-
toiminnot ja asiakirjojen sahkdinen sailyttaminen tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti seka kotisivujen
yllapito. Hallinnon edustus on myds monessa kaupungin tydryhmassa. Lisaksi hallinnossa hoidetaan yh-
teydenpito Monetraan ja osallistutaan palkka- ja taloushallinnon yhteistyopalavereihin.

TOIMINTAKERTOMUS

Ei olennaista raportoitavaa katsauskaudella.

HENKILOSTO

tekninen johtaja (90 %), toimistosihteeri

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkiléstd

TAVOITE Henkildstén tydhyvinvointiin ja jaksamisen kiinnitetdan huomiota ja koulutetaan
tyén vaatimalla tasolla.

Toteuma Ei olennaista raportoitavaa.
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TOIMINTAYKSIKKO Tila- ja Kiinteistdpalvelut
VASTUUHENKILO Tekninen isannditsija Tiina Kydsti
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Tilapalvelut hallinnoi kaupungin rakennuksia ja tarjoaa tiloja eri palvelualueille. Kiinteistdjen yllapitoon kuu-
luu kiinteistonhallinta, kiinteistdnhoito seka kiinteistdjen kunnossapito. Tilapalvelut huolehtii paivittaisen
kiinteistdjen toimivuuden, ennakkohuoltojen seka kiinteistdjen alueiden ulkoaluetdista.

Toimintayksikkd huolehtii teknisista palveluista asiakasyksikdille ja niiden tiloille seka turvallisuus-, ympa-
ristéhuolto- ja ulkoaluepalveluista. Palveluprosessin tavoitteena on aikaansaada ja yllapitaa tiloja raken-
nusten koko elinkaaren ajan asiakaslahtodisesti ja kustannustehokkaasti toiminnan edellytykset tayttavina,
suojaisina, turvallisina, terveellisina ja viihtyisina. Tilapalveluihin kuuluvat kiinteistépalveluiden lisaksi puh-
tauspalvelut. Parkanon kaupunki on vuokrannut sote-rakennukset hyvinvointialueelle 1.1.2023 3+1 pitui-
sella sopimuksella kiinteistét yllapidettyna. Hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistét vaikuttavat tilapalve-
luiden volyymitietoihin ja niiden kehitykseen.

Pirkanmaan hyvinvointialue on poistunut ns. keskustan koulun tiloista alkuvuodesta 2025.

TOIMINTAKERTOMUS

Kaupungin kiinteistojen kayttdaste on ollut hyva. Mm. Pappilanpolun senioritalon asunnot ovat olleet [ahes
koko vuoden 100 prosenttisesti vuokrattuina. Kevaalla 2025 kaupunki osti Parkanon rautatieaseman, mika
lisasi kiinteistdnhoitajien huolehdittavana olevien kiinteistéjen maaraa.

Tydllistavimpia asioita kiinteistdjen kunnossapidossa vuonna 2025 olivat kosteus- ja sisailmatekniset on-
gelmat. Korjaavina toimenpiteina kiinteistéilla on tehty mm. ilmanvaihtokanavienpuhdistuksia ja -saatgja
seka tiivistyskorjauksia.

Yksi ammattimiehista irtisanoutui kevaalla. Hanen tehtavistaan vastasi loppuvuoden maaraaikainen tyon-
tekija.

HENKILOSTO

tekninen isdnnditsija, 4 kuukausipalkkaista ammattimiesta ja yksi tuntipalkkainen kirvesmies, siivoustyon-
johtaja ja 7 toimitilahuoltajaa.

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 12. Taloudelliessti tasapainoinen ja vakaa

TAVOITE Kiinteistdjen tarkoituksenmukainen ja tehokas kayttd.

Toteuma Kayttokelpoisia tiloja kaytettiin soveltuvin osin korvaavina tiloina esim. remontin
aikaisina véaistdtiloina.
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TOIMINTAYKSIKKO Kunnallistekniikka
VASTUUHENKILO Kunnallistekniikan paallikké Mika Klimenko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kunnallistekniikan toimintayksikkd vastaa asemakaava-alueen liikkennevaylien keséa- ja talvikunnossapi-
dosta. Liikennevayliin siséltyvat kadut, kevyen liikenteen vaylat seka puistotiet.

Kaupunki jarjestaa lisdksi urakointina tarkeimpien yksityisteiden talviaurauksen. Tiekuntia avustetaan kun-
nossapidossa valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Kaupungin mydntamien avustusten ja
urakoitavien yksityisteiden aurauksen keskeisena perusteena on pysyvan asutuksen maara kyseisen tien
vaikutusalueella.

TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallistekniikan yksikdssa investointisuunnitelman mukaiset kadunrakennusurakat toteutettiin suunnitel-
lusti. Urakoihin sisaltyi seka katuverkon parantamis- etta uudisrakennushankkeita, joilla parannettiin ase-
makaava-alueen liikenneinfran palvelutasoa. Paallystystoita ja muita korjauksia tehtiin myds suunnitelmien
mukaisesti.

Puutarhatoimen maaraaikainen puutarhuri aloitti tehtdvassaan elokuussa. Puistopuolella ty6 painottui ylei-
sen kesakunnossapidon liséksi puuston hoitoon seka kaluston huoltoon ja paivittdmiseen.

Uusi puomimurskain otettiin kayttéon loppukesasta, ja sita hyddynnettiin liikennevaylien kesakunnossapi-
don tehtavissa.

HENKILOSTO

Kunnallistekniikan paallikké, kunnossapitomestari, 3 kuukausipalkkaista tyontekijaa seka puutarhurin maa-
raaikainen vakanssi.

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 3. Veto- ja pitovoimaa tukeva kaupunkibrandi ja viestinta

TAVOITE Kadut ja muut liikennevaylat pidetdan mahdollisimman hyvassa kunnossa
maararahojen puitteissa. Siistia kaupunkikuvaa yllapidetaan puistojen ja yleis-
ten alueiden hyvalla hoitamisella. Metsat hoidetaan suunnitelmallisesti.

Toteuma Kadut ja muut liikennevaylat pidettiin hyvassa kunnossa kaytettavissa olevien
maararahojen puitteissa. Kunnossapitoty6t toteutettiin suunnitelmallisesti, ja
keskeiset korjaus- ja paallystystoimet saatiin tehtyd ohjelman mukaisesti.

Puistojen ja yleisten alueiden hoito toteutui tavoitteiden mukaisesti, mika pa-
ransi kaupunkikuvaa ja lisasi alueiden viihtyisyytta. Puuston hoitoa tehtiin seka
turvallisuuden etta kaupunkikuvan parantamiseksi.

Kaupungin metsia hoidettiin metsénhoitosuunnitelman mukaisesti, ja suunnitel-
lut toimenpiteet toteutettiin padosin asetetussa aikataulussa.

Katujen, likennevaylien, puistojen ja metsien hoitotdiden toteutumista arvioitiin
suhteessa suunniteltuihin toimenpiteisiin ja kaytettavissa oleviin resursseihin.
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TOIMINTAYKSIKKO Kaavoitus

VASTUUHENKILO Maankaytto- ja kaavoituspaallikké Erkki Salo-
maKki

JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitustoimi tuottaa kaupungille yleis- ja asemakaavoja. Maankaytdn suunnittelulla ohjataan ja ediste-
tdan rakentamista seka luodaan edellytykset hyvalle elinympaéristdlle. Tarkeana tehtdvana on luoda laa-
dukkaita ja kilpailukykyisia, kaupungin asukashankintaa tukevia asuntoalueita seka turvata riittavat tontti-
varannot teollisuuden tarpeisiin.

Mittaustoimen tehtavana on ohjata ja valvoa mittaustehtavien suorittamista kaupungissa, huolehtia pohja-
karttojen laatimisesta, kaavojen ja rakennuspaikkojen maastoon merkitsemisesta seka korkeusaseman
antamisesta. Mittaustoimi vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta. Mittaustoimi on
omana tydna ilmakuvannut kaupungin keskusta-alueita tukemaan numeerisen aineiston yllapitoa. Uusia
tonttijakoja laaditaan uusien asemakaavojen voimaan tultua.

Uusia kaavoja ja kaavamuutoksia valmistuu vuosittain ja suunta on kasvava.

Asemakaavoitettuja alueita on yhteensa n. 1043 hehtaaria ja maara tulee tasaisesti kasvamaan. Kaupunki
tekee aktiivisesti kiinteistbkauppoja uusien raakamaiden hankkimiseksi, jotta kaavoituksen kehittyminen
voidaan varmistaa myos tulevaisuudessa.

Ranta-asemakaavoitettuja alueita on yhteensa n. 1613 hehtaaria ja niiden maara on myoés kasvussa.
Uudet kaavoituspalvelut ostetaan puitesopimuksen mukaisesti ulkopuolisilta toimijoilta.

Maanmittauslaitos huolehtii kiinteistétoimitusten suorittamisesta koko Parkanon alueella.

TOIMINTAKERTOMUS

Tuulivoimahankkeita on vuonna 2025 ollut vireilla seitseman ja asema- ja ranta-asemakaavoituksia on ol-
lut vireilld kaikkiaan yhdeksan. Erityisesti tuulivoimahankkeiden kasittelyt ovat olleet tydllistavia ja vieneet
paljon aikaa ja resursseja.

HENKILOSTO

Paikkatietokasittelija, paikkatietoasiantuntija sekd maankayttd- ja kaavoituspaallikkd

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildstd

TAVOITE Maankayttd- ja rakennuslain muutoksesta johtuva henkildstén koulutustarve
(rakennetun ymparistdn tietomalli).

Toteuma Ei olennaista raportoitavaa katsauskaudella.
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TOIMINTAYKSIKKO Jatehuolto
VASTUUHENKILO Kunnallistekniikan paallikké Mika Klimenko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kunnan tehtavana on jatelain 13 §:n mukaan asumisessa ja siihen rinnastettavassa toiminnassa syntynei-
den jatteiden jatehuollon jarjestdminen. Toiminta on sopimuksella siirretty 1.1.2002 alkaen Pirkanmaan
jatehuolto Oy:n hoidettavaksi. Kaatopaikkajatteen pieneria otetaan vastaan kolmena paivana viikossa Pir-
kanmaan jatehuolto Oy:n jateasemalla. Hyotyjatteita voi toimittaa hyotyjatepisteisiin, joita on 5 kpl kes-
kusta-alueella ja 11 kpl haja-asutusalueella. Keskusta-alueen 3 hyoétyjatepisteen yllapidosta vastaa Pir-
kanmaan Jatehuolto Oy ja kahden pisteen osalta Suomen Pakkauskierratys rinki. Naidenkin pisteiden toi-
minnasta ja yllapidosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Oy. Paperinkerayksesta kunnan alueella vastaa Pa-
perinkerdys Oy. Hylatyt ja romuajoneuvot siirretdan lain mukaisesti kaupungin yllapitamaan varastoon
joko kaupungin, Tiehallinnon urakoitsijan tai poliisin toimesta. Suljetun Kangaslammin kaatopaikan velvoi-
tetarkkailu jatkuu Ymparistokeskuksen hyvaksyman valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

TOIMINTAKERTOMUS

Ei olennaista raportoitavaa katsauskaudella.

HENKILOSTO
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TOIMINTAYKSIKKO Koneet ja kuljetusvalineet
VASTUUHENKILO Kunnallistekniikan paallikké Mika Klimenko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Koneet ja kuljetusvalineet -toimintakokonaisuus sisaltda nelja umpipakettiautoa, kolme avolava-autoa,
traktorin, pyérakoneen seka aluehoitokoneen. Autojen ja koneiden kayttdkustannukset kirjataan niille kus-
tannuspaikoille, joihin kulut kohdistuvat. Traktorin ja muiden koneiden kaytdsta aiheutuvat kustannukset
laskutetaan sisaisesti niiltad yksikdilta ja kohteilta, joilla kalustoa kaytetaan.

TOIMINTAKERTOMUS

Katsauskaudella ei ollut olennaisia muutoksia tai erityista raportoitavaa kone- ja ajoneuvokaluston kay-
tdssa tai kunnossapidossa.

HENKILOSTO
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TOIMIALA Rakennus- ja ymparistétoimi
VASTUUHENKILO Tekninen johtaja Kari Santikko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMIALAN KUVAUS

Rakennus- ja ymparistétoimi vastaa kunnan viranomaistehtavista rakennus- ja ymparistévalvonnan osalta.
Tehtavat ovat lakisaateisia, ne on maaritelty laeissa ja asetuksissa, sekd kaupungin hallintosdanndssa.
Rakennustarkastajan ja ymparistdtarkastajan tydpanosta myydaan Kihnion kunnalle. Ymparistoterveyden-
huolto ja eldinlaakintdhuolto ostetaan Sastamalan kaupungilta.

MAARARAHOJEN KAYTON TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvontamaksut ovat toteutuneet arvioidusti ja todetaan etta taksan korotus oli tarpeen, koska
lupien maara on vahentynyt. Uuden rakentamislain myota lupakynnysta on nostettu, jolloin esim. talousra-
kennukset ja saunat, alle 30 m2 eivat enaa tarvitse rakentamislupaa. Ymparisténsuojelun osalta valvonta-
ja tarkastusmaksuja on kertynyt vuotuisista valvontamaksuista seka maa-aines ja ymparistéluvista. Kih-
nién yhteistoimintasopimuksen mukainen laskutus on tehty puolivuosittain.

Elainlaakinta ja terveysvalvonta ovat isoin menoera.

TOIMINTAKERTOMUS

Uusi Rakentamislaki tuli voimaan vuoden 2025 alusta ja sen my6ta rakentamisen lupien maara vahentyi
huomattavasti. Lain my6ta uudistettu hallintosdanto tuli voimaan 1.1.2025 ja uusi rakennusvalvonnan

taksa saatiin voimaan 6.2.2025 alkaen. Uusi Rakennusjarjestys luonnos kasiteltiin lautakunnassa touko-
kuussa ja lausuntojen jalkeen muokattu rakennusjarjestys ehdotus asetettiin nahtaville joulukuulla 2025.

Rakennus- ja ymparistotarkastaja ovat tydskennelleet Kihnidlla kerran viikossa.

TALOUS TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 124 781 108 500 121 174
Myyntituotot 26 652 22 500 23779
Maksutuotot 97 410 86 000 96 525
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 718 870
Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut - 522 065 -610 259 -561 522
Henkilstokulut - 236 684 -246 299 -247 846
Palvelujen ostot - 226 564 -260 100 -239 871
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1299 -9 700 -3 208
Avustukset - 4619

Muut toimintakulut -52 900 -94 160 -70 597
Toimintakate / nettomaara- - 397 284 -501 759 -440 348
raha

TOIMIALAN YHTEISET TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 13. Tehokas ja avoin hallinto seka paatoksenteko

TAVOITE Toimialan tehtavat ovat suurelta osin lakisaateisia viranomaistehtavia. Paatok-
set ja tehtavat hoidetaan lakeja noudattaen.

TOTEUMA Lupapaatokset on tehty lainmukaisesti. Naapureita on kuultu lupahakemuk-
sista. Paatdkset on kuulutettu ja julkaistu kaupungin nettisivuilla

81




Kayttotalouden toteutuminen

TOIMINTAYKSIKKO Rakennus- ja ymparistétoimen hallinto
VASTUUHENKILO Tekninen johtaja Kari Santikko
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Rakennus- ja ympéristétoimen hallinto hoitaa toimialan hallinnolliset asiat, talousasiat, osto ja myyntilaskut
seka yleiset toimistopalvelut.

Hallintoon kuuluu rakennuslupavalmistelu, neuvonta ja ohjaus, rakennuslupatietojen valittdminen DVV:lle
seka rakennusrekisterin yllapito, Dynasty10 asianhallinnan kirjaamistoiminnot ja asiakirjojen sahkoinen
sailyttdaminen tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti. Lupapisteen sahkdisten asiakirjojen arkistointi, kotisi-
vujen yllapito. Hallinnon edustus on myds monessa kaupungin tydéryhmassa, esim. markkinointitydryhma,
ICT, tiedonhallinnan kehittdminen, paikkatieto yms.

TOIMINTAKERTOMUS

Lupasihteeria on tydllistanyt rakentamislain myéta tulleet ohjelmistomuutokset ja siihen liittyvien asetusten
ja paatdspohijien paivittaminen. Rakentamislain mukainen muutoksenhaku on nyt kuulutusmenettely aiem-
man julkipanomenettelyn sijaan.

Rakennusjarjestyksen uusiminen / luonnoksen laatiminen on my@s tydllistanyt.

Rakentamislain muutoksista on laadittu ohjeita nettisivuille ja uuden lain my6ta lisdantynyt asiakasneu-
vonta on tydllistanyt. Rakentamislain tulkinta on haastavaa ja kuntayhteisty6ta onkin hyédynnetty tulkin-
noissa.

Uusiutuvan energian hankkeet / aurinkovoimala-alueiden lupaprosessiin kuuluu paljon naapurin kuulemi-
sia ja lausuntopyyntéja usealle ei taholle, niiden laatiminen ja lupapistekasittely on myos tydllistanyt lupa-
sihteeria paljon.

Alue- ja kuntavaalit huhtikuulla 2025 tydllistivat lupasihteerid omien tdiden ohella.

HENKILOSTO

Tekninen johtaja (10 %), lupasihteeri

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildstd

TAVOITE Henkilbston jaksamiseen kiinnitetddn huomiota jatkuvasti lisdantyvien tydtehta-
vien hoitamisen vuoksi. Uusiin asioihin saadaan riittdvasti koulutusta ja aikaa
omaksua uudet asiat.

TOTEUMA Teams- koulutusta on ollut ohjelmistotoimittajien ja Kuntaliiton toimesta, lupa-
sihteeri osallistui myds rakennusvalvontapaiville. Uusi Rakentamislaki on haas-
tava sisaistaa, koska muutokset ovat niin suuria verrattuna maankaytté- ja ra-
kentamislakiin ja soveltamisesta on ristiriitaista tietoa. Koulutustarve on jatkuva
ja sité onkin tulossa lisaa.

TOIMINTAYKSIKKO Asumisen edistdminen
VASTUUHENKILO Rakennustarkastaja Raisa Karinsalo
JAKSO Tilinpaatoés 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavat ovat lakisaateisia. Ne muuttuvat jossain maarin vuosittain. Kunta valvoo valtion lainoittamien
vuokratalojen asukasvalintoja Parkanon kaupungin vuokratalojen osalta.

1.9.2023 alkaen valvontavastuuta on siirretty hyvinvointialueelle, valvontavastuu koskee kaikkia hyvinvoin-
tialueen alueella olevia erityisryhmien asuntoja. Pirkanmaan hyvinvointialue valvoo asuntojen asukasvalin-
taa Parkanon Rantakoto ry:n, Kiinteistd Oy Vaistén ryhmakotien osalta.

TOIMINTAKERTOMUS
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Valvonta suoritetaan puolivuosittain jalkikateen.

HENKILOSTO

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA

1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Asukasvalintojen kohdistuminen tasapuolisesti, perustuen sosiaaliseen tarkoi-
tuksenmukaisuuteen ja taloudelliseen tarpeeseen
Toteuma Valvonta suoritetaan jalkikateen, asukasvalinnoista ei ole ollut huomautetta-

vaa.
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TOIMINTAYKSIKKO Rakennusvalvonta
VASTUUHENKILO Rakennustarkastaja Raisa Karinsalo
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Rakennusvalvonnan tehtavat ovat lakisaateisia, ne on maaritelty 1.1.2025 voimaan tulevassa rakentamis-
laissa, rakennusjarjestyksessa seka kaupungin hallintosaannossa.

Rakennuslupa-asiat hoidetaan padsaantdisesti Lupapisteen- sdhkodisen asiointipalvelun kautta, jolloin
asiakirjat saadaan myds arkistoitua sahkdisesti.

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta tuli voimaan 1.1.2024- siirtymaaika v.2028 loppuun. Kai-
killa kunnilla tulee olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 Iahtien, jolloin uusi rakenta-
mislaki astui voimaan, tietojen toimittaminen valtakunnalliseen tietojarjestelmaan (RYTJ) tapahtuu siirty-
maajalla. Kunnilla on kuitenkin velvollisuus tehda tietomallimuotoisia rakennuslupia jo vuoden 2026 alusta
I&htien. Kuntien on toimitettava rakentamista koskevat tiedot jarjestelmaan viimeistaan 1.1.2029.
Ryhti-hankkeen tietojarjestelmat edellyttavat, ettd kaavat laaditaan tietomallimuotoisina ja rakentamisen
luvat haetaan koneluettavassa muodossa.

Suurin muutos rakentamislaissa on ilmastonmuutoksen hillinndn tuominen osaksi rakentamisen lainsaa-
dantoa. Laki ohjaa rakentamaan vahahiilisesti, eli huomioimaan rakennuksen koko elinkaaren aikana syn-
tyvat ilmastohaitat ja -hyddyt.

Rakennukselle ja rakennuspaikalle lasketaan hiilijalanjalki ja my&s hiilikddenjalki. Rakentamisen luvitus ja
suunnitelmat tehdaan yhteen toimivan tietomallin mukaisina koneluettavassa muodossa. Rakentamis-
laissa nykyiset rakennuslupa ja toimenpidelupa korvattiin yhdella lupamuodolla, rakentamisluvalla, myo6s
lupakynnysta nostettiin, jolloin lupien maara vahentyi, mutta jalkivalvonta lisdantyy, koska kiinteistéverotus
koskee myds lupakynnyksen alle jaavia rakennuksia.

Lakimuutokset ja niiden aiheuttamat muutokset toimintatapoihin vaativat myds muutoksia tietojarjestel-
miin, ohjelmistoihin ja rajapintoihin ja aiheuttavat kustannuksia ja koulutustarvetta.

Rakennusjarjestyksen uusiminen ja uusiutuvan energian hankkeiden kaavalausuntojen valmistelut ovat
tyollistaneet rakennustarkastajaa. Kun hankkeet etenevat lupakasittely vaiheeseen on niissd myos valtava
tyd edessa.

Kiinteistoveroinventoinnissa tuotetun aineiston rekisteriin vienti ja luvattomien rakennusten kasittely tyollis-
taa apulaisrakennustarkastajaa, han toimii myds rakennustarkastajan sijaisena ja kasittelee lupahakemuk-
sia tarpeen mukaan.

Rakennustarkastajan palvelua myydaéan Kihnién kuntaan, yhtend paivana viikossa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Vuonna 2025 rakennusvalvontaa on tydllistanyt uuden Rakentamislain muutokset. Rakennusjarjestyksen
paivittdmista uuden lain mukaiseksi jatkettiin yhteistydssa naapurikuntien kanssa myds vuonna 2025. Ra-
kennusjarjestys luonnos oli nahtavilla kesalla ja eteni ehdotusvaiheeseen joulukuulla 2025, tavoiteaika voi-
maantulolle on kesa 2026.

Rakennusvalvontataksa uusittiin ja saatiin voimaan 6.2.2025 alkaen.

Uuden lain mukaiset toimintatavat ja muutokset ohjelmistoissa ovat hidastaneet lupaprosesseja. Lupia on
haettu vahan, koska lupakynnysta on nostettu, esim. talousrakennukset ja saunat alle 30 m2, eivat vaadi
rakentamislupaa. Lakimuutokset ovat aiheuttaneet paljon kyselyja lupatarpeesta ja asiakasneuvontaa ra-
kentamisoikeuden seka rakentamismaaraysten huomioimisesta rakentamisessa, joka on lupavelvollisuu-
desta vapautettu. Rakentamislain tulkinta on haastavaa ja kuntayhteisty6ta onkin hyddynnetty tulkin-
noissa.

Julkipanomenettelyn muuttuminen kuulutusmenettelyyn ja lupapaatésten muutoksenhakuajan pidentymi-
nen 30 paivaan, on myds aiheuttanut toimintatapamuutoksia sekd muutoksia lupakasittelyyn. Aloittamislu-
van vakuuden hyvaksynta ja asettaminen aiheuttavat lisaty6ta.

Rakennustarkastajaa on tydllistanyt viiden poikkeamislupa asian ja yhden laajan aurinkovoimahankkeen
suunnittelutarveratkaisun valmistelut lautakunnalle, seké lausunnot asemakaavamuutoksista ja tuulivoi-
maosayleiskaavoista tekniselle lautakunnalle 5 kpl. Naapurikuntiin on valmisteltu lausunnot tuuli- ja aurin-
kovoimahankkeiden kaavoista ja suunnittelutarveratkaisu-hakemuksista, yhteensa yhdeksasta kohteesta.
YVA-Lausuntoja on annettu ELY-keskukselle 3 kpl. Korkeimpaan hallinto-oikeuteen tehtyyn valitukseen
on valmisteltu yksi lausuma. Hallinto-oikeuden siirtdma oikaisuvaatimus rakennusvalvonta-maksuista on
myos kasitelty lautakunnassa. Lisaksi ympariston siisteysasiat ovat tydllistaneet toistuvasti, ympariston
siisteyskatselmus pidettiin kesdkuun alussa ja uusia siistimiskohteita tuli esille.

Apulaisrakennustarkastaja on jatkanut rakennusrekisterin laadunparannusta ja kiinteistoveroselvitysta,
seka kasitellyt myds lupahakemuksia ja suorittanut katselmuksia lupakohteissa.

HENKILOSTO

Rakennustarkastaja, maaraaikaisessa virassa 31.12.2027 saakka apulaisrakennustarkastaja.

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildstd

TAVOITE Lakimuutoksiin ja uusiin ohjelmiin saadaan riittdvasti koulutusta ja aikaa omak-
sua uudet asiat.

TOTEUMA Teams- koulutusta on ollut ohjelmistotoimittajien ja Kuntaliiton toimesta ja

myods rakennusvalvontapaiville osallistuttiin. Uusi Rakentamislaki on haastava
sisaistaa, koska muutokset ovat niin suuria verrattuna maankaytto- ja rakenta-
mislakiin ja soveltamisesta on ristiriitaista tietoa. Koulutustarve on jatkuva ja
sité onkin tulossa lisaa.
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TOIMINTAYKSIKKO Ympaéristdvalvonta
VASTUUHENKILO Ymparistotarkastaja Elsi Hietaranta
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Ymparistotoimen keskeisia tehtavia ovat ymparistdonsuojelulain ja maa-aineslain mukaisten luparekiste-
réinti ja ilmoitusasioiden kasittely ja valvonta. Muita ymparistdnsuojelu-viranomaiselle osoitettuja tehtavia
ovat mm. jatehuollon valvonta- ja ilmoitusasiat, vesiensuojeluun, ilmansuojeluun, meluntorjuntaan, luon-
nonsuojeluun ja maastoliikenteeseen liittyvat lupa-, iimoitus- ja valvonta-asiat. Vuosittain kasiteltavia ym-
paristlupia- ja maa-aineslupia on 7—15 kpl seka rekisterdinti- ja ilmoitusasioita keskimaarin 3 kpl. Ympa-
ristdbnsuojelun valvontaohjelman mukaisia tarkastuksia tehdaan 60—70 kpl, muita erityisia valvontakohteita
ovat vesihuollon toiminta-alueella viemariverkostoon liittymattémat kiinteistot seka ymparistdn epasiistey-
teen liittyvat kohteet. Lisaksi hoidetaan ymparistonsuojeluun liittyvat lausunnot, valitukset ja muut yhtey-
denotot.

Palvelua myydaan Kihnién kunnalle yksi paiva viikossa.

TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2025 on kasitelty kuusi meluilmoitusta ja kolme yhteislupahakemusta — ymparistélupa/ maa-ai-
neslupa, seka yksi betoniaseman rekisterdinti-ilmoitus. Lautakunnassa on kasitelty uhkasakkolain mukai-
sia maarayksia ympariston siisteyteen, maa-aineslupiin, seké betoniaseman rekisterdintiasiaan liittyen.
Lisaksi lautakunnassa on kasitelty vesistokunnostukseen liittyva avustushakemus ja ymparistéluvan rauet-
tamisia 2 kpl. Poikkeamislupa ymparisténsuojelumaarayksista 6ljysailén maahan jattdmiselle on myon-
netty kolmelle kiinteistdlle. Poikkeamislupa jatevesien kasittelystd on mydnnetty kahdelle kiinteistélle. Ve-
sihuoltolain mukainen poikkeus, vapautus vesi- ja viemariverkostoon liittymisvelvollisuudesta on myoén-
netty yhdelle kiinteistdlle. Lausuntoja Aluehallintovirastolle on valmisteltu kaksi ja hallinto-oikeuteen tehtyi-
hin valituksiin 6 kpl. Kesakuun alussa pidetyn ympariston siistimiskatselmuksen jalkeen lahetettiin kiinteis-
téjen siistimiskehotuksia n. 20 kpl.

Ympaéristétarkastajan viransijainen hoiti tehtavid syyskuulle 2025 saakka.

HENKILOSTO

Ympaéristotarkastaja

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkilstd
TAVOITE Uusiin ohjelmiin saadaan riittdvasti koulutusta ja aikaa omaksua uudet asiat.
TOTEUMA Maaliskuussa ja huhtikuussa ymparistétarkastaja osallistui jatehuollon valvo-

jien tapaamisiin, joissa kerrottiin tulevista muutoksista. Lainsdadannén muutok-
siin on tulossa koulutuksia myds jatkossa.
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TOIMINTAYKSIKKO Ympaéristéterveydenhuolto
VASTUUHENKILO Ymparistotarkastaja Elsi Hietaranta
JAKSO Tilinpaatds 2025

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Parkano kuuluu ympéristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen, johon kuuluvat Parkanon liséksi pal-
velun tuottaja Sastamalan kaupunki, lkaalisten kaupunki sekad Punkalaitumen ja Kihnién kunnat. Palvelut
tuotetaan ymparistdterveydenhuollon sopimuksen ja talousarviosuunnitelman 2025 mukaisesti. Ymparisto-
terveydenhuollon palvelut kasittavat yleisen terveysvalvonnan (elintarvikevalvonta ja terveydensuojeluval-
vonta) seka eldinlaakintahuollon. Lisaksi yksikko tuottaa ymparisténsuojelupalvelut Sastamalan kaupun-
gille ja Punkalaitumen kunnalle. Ymparistoterveydenhuollon tehtava on turvata kuntalaisille terveellinen
elinymparistd. Toimielimena toimii Sastamalan kaupunginhallituksen jaosto.

TOIMINTAKERTOMUS

Ymparistéterveydenhuoltoa toteutetaan palvelusopimuksen, kayttésuunnitelman ja valvontasuunnitelman
2025-2028 mukaisesti.

HENKILOSTO

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 4. YhteistyOn ja verkostojen kehittdminen

TAVOITE Toiminnallisena tavoitteena ymparistéterveydenhuollon osalta on terveellinen
elinymparistd, puhdas vesi ja turvalliset elintarvikkeet. Elintarvikevalvonnassa
pyritdan tarkastusten osalta yli 90 % toteutumiseen. Elainlaékintdhuollossa py-
ritdan turvaamaan seutukunnan tuotantoeldinten hyvinvointi ja terveys ja pai-
vystysvelvoitteen osalta 100 %:n toteutumiseen

Toteuma Sastamalan kaupungin ymparistterveydenhuollon jaosto on hyvaksynyt kayt-
tdsuunnitelman 25.2.2025 § 12 jonka mukaisesti palveluja tuotetaan.
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Talousarvion sitovuustaso on lautakunnittain netto. Sisaiset ja ulkoiset erat, ei kuitenkaan vyorytyksia.

Talousarviovuonna ei tehty muutoksia toimialojen kayttétalouden maararahoihin. Tasta syysta taulukossa ei
esiteta erikseen talousarviomuutoksia.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Ero TP-TA TOT-%
LT25 Kaupunginvaltuusto / Kaupunginvaltuuston toimiala
TOIMINTATUOTOT 36194 3000 5638 2638 188 %
TOIMINTAKULUT - 124 818 - 151010 - 146 543 4467 97 %
TOIMINTAKATE - 88624 - 148010 - 140 905 7 105 95 %
TOIMINTATUOTOT 1153211 225200 415 325 190 125 184 %
TOIMINTAKULUT - 3647371 - 4619850 - 4918307 - 298 457 106 %
TOIMINTAKATE - 2494160 - 4394650 - 4502982 - 108 332 102 %
LT60 Sivistyslautakunta / Sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT 981 752 373900 818 393 444 493 219%
TOIMINTAKULUT - 10507501 - 12388586 - 12391298 - 2712 100 %
TOIMINTAKATE - 9525749 - 12014686 - 11572905 441781 96 %
LT70 Tekninen lautakunta / Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT 3101683 5194 650 5200 769 6119 100 %
VALMISTUS OMAAN KA 96 969 94 000 67518 - 26 482 72 %
TOIMINTAKULUT - 5021019 - 5784431 - 5606323 178 108 97 %
TOIMINTAKATE - 1822367 - 495781 - 338037 157 744 68 %
TOIMINTATUOTOT 124781 108 500 121174 12674 112%
TOIMINTAKULUT - 522065 - 610259 - 561 522 48737 92 %
TOIMINTAKATE - 397284 - 501759 - 440 348 61411 88 %
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TP 2024 TA 2025 TP 2025 Ero TP-TA TOT-%
TOIMINTATUOTOT 36 194 3000 5638 2638 188 %
Myyntituotot/Liikevaiht 36 194 3000 5638 2638 188 %
TOIMINTAKULUT - 124818 - 151010 - 146 543 4467 97 %
Henkilostokulut. - 76682 - 72590 - 67 563 5027 93 %
Palvelujen ostot. - 37557 - 39500 - 48978 - 9478 124 %
Aineet, tarvikkeet ja ta» - 2195 - 1700 - 3234 - 1534 190 %
Muuttoimintakulut. - 8384 - 37220 - 26768 10452 72%
TOIMINTAKATE - 88624 - 148010 - 140 905 7105 95 %
LT30 Kaupunginhallitus / Hallintotoimi
TOIMINTATUOTOT 1153211 225200 415325 190 125 184 %
Myyntituotot/Liikevaiht 226 634 145 200 251101 105901 173 %
Maksutuotot 56 0%
Tuetja avustukset 186 351 80 000 156 093 76 093 195 %
Muut toimintatuotot 740170 8132 8132 0%
TOIMINTAKULUT - 3647371 - 4619850 - 4918307 - 298 457 106 %
Henkilostokulut. - 1416877 - 1478550 - 1428258 50292 97 %
Palvelujen ostot. - 1459813 - 2036200 - 2424897 - 388 697 119%
Aineet, tarvikkeet ja ta\ - 57055 - 48900 - 59234 - 10334 121 %
Avustukset - 330380 - 825000 - 760 608 64 392 92 %
Muuttoimintakulut. - 383246 - 231200 - 245310 - 14110 106 %
TOIMINTAKATE - 2494160 - 4394650 - 4502982 - 108 332 102 %
TOIMINTATUOTOT 981752 373900 818 393 444 493 219%
Myyntituotot/Liikevaiht 450 952 185100 314400 129 300 170 %
Maksutuotot 113209 95000 120514 25514 127 %
Tuetja avustukset 364623 67 000 327 247 260 247 488 %
Muut toimintatuotot 52 968 26 800 56 234 29434 210%
TOIMINTAKULUT - 10507501 - 12388586 - 12391298 - 2712 100 %
Henkilostokulut. - 7851589 - 7869611 - 8013905 - 144 294 102 %
Palvelujen ostot. - 1328616 - 1260695 - 1225819 34876 97 %
Aineet, tarvikkeet ja ta) - 650094 - 682340 - 645 057 37283 95 %
Avustukset - 262646 - 256700 - 213 860 42 840 83 %
Muuttoimintakulut. - 414556 - 2319240 - 2292656 26 584 99 %
TOIMINTAKATE - 9525749 - 12014686 - 11572905 441781 96 %
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaiht
Maksutuotot

Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KA
TOIMINTAKULUT -
Henkilostokulut. -
Palvelujen ostot. -
Aineet, tarvikkeet ja ta\-
Avustukset -
Muuttoimintakulut. -
TOIMINTAKATE -

LT78 Rakennus- ja ymparistoltk / Rakennus- ja ymparistotoimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaiht
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT -
Henkilostdokulut. -
Palvelujen ostot. -
Aineet, tarvikkeet ja ta\-
Avustukset -
Muuttoimintakulut. -

TA 2025 TP 2025 Ero TP-TA TOT-%
3101683 5194650 5200769 6119 100 %
238722 221500 330 230 108 730 149 %
10610 8000 12791 4791 160 %
52198 49600 22176 - 27424 45 %
2800 154 4915 550 4835571 - 79979 98 %
96 969 94 000 67518 - 26482 72%
5021019 - 5784431 - 5606323 178 108 97 %
1459256 - 1474601 - 1406051 68 550 95 %
1782012 - 1941850 - 1660745 281105 86 %
1255368 - 1047600 - 1205364 - 157 764 115%
38479 - 15000 - 24882 - 9882 166 %
485904 - 1305380 - 1309281 - 3901 100 %
1822367 - 495781 - 338 037 157 744 68 %
124781 108 500 121174 12674 112 %
26652 22500 23779 1279 106 %
97410 86 000 96 525 10 525 112 %
718 870 870 0%
522065 - 610259 - 561522 48737 92 %
236684 - 246299 - 247846 - 1547 101 %
226564 - 260100 - 239871 20229 92 %
1299 - 9700 - 3208 6492 33 %
4619 0%
52900 - 94160 - 70597 23563 75%
397284 - 501759 - 440 348 61411 88 %

TOIMINTAKATE -
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Tuloslaskelmaosa

Vertailu talousarvion mukaisiin lukuihin. Sisaiset ja ulkoiset erat.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Ero TP-TA TOT-%

TOIMINTATUOTOT 5397 622 5905 250 6 564 050 658 800 111%
Myyntituotot/Liikevaihi 942 960 577 300 925 147 347 847 160 %
Maksutuotot 221286 189 000 229 829 40 829 122 %
Tuetja avustukset 639 367 196 600 505 516 308 916 257 %
Muut toimintatuotot 3594010 4942 350 4903559 - 38791 99 %
TOIMINTAKULUT - 19823838 - 23554136 - 23623993 - 69 857 100 %
Henkilostokulut. - 11041088 - 11141651 - 11163623 - 21972 100 %
Palvelujen ostot. - 4835626 - 5538345 - 5600310 - 61965 101 %
Aineet, tarvikkeetjatay- 1966011 - 1790240 - 1916098 - 125 858 107 %
Avustukset - 636125 - 1096700 - 999 351 97 349 91 %
Muuttoimintakulut. - 1344989 - 3987200 - 3944612 42 588 99 %
Verotulot 14 664 031 14770 000 14445795 - 324 205 98 %
Valtionosuudet 3106 327 3880000 3926 892 46 892 101 %
Rahoitustuototja -kult - 852598 - 295000 - 207614 87 386 70 %
VUOSIKATE 2588512 800 114 1172648 372534 147 %
Poistotja arvonalentui- 1887251 - 1837000 - 1824064 12 936 99 %
TILIKAUDEN TULOS 701261 - 1036886 - 651416 385470 63 %
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittelyt

Verotuloprosentti oli 22,00 vuodesta 2018 vuoteen 2022, vuonna 2023 sote-uudistuksesta johtuen 9,36 ja
vuodesta 2024 alkaen 9,40.

Kiinteistoveroprosentit

- Yleinen, rakennukset 1,10
- Yleinen, maapohja 1,30
- vakituiset asunnot 0,52
- muut asuinrakennukset 1,10
- voimalaitokset 2,85
- yleishyddylliset yhteisét 0,00

Verotulo- ja valtionosuuskertymat

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Ero TP-TA TOT-%
5000 Kunnan tulovero 10504 651 10550 000 10361715 - 188 285 98 %
5100 Kiinteistévero 2168252 2240000 2182910 - 57090 97 %
5200 Osuus yhteisover 1991127 1980 000 1901170 - 78 830 96 %
5501 Kunnan peruspal 160 940 1194 000 1190619 - 3381 100 %
5502 Verotulojen tasat 2191736 2268000 2273796 5796 100 %
5701 Opetus- ja kultt. r - 470829 - 450000 - 282 260 167 740 63 %
5850 Muut valtionosuu 1224480 868 000 744737 - 123263 86 %

Verotulojen toteuma alitti talousarvion. Kaikki verotulot toteutuivat talousarviota heikommin. Verolajeista
ainostaan Kiinteistoverotulot kasvoivat edellisvuoedesta.

Valtionosuudet ylittivat talousarvion. Erityisesti opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ylittivat talousarvion.
Valtionosuudet kasvoivat merkittvasti edellisvuodesta. Kasvu johtuu te-uudistuksesta, jossa tydllisyyspalvelut

ja niiden rahoitus siirtyivat valtiolta kunnille.



Investointiosa

Investointiosa

Investoinnit esitetaan padosin kohteittain. Sarakkeessa Tp 2025 esitetdadn toteuma suhteessa sitovaan ta-

soon. Teknisen toimien talonrakennuksen seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta esitetdan kohde-

kohtainen toteuma selventavana lisatietona. Kursiivilla merkityt tekstit koskevat vuotta 2024.

Investointiosan ja rahoitusosan investointimenot eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Toimia ~ Omaisuus = Selite * Tp2024 ~ Ta2025 ~ Tp2025 -~ Poikkeama ~

Hallintotoimi
Kiintea omaisuus
Maan myynti 36 491 350 000 21175
Maan osto - 123 270 350000 61984
Rakennusten osto - 16 000

e I I

Arvopaperit
Arvopapereiden myynti 137 338
Arvopapereiden osto - 135 000 - 225941
Lupinet Oy:n padomittaminen - 105 000 -
Irtain omaisuus
Irtaimiston osto -
Talonrakennus
Paivakoti ja pienten koulu - 16 529

b |

N

Sivistystoimi
Irtain omaisuus
Irtaimiston osto -
Kaarna av-laitteet - 205000 201917 7
Latukone - 80000 - 59 000 "

Tekninen toimi
Talonrakennus

Péivakodit - 44 624
Rauhalan palvelukeskus - 59 732
Pahkalan urheilukentan huoltc -
Pesdapallokentan huoltorakenr - 8 450
Lukio -
Pirha-kiinteistot - 5212
Terveyskeskus - 67 375
Kaupungintalo - 21529
Paivakodit 41675
Rauhalan palvelukeskus 29 282
Urheilutalo 31552
Terveyskeskus 102 643
Kaupungintalo 65 972
Musiikkiopisto 38 059
Kaarna 33 494
Rautatieasema 28 964
Talonrakennus yht. (sitova) - 400000 - 37641 7

93

328 825
288 016
16 000

225 941

105 000

16 529

3083
21000

28 359

Toteuma-% -

F

6%
18 %
0%

0%

0%

0%

98 %
T4 %

93 %
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Toimia = Omaisuus ~ Selite * Tp2024 ~ Ta2025 =~ Tp2025 ~ Poikkeama ~ Toteuma-% ~
Tekninen toimi
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Leikkosensillan alitus +polku - 55 080
Pumppaamokoppi, Haapanen - 400
Pumptrack-rata -
Koulukatu, jattépaikka (suunnii - 12 2571
KLV Rautatieasema-keskusta - 553
Suunnittelu -
Pienet ymp. tyot - 60 901
Yrittdjgnkatu, kohdekorjaus - 59158
Heikintie -
KLV Kiertoliittymd-Kuusikatu -
Asemankatu -
Valimaenkujan jatke -
Viljakankatu -
Uimarannankatu, rakentamine - 14702
Uusivatusentie kohdekorjaus . - 16 587

Jokiharjunkatu kohdekorjaus -
Mannerheimintie, ita -
Pienet paéllystystyot eri kohte. - 229 705

Ennakoimattomat - 30 961
Uimarannat, laiturit - 2928
Tuomenhaara klv - 85 706
Pentintie kevyenliikenteen jarji - 42 232
Heinosentien pysakaintjpaikat - 24175
Yhd. Kaide uusinta - 18 031
Rantalanniemen klv peruspar: - 12652
Tukkipuisto - 17 418

Paikkaukset ja valut 52 782
Parkanontie/Aureentie 127 240

Koulukatu, jattopaikka 171917

Keskusta ymparistotyot 48 645
Suunnittelu, kadut 14 360

Hulevesi Tammelankuja-Viinikanjoki 17 225
Klv. Halpahalli-Kuusikatu 68 652
Ennakoimattomat tyot 51163
Ennakoimattomat paallystykset 224 149

Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. (sitova) - 800 000 - 776135 7 23865 " 97 %
Irtain omaisuus
Irtaimiston osto - 45635 - 50000 - 49850 " 150 " 100 %
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Yhteenveto investoinneista

Toimiala Omaisuusluc Selite
Kiintea omaisuus
Arvopaperit
Talonrakennus
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Irtain omaisuus
Yhteensa

Hallintotoimi
Tekninen toimi
Sivistystoimi
Yhteensa

Hallintotoimi

Tp 2024

86779
2338
206 922
683 440
45 635
1020 438

84 441
935997

1020 438

Ta 2025

- 105 000
- 400000
- 800000
- 335000
- 1640000

- 105 000
- 1250000
- 285000
- 1640000

Tp 2025

56 809
225941
388170
776 135
310767
1757 822

299 279
1197 626
260 917
1757 822

Poikkeama

56 809
120 941

11830
23 865
24233
17 822

194279
52 374
24083
17 822

Toteuma-%

0%
215 %
97 %
97 %
93 %
107 %

285 %
96 %
92 %
107 %

Maata on ostettu ja myyty tarpeen mukaan. Rautatieaseman osto on erotettu siten, ettd maa-alan hankinta

on kirjattu maan ostoihin ja rakennus on kirjattu rakennusten ostoihin.

Arvopapereiden ostoon on kirjattu Parkanon Hyte-kiinteistét Oy: padomitus, 105 000 euroa. Liséksi ostoon

on kirjautunut kaupunginvaltuuston paatéksen 9.12.2024 § 62 mukainen Parkanon Vuokrakodit Oy:n paa-

omalainan muuttaminen sijoitukseksi vapaan oman padoman rahastoon. Jarjestely oli kaupungin kannalta

kustannusneutraali eli raha ei liikkunut. Kirjanpidollisesti padomasijoitus on kuitenkin investointi ja laina ei,

joten jarjestelysta syntyi laskennallinen investointikirjaus. Lupinet Oy:n paaomitus ei toteutunut.

Hallinnon investoinnit ovat ylittdneet merkittavasti talousarviomaararahan. Ylityksen syyna on erityisesti

edelld mainittu laskennallinen investointikirjaus. Lisédksi maan ostoa tapahtui enemman kuin maan myyntia.

Sivistystoimi

Irtaimistoinvestoinnit ovat toteutuneet suunnitellusti.

Tekninen toimi

Toimialan investoinnit ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti, maararaha alittui hiukan.
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Rahoitusosa

Rahoitusosa

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Ero TP-TA TOTEUMA-%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2588512 800114 1172648 372534 147 %
Satunnaiset erat -
Tulora h0|tuksen korja - 636 245 488 823 488 823 0%
Investointimenot - 1056929 - 1990000 - 1767618 222 382 89 %
Rahoitusosuudet inves - - - -7 wakoro!
Pysyvien vastaavien hy 711827 350 000 12503 - 337498 0%

Yhteensa 345102 - 1640000 - 1755116 - 115116 107 %

Toiminnan ja investoit 1607164 - 839886 - 93 644 746 242

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten li - - - - 0%
Antolainasaamisten vi 94 306 5000 126 496 121 496 2530 %
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojel 4000000 4000000 2000000 - 2000000 0%
Pitkaaikaisten lainojel- 3611991 - 3086227 - 3086227 - 0 100 %
Lyhytaikaisten lainojer - 400 000 - - - 0%
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varoj 7109 10 000 192 661 182 661 1927 %
Vaihto-omaisuuden m - - - - 0%
Saamisten muutos 985263 - 10000 185900 195900 -1859 %
Korottomien velkojenr - 569 554 - - 49558 - 49 558 0%

Rahoituksen rahavirta 505 132 918773 630 728 1549501

Rahavarojen muutos 2112 296 724 372 803 259
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Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteumat

YHTEENVETO SITOVIEN MENO-JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 2025
N=nettomé&ariraha, B=bruttomiariraha

1000 euroa N/B [M&&rarahat Tuloarviot

N=nettomr, B=bruttomr Sito- |Talous- TA+ Toteu- [Poikke |Talous- [Muuto |TA+ Toteu- |Poikkea
vuus |arvio Muutos [muutos [tuma ama arvio S muutos [tuma ma

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginvaltuusto N 148 148 141 7

Kaupunginhallitus N 4395 4395 4503 -108

Sivistyslautakunta N 12015 12015 11573 442

Tekninen lautakunta N 496 496 338 158

Rakennus-ja ymparistolk N 502 502 440 62

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 0] 14770 14770| 14446 -324

Valtionosuudet B 0] 3880 3880 3927 47

Nettorahoituskulut N 295 295 208 87 0 0 0 0

INVESTOINTIOSA

Maan myynti N 350 350 21 -329

Maan osto N 350 350 62 288

Rakennusten osto N 0 0 16 -16

Arvopapareiden osto N 0 0 226 -226

Kaarva AV-laitteet N 205 205 202 3

Latukone N 80 80 59 21

Talonrakennus N 400 400 388 12

Kiinteat rakenteet ja laitteet N 800 800 776 24

Irtain omaisuus N 50 50 50 0

RAHOITUSOSA

Antolainojen muutokset N 5 5 126 121

Pitkaaik. lainojen muutokset N 914 914| -1086( 2000

Lyhytaik.lainojen muutos
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Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2025 (ulkoinen)

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 835 585,10 846 086,05
Maksutuotot 228 229,24 219 496,04
Tuet ja avustukset 505 515,67 639 366,83
Muut toimintatuotot 2 710 358,40 3 594 009,65
Toimintatuotot yhteensa 4 279 688,41 5 298 958,57
Valmistus omaan kayttéon 67 517,74 96 968,70
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 070 012,09 -8 955775,13
Henkildstosivukulut
Elakekulut -1 841 529,67 -1 886 472,38
Muut henkilostosivukulut -252 080,77 -198 840,64
Palvelujen ostot -5 509 147,78 -4 736 962,13
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 916 098,13 -1 966 010,59
Awustukset -999 350,51 636 124,58
Muut toimintakulut -1 751 412,04 -1 344 989,45

Toimintakulut yhteensa

-21 339 630,99

-19 725 174,90

Toimintakate -16 992 424,84 14 329 247,63
Verotulot 14 445 794,81 14 664 031,06
Valtionosuudet 3 926 892,00 3106 327,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 67 766,97 70 151,80

Muut rahoitustuotot 38 425,26 74 325,37

Korkokulut -312 758,24 -380 304,88

Muut rahoituskulut -1 047,60 616 770,59
Vuosikate 1 172 648,36 2 588 512,13
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 824 064,49 -1 887 250,84

Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos -651 416,13 701 261,29
Tilikauden ylijaama (alijadama) -651 416,13 701 261,29
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RAHOITUSLASKELMA 2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
myyntivoitto
myyntitappio
pakollinen varaus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilinpaatoslaskelmat

2025

1172 648,36
488 823,34
-2 751,90
0,00

491 575,24
1661 471,70

-1 767 618,04
0,00

12 502,50

-1 755 115,54

-93 643,84

0,00
126 496,28

2 000 000,00
-3 086 227,45
0,00

192 661,40
185 899,51
-49 557,90
-630 728,16
-724 372,00

2 634 038,99
3 358 410,99

724 372,00
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2024

2 588 512,13
636 245,33
-678 200,04

2 864,00
39 090,71
1952 266,80

-1 056 929,00
0,00

711 826,65
-345 102,35

1607 164,45

0,00
94 305,54

4 000 000,00
-3 611 991,00
-400 000,00
7 109,11

985 262,71
-569 554,36
505 132,00

2 112 296,45

3 358 410,99
1246 114,54

-2 112 296,45



TASE 2025
VASTAAVAA d
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymat
Tytaryhteisott
Osakkuusyhteisdosakkeet
Yhteysyhteis6osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Tilinpaatoslaskelmat

2025
38 570 478,71

56 284,31
0,00

56 284,31

25 146 664,43
5784 198,58
11 029 160,86
7 883 205,34
379 416,57

11 610,26

59 072,82

13 367 529,97
12 348 218,74
1711 380,86
9 366 574,46
758 000,00

3 033,34

509 230,08
1019 311,23

280 115,72
280 115,72

3 155 584,53
0,00

0,00

521 545,54
214 547,63

5 000,00

194 439,78
107 558,13
2634 038,99
42 006 178,96

2024
38 763 172,04

68 311,67
0,00

68 311,67

25 426 774,86
5743 389,18
11 522 226,88
7 616 211,49
206 131,57

11 610,26

327 205,48
13 268 085,51
12 122 278,00
1711 380,86
9 140 633,72
758 000,00

3 033,34

509 230,08
1145 807,51

234 194,71
234 194,71

4 065 856,04
0,00

0,00

707 445,05
357 330,84

10 000,00

208 435,07
131 679,14

3 358 410,99
43 063 222,79
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat

Tilinpaatoslaskelmat

22 165 790,92
9 973 062,19
83 663,25

6 471,11

12 754 010,50
-651 416,13

530 665,95

598 153,01
12 944,02
585 208,99

18 711 569,08
12 685 718,09
12 685 718,09
6 025 850,99
3 221 361,46
30 611,62

908 008,78
217 938,31

1 647 930,82
42 006 178,96

22 817 207,05
9 973 062,19
83 663,25

6 471,11

12 052 749,21
701 261,29

39 090,71

359 570,60
12 944,02
346 626,58

19 847 354,43
13 907 079,55
13 907 079,55
5940 274,88
3 086 227,45
31 111,90

1 042 055,13
220 029,35

1 560 851,05
43 063 222,79
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Konsernilaskelmat

TULOSLASKELMA 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Toimintatuotot 9 150 258,26 7 985 469,67
Toimintakulut -25 175 839,87 -23 665 303,16
Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta) -2 025,13 82 956,62

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

102

-16 027 606,75

14 400 279,25
3 926 892,00

69 137,77
67 646,69
-408 060,60
-3 902,66
-275 178,79
2 024 385,71

-2 736 258,60

-2 736 258,60

32 131,30
-679 741,59

109,90

-16 995,29
5 489,28

13 009,74
-678 127,96

-15 596 876,88

14 617 940,53
5 508 836,21

61 636,74
88 636,03
-484 889,34
-620 991,91
-955 608,48
3 574 291,38

-2 781 326,22

-2 781 326,22

792 965,16

109,90

-8 959,49
5 504,52

-1 586,88
788 033,21



Konsernilaskelmat

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

VUOSIKATE 1172 648,36 2 588 512,13
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserét f 488 823,34 -636 245,33
Toiminnan rahavirta 1661 471,70 1 952 266,80
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 636 926,70 -1280 208,73
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 2 751,90 901 415,65
Investointien rahavirta -1 634 174,80 -378 793,08
Toiminnan ja investointien rahavirta 27 296,90 1573 473,72
'Rahoituksen rahavirta

Tb\ntolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -0,01
Antolainasaamisten vahennykset 5 555,54 127 996,28
Antolainauksen muutokset 5 555,54 127 996,27
'Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000,00 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 086 227,45 -3 611 991,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -400 000,00
Lainakannan muutokset -1 086 227,45 -11 991,00
Oman pddoman muutokset

Oman padoman muutokset

Muutokset vdhemmistén osuudessa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 192 661,40 7 109,11
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 185 899,51 985 262,71
Korottomien velkojen muutos -49 557,90 -569 554,36
Muut maksuvalmiuden muutokset 329 003,01 422 817,46
Rahoituksen rahavirta -751 668,90 538 822,73
Rahavarojen muutos -724 372,00 2 112 296,45
'Rahavarat 31.12. 2 634 038,99 3 358 410,99
Rahavarat 1.1. 3 358 410,99 1246 114,54
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Konsernilaskelmat

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkdavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus
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9 826,51

56 284,31

66 110,82

6 180 361,38
17 416 460,53
14 322 742,20

1284 892,10

59 898,68
276 790,58
39 541 145,47

447 758,15
523 022,33
0,00

14 920,56

985 701,04
40 592 957,33

93 066,50

283 058,14

376 124,64

303,73
377,61

681,35

16 497,57

68 311,67

84 809,24

6 141 075,29
18 124 070,45
14 096 589,97

1291 902,23

39 929,96
658 338,24
40 351 906,15

450 164,03
522 827,32
0,00

14 959,39

987 950,74
41 424 666,13

95 783,20

237 259,79

333 042,99

304,11
22 303,21

22 607,32



Konsernilaskelmat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaiaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspaaoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
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0,00

3 360,99

3 360,99

691 835,36
5 000,00

10 993,80
272 265,06
172 032,02
1152 126,24
1155 487,23

659 683,42
659 683,42

4 525 867,85
6 341 719,84
47 310 801,82

9 973 062,19

86 934,67
754 549,32

12 383 929,49
-678 127,96
22 520 347,71

424 169,74

1 750,00

2 651,87

4 401,87

900 695,38
10 000,00

5 504,52

301 120,13
188 783,81
1406 103,84
1 410 505,71

624 639,66
624 639,66

4 824 115,67
6 881 868,35
48 639 577,47

9 973 062,19

86 934,67
754 659,22

11 595 896,28
788 033,21
23 198 585,57

437 232,51



Konsernilaskelmat

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paiaomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paiaomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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530 665,95
530 665,95

12 944,02
588 221,61
93 066,92
694 232,55

15 918 268,69
156 800,00
0,00

3 932,23

16 079 000,92

3 468 483,60

0,00

163 237,60
1107 927,54
344 633,20
1978 103,01

7 062 384,95
23 141 385,87
47 310 801,82

39 090,71
39 090,71

12 944,02
349 773,86
104 673,75
467 391,63

17 356 550,45
156 800,00
0,00

3 952,80

17 517 303,26

3 300 879,98

0,00

174 206,55
1237 481,73
344 018,92
1923 386,61

6 979 973,80
24 497 277,05
48 639 577,47



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 16.12.2013, § 82.
Uutta poistosuunnitelmaa sovelletaan hyodykkeille, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai
sen jalkeen. Ennen 1.1.2013 valmistuneille hyédykkeille kdaytetdan vanhaa
poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelmien mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vdahennykseksi.
Maa-alueiden arvonkorotusten maara perustuu todenndkoiseen luovutushintaan,
Kh 20.4.1998, § 140.
Maa-alueiden arvonkorotukset on purettu v. 2023 (Kh 5.12.2023 § 318).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennédkoisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Sijoitusten arvonkorotukset 83.633,23 € kohdistuvat Leppakosken Sahko oy:n
osakkeisiin.

Sijoituksiin kuuluvien osakkeiden arvonkorotukset on tehty kirjanpitolain 5 luku 17:1&:n
mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan tilikausittain. Vaihto-omaisuus on merkitty

taseeseen keskihinnalla.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksittain

Keskusvaaliltk
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta yta
Sivistysltk

Rakennus- ja ymparistoltk
Tekninen Itk

Yhteensd

7.
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistovero
Yhteensd

2025

0,00
5638,01

415 324,96
0,00

818 393,13
121 173,52
5200 768,78
6 561 298,40

2025

10361 714,92
1901 169,70
2182910,19

14 445 794,81
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2024

0,00

36 194,40
1153 211,33
0,00

981 352,19
123 241,14

3 004 959,51
5298 958,57

2024

10504 651,48
1991127,38
2168 252,20

14 664 031,06



8.
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen vo
Verotuloihin perustuva vo tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen vo
Muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen val.os.kor.

Laskennalliset valtionosuudet yhteensd

9.
Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

10.

Valtuustoryhmille annetut tuet valtuustoryhmittdin

Tilinpaatoksen liitetiedot

2025

1190619,00
2273 796,00
-282 260,00
744 737,00
0,00

3926 892,00

2025
946 223,85

4562 923,93
5509 147,78
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2024

160 940,00
2191 736,00
-470 829,00
1224 480,00
0,00

3106 327,00

2024

268 869,45
4468 092,68
4736962,13
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11.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Hyodykkeet, jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 tai ennen sita

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Atk-ohjelmistot

Tiet ja muut vastaavat kiintedt rakentes

Maa- ja vesialueet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Koulurakennukset, keskusta
Koulurakennukset, sivukylat
Tehdas- ja tuotantilaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillatja laiturit

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto
Muuntoasemat

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Autot

Liikkuvat tykoneet

Muut kuljetusvalineet
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet
Kopiokoneet

Atk-laitteet

Konttorikoneet
Toimistokalusteet

Muu kalusto

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskenerdiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

5 v Tasapoisto

5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
20v Tasapoisto

ei poistoa

50v Tasapoisto

50v Tasapoisto

40v Tasapoisto

30v Tasapoisto

20 v Tasapoisto

30 v Tasapoisto

40v Tasapoisto

50v Tasapoisto
10 % Menojdannoéspoisto
10 % Menojaanndspoisto
10 % Menojdaanndspoisto
7 % Menojaanndspoisto
7 % Menojaanndspoisto
15 % Menojaanndspoisto
15 % Menojaannospoisto

8 v Tasapoisto
8 v Tasapoisto
8 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto
5 v Tasapoisto

kdaytéon mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
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Hyodykkeet, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai sen jalkeen

Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat:

Kehittd mismenot 3 v Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 v Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 3 v Tasapoisto

Tiet ja muut vastaavat kiintedt rakentee 20 v Tasapoisto
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20 -30 v Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 30-40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantolaitokset 20 v Tasapoisto
Talousrakennukset 10 v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 v Tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 30 v Tasapoisto
Asuinrakennukset, kiviset 40 v Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 v Tasapoisto
Sillatja laiturit 15 v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 v Tasapoisto
Vesijohtoverkosto 30 v Tasapoisto
Viemdriverkosto 30 v Tasapoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10 v Tasapoisto
Autot 5 v Tasapoisto
Liikkuvat tyokoneet 5 v Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 5 v Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet 5-10v Tasapoisto
Atk-laitteet 3 v Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 v Tasapoisto
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Vanhan poistosuunnitelman mukaan menojaanndéspoistona poistettavat hyodykkeet
poistetaan kokonaan lisdpoistona, kun niiden menojaannds on enintdaan 2.000,00 €

12.
Pakollisten varausten muutos
2025 2024
Sahkon ja veden kayttokustannukset 530 665,95 39 090,71

Kaupunki maksaa v. 2025 alkupuolella Pirkanmaan Hyvinvointialueelle v. 2023 ja 2024
koskevia vesi- ja sdhkélaskuja.
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13.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensé

Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensd

14.

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

15.

2025 2024
2751,90 20 246,43
0,00 657 953,61
2751,90 678 200,04
0,00 2 864,00
0,00 2 864,00

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensd

16.
Poistoeron muutosten erittely

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17.

2025 2024
35618,25 72 249,07
0,00 0,00
35618,25 72 249,07
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18.
Arvonkorotukset
2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Purettu tilikaudella 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 0,00
Osakkeet
Arvo 1.1. 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Purettu tilikaudella 0,00 0,00
Arvo 31.12. 83 663,23 83 663,23
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 83 663,23 83 663,23

Maa-alueiden ja osakkeiden arvonkorotukset on tehty v.1997.

Maa-alueiden arvonkorotusten maara perustuu todennakodiseen luovutushintaan, Kh 20.4.1998, §40

ja ne on maaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Maa-alueiden osalta arvonkorotuksia on tarkistettu v. 2010. Tarkistuksen on tehnyt riippumaton asiantuntijz
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen
edellytykset tayttyvat.

Maa-alueiden arvonkorotukset on purettu v. 2023 (Kh 5.12.2023 § 318).

19.

PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET SIJOITUKSET 2025

Aineettomat hyodykkeet
Aineet- Muut pit- Yhteensi
tomat kivaikuttei-
oikeudet set menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 57 804,10 68 311,67 126 115,77
Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vihennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden sumu-poisto -57 804,10 -12 027,36 -69 831,46
Arvonalennukset ja niiden

palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 5628431 56 284,31

Olennaiset lisdpoistot
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Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken- Kiinte it Koneet Muut Kesken- Yhteensi

ja vesia- nukset rakenteet ja aineelliset  erdiset

lueet jalaitteet  kalusto hyodykkeet hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5743 389,18 11 52222688 761621149 206 131,57 11 610,26 32720547 25426 774,85
Lisdykset tilikauden aikana 40 809,40 374383 1 159 254,38 1 203 807,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien vallld 35872231 1084 710,57  312073,25 -1427 387,04 328 119,09
Tilikauden sumu- poisto -851 788,33 -821 460,55 -138 788,25 -1 812 037,13
Arvonalennukset ja niiden 0,00
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 5 784 198,58 11 029 160,86 7 883 205,34 379 416,57 11 610,26 59072,81 25 146 664,42
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpito 31.12. 0,00 25146 664,42
Olennaiset lisépoistot
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkuus- Kunta- Yhteisyhteis ¢ Muut Yhteensi

konserni- yhteiso6- yhtyma- osakkeet ja osakkeet

yhtiot osuudet osuudet osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 9 140 633,72 758 000,00 1711 380,86 303334  425566,85 12038 614,77
Lisaykset 105 000,00 105 000,00
Vihennykset 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirto erien valilld 120 940,74 120 940,74
Hankintameno 31.12. 9366 574,46 758 000,00 1711 380,86 303334 42556685 12264 555,51
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 663,23 12 348 218,74

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

20.-22.
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20.
Omistukset tytdryhteisdissa

Parkanon Vuokrakodit Oy
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Jaahalli OY
Kotipaikka: Parkano

Kehitys-Parkki Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Parkanon Paloasema
Kotipaikka: Parkano

Lupinet Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Vaiston Ryhmakodit
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Teollisuustalo Oy
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Vesi Oy

Parkanon Hyte-kiinteistot Oy

*)

*)

*)

*)

*)

*)

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro

konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- paa- paa- voitosta/
osuus omasta omasta tappiosta
100 % 908 155 1480214 -23741
pddomalainaa 120 940,74 -> muuttunut SVOPiksi 12/2024
52 % 77 896 104 933 -6 779
padomalainaa 150 000,-
75 % 49 985 27 747 5593
100 % 46 685 919 320 60 833
padomalainaa 37 000,-
51% 361 646 203 045 -10 051
padomalainaa 378 000,-
100 % 96 693 1315325 -28 736
padomalainaa 50 000,-
100 % 877 110 257 893 -648
padaomalainaa 250 000,-
100 % 7412521 486 003 -28 393
padomalaina 300 000,-
100 % 104 796 0 -204

*) Padomalainoja El ole luettu mukaan oman padoman eriin.
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21.
Omistus jasenkuntayhtymissa

Pirkanmaan liitto oik.tulos/opo 1,57 % 32111 17 405 6 685
Kotipaikka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtyma 5,40 % 3307 796 382771 24 075
Kotipaikka: Sastamala

22.
Omistukset osakkuusyhteisdista

Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo 31,00 % 423 355 1629 -727
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Tuuli Oy MYYTY 06/2024 -> ei yhdistell3!
Kotipaikka Parkano

23.
Saamisten erittely
2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3 668,92 15 616,55
Muut siirtosaamiset 3 500,00 0,00
Yhteensd 7 168,92 15 616,55
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 244,40 62,25
Muut siirtosaamiset 32 061,31 57 631,61
Yhteensd 32 305,71 57 693,86
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 521 545,54 707 445,05
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24.

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Kela/ tyoterveyshuolto
Tyollistdmistuet

Gobybike 1/2026 oikaisu
Ymparistoterveydenhuolto 2025
Kuntalaskutustulot 2025
Palkkojen maksutili 2026 maksu

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2025

65 010,00
0,00
1410,98
777913
345,00
951,71

75496,82 7

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25.
Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Taidehankintarahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Taidehankintarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/ alijaama

Oma pédoma yhteensd

2025

9973 062,19
0,00
0,00
9973 062,19

83 663,25
0,00

0,00
83 663,25

6471,11

0,00

0,00

6471,11

12 754 010,50
-651 416,13

22 165 790,92
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2024

51 468,71
15 500,00
1 854,52
5224,30
0,00

0,00

74 047,53

2024

9973 062,19
0,00
0,00
9973 062,19

83 663,25
0,00
0,00
83 663,25

6471,11

0,00

0,00

6471,11

12 052 749,21
701 261,29

22 817 207,05



26.
Erittely poisto-erosta

27.

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat
mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
(1.1.2030 tai sen jalkeen)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Yhteensd

28.
Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat

29.
Erittely pakollisista varauksista

Muut pakolliset varaukset

Tilinpaatoksen liitetiedot

2025

7 668 725,30
0,00

7 668 725,30

2025

530 665,95

2024

6 596 361,75
0,00

6 596 361,75

2024

39 090,71

Kaupunki on maksanutv. 2025 alkupuolella Pirkanmaan Hyvinvointialueelle v. 2023 ja 2

koskevia vesi- ja sdhkélaskuja.

30.
Velkojen erittely

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytdryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat

Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat

Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensd

2025

3 652,29
0,00

1685,41

0,00

18711 569,08

118

2024

21 873,10
0,00

23 817,00
0,00

19 847 354,43



31.
Sekkilimiitti

32.

Muut velat erittely (liittymismaksut, muut velat)
Liittymismaksut
Muut velat

33.
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset
Ymparistoterveydenhuolto
Pihalajalinna Terveys Oy, jaksotus 20:
OKM:n avustus 2024
Tyollisyysalueen valmistelukustannuk
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé

Siirtovelat yhteensd

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA ja TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

34.

Velat/pantit, kunta

35.

Vakuudet/ pantit, kunta

36.

Tilinpaatoksen liitetiedot

0,00
217 938,31

2025

1181 050,86
73 617,45
0,00

197 104,00
0,00

0,00

192 097,00
1643 869,31

1643 869,31

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

37.
Muut vakuudet yhteensa

119

0,00
220 029,35

2024

1092 211,50
86 217,76
0,00

197 104,00
0,00

13 752,60
145 167,00
1520 700,26

1520700,26
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38.
Vuokravastuut
2025 2024

Vuokravastuut 878 080,00 975 352,00
Leasingvuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 757 357,39 757 467,63

-siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasing 615 756,08 615 756,08

vastuut

My6hemmin maksettavat 7 918 543,64 8392527,12

-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasing 7 696 951,00 8312 707,08
vastuut

Leasingvastuut yhteensd 8675901,03 9149 994,75

39.
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

2025 2024
Takaukset
Alkuperdinen pddoma 3316 700,00 3316 700,00
Jaljella oleva padaoma 1321 042,08 1468 394,72
40.
Muut kunnan vastuusitoumukset
2025 2024
Takaukset
Alkuperdinen padoma 800 000,00 800 000,00
Jaljella oleva padaoma 258 681,67 292 662,05
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 56 373 784,40 52918 129,00
Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus rahastosta 31.12. 72 157,45 56 786,00
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41.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

ARA:n vuokrasdantelysta johtuen kaupunki voi joutua palauttamaan ns. Rantakodc
rakennuksiin kohdistuvia vuokria vuodelta 2023 Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
Asiaa selvitetddan Rantakoto ry:n, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja ARA:n kanssa.
Mahdollinen palautettava summa on korkeintaan 60 000,00 euroa.

Kaupunki valivuokraa Rantakoto ry:n omistamaa kohdetta Pirkanmaan
hyvinvointialueelle.

Arvonlisdaveron palautusvastuu 629 487,97 583 464,22
Tilikaudella 2023 on arvonlisdveron palautusvastuu realisoitunut Kallion paivako
kirjanpidosta alaskirjaamisen yhteydessa.

Arvonlisaveron palautusvastuun tarkistuskirjaus on tehty 31.10.2023.

Rahoitusvastuu kuntayhtyman kertyneesta alijadamasta

Yhteisty6- ja kumppanuussopimusvastuut
2025 2024

Elinkaarimallilla toteutettu Koulukampus Kaarnan kiinteiston

Jaannodsvastuut 5126 232,87 5126 232,87

palvelumaksut yhteensd 31.7.2039 saakka 5555 483,49 6 054 917,31
(arvio)

- seuraavalletilikaudelle kohdistuva osuus 499 433,62 478 976,31
(arvio)

Johdannaissopimusvastuut
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ANNETUT TAKAUKSET 31.12.2025
kaikki ei konserni

Ki Oy Parkanon Paloasema 849 700,00

Parkanon Rantakoto ry 258 681,67 258 681,67
Parkanon Vuokrakodit Oy 421 600,00

(80 % vastuuosuus)

Parkanon Vuokrakodit Oy 49 742,08

YHTEENSA 1579723,75 258 681,67

KONSERNI YHTEENSA 1321 042,08
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LEASINGVUOKRASOPIMUKSET KOPIOKONEISTA, ICT-laitteista ym. 31.12.2025

Vuokraa jiljelld Seuraavan
tilik vuokra

OP YRITYSPANKKI OYJ (veroton) 25 779,81 14 508,65
TUKIRAHOITUS OY/ KOPIOKONEET (veroton) 105 368,21 24 792,52
DANSKE FINANCE OY/MUUT KONEET JA LAITTEET (veroton) 209 760,72 88 651,61
GOBYBIKE OY / POLKUPYORAT (veroton) 22 285,21 13 648,53
Yhteensé €
Koneiden ja laitteiden leasingvuokrat y veroton 363 193,95 141601,31
Myohe mmin maksettavat (2027 ->) 221 592,64

KOULUKAMPUS KAARNAN KIINTEISTOLEASINGSOPIMUS 31.12.2025

Vuokraa jiljelld Seuraavan
tilik vuokra
(Elinkaarimalli)
Kuntarahoitus Oy

Vuokra-aika alkanut 1.7.2019

Vuokra-aika paattyy 31.7.2039

Urakkasumma, max 17 000 000,00 eur

Leasingrahoitus 14 500 000,00 eur

Hankinta-ajan vuokra 150000,00 eur arvio

Vuokra-ajan vuokra 13970500,00 eur - 553330,20

Jaannosvastuu, 33% 4610 265,00 eur

Lisdsopimus, piha-alue' 1563 539,00 eur _ 62 425,88

Jaanndsvastuu, 33% 515967,87 eur

Koulukampus vuokraa

jdljelld 187 kk yhteensa 8312 707,08
Seur tilikauden lyh 615 756,08
Mybéhemmin maksettvat 7696 951,00

Koulukampus

jédénndsvastuu yht 5126 232,87

Koulukampuksen

Palvelumaksu YIT 424 445,60 eur/v arvio 5555 483,69 499433,62

(toimittajanro 101942)

Vuokraa jljelld/ kaikki leasingit yhteensé 8 675 901,03
Seur tilikauden lyh/ kaikki leasingit yhteensdi 757 357,39
Myéhemmin maksettavat/ kaikki leasingit yhteensd 7 918 543,64
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PARKANON KAUPUNGIN ANTAMAT TAKAUKSET 31.12.2025

SAAJA

Parkanon Rantakoto ry

Ki Oy Parkanon
Paloasema
Konserniin

Parkanon
Vuokrakodit Oy
Konserniin

Yhteensa

PVM § euro, alkup.

25.5.2009 800 000,00
kv §40
29.9.2004 2500 000,00
kv 46 §
x.x.2021 744 000,00
kv § =kaupungin osuus 80%
26.9.2022 72 700,00
kv4§
4116 700,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42.

Henkil6ston maara toimialoittain

Hallinnon tukipalvelut

Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut

Yhteensd

1.1.2025 Lisaykset Vahennykset
292 662,05 33980,38
939 800,00 90 100,00
471 200,00 49 600,00
57394,72 7 652,64
1761 056,77 r 0,00 181 333,02
2025 2024

16 13

166 169

29 33

211 215
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31.12.2025

258 681,67

849 700,00

421 600,00

49 742,08

1579723,75



43,
Henkil6stokulut

Henkildstokulut, tuloslaskelma
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldakekulut
Muut henkil8sivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserat
Yhteensd tuloslaskelman mukaan

./. Josta henkil6stékulut, investointien tuntipalkat

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkil 6sivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserat
Yhteensd investointien tuntipalkat

Henkiléstékulut yhteensd

44,
Luottamushenkildmaksut

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé

45.
Tilintarkastajan palkkiot

Yhteiso6:

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, laskutetut
Tarkastusltk:n avustaminen, laskutett
Muut palkkiot

Yhteensd

Tilinpaatoksen liitetiedot

2025

9235 216,10

1841529,67
252 080,77

-165 204,01
11163622,53

31 949,93

0,00
31949,93

11163622,53

2025

1923,74
6 126,42
2 893,85
137431
187,10
946,23

13 451,65

2025

18 708,31
8 251,63
0,00

26 959,94
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2024

9 056 833,43

1886472,38
198 840,64

-101 058,30

11041 088,15

59 042,65

877542
1221,99

0,00
69 040,06

11041 088,15

2024

1 403,50
6 698,08
3 804,38
2 628,26

212,75
2 000,75

16 747,72

2024

17 445,92
6 400,00
0,00

23 845,92
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46.
Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on 26.4.2023 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.
Johtajasopimus on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.4.2023 § 124. Johtajasopimuksen mukaan,
mikali kaupunginhallitus on menettanyt luottamuksensa kaupunginjohtajaan,

pyritddn asia ratkaisemaan kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan valisin neuvotteluin,

jossa kaupunginjohtaja sitoutuu irtisanoutumaan erokorvausta vastaan.

Erokorvaus vastaa kuuden kuukauden bruttopalkkaa lomarahoineen, irtisanomisajan palkan lisadksi.
Siirtymakorvaus on arvoltaan 31.12.2024 tiedoilla 71 587,50 euroa.

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteis6 Parkanon Vuokrakodit Oy:lle

ent. Parkanon kaupungin Vuokratalot Oy:lle pddomalainaa, jonka saldo 31.12.2024 oli 120 940,74¢€,
padomalaina on muutettu v. 2024 sijoitukseksi SVOP-rahastoon.

Tertiddrilaina, jonka saldo on 31.12.2020 435 611,93¢€,

on siirretty 12/2020 sijoitukseksi yhtion vapaaseen omaan pddomaan.

Lisaksi kaupunki on sijoittanut yhtiéon SVOP-rahastoon , 02/2020 100 000,00 € ja 12/2020 100 000,00 €.
Edellda mainitut lainat on mydnnetty ennen v. 2015.

Kaupunki on sijoittanut Parkanon Vuokrakodit Oy:n SVOP-rahastoon 12/2022 100 000,00 €,
12/2023 100 000,00 € ja 12/2024 100 000,00 €.

Parkanon kaupungin antama pddomalaina 120 940,74€ on konvertoitu SVOP:ksi 12/2024,

tdma on kirjattu kaupungin kirjanpitoon 27.2.2025.

Kaupunki on antanut 7.4.2015 kokonaan omistamalleen tytaryhteiso Ki Oy Vaiston Ryhmakodeille
pddomalainaa, jonka saldo 31.12.2025 on 50 000,00€ seka muuta lainaa 37 500,00€.
Muu laina on maksettu pois v. 2019.

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytdaryhteis6 Ki Oy Parkanon Paloasemalle
padomalainaa, jonka saldo 31.12.2025 on 37 000,00€. Laina on myodnnetty ennen v.2015.
Lisdaksi kaupunki on antanut takauksen yhtién Kuntarahoitus oy:ltd ottamalle lainalle, lainan
saldo per 31.12.2025 on 849 700 €. Ei vakuuksia.

Kaupunki on antanut 20.6.2017 kokonaan omistamalleen tytaryhteiso Parkanon Teolli-
suustalo Oy:lle padomalainaa, jonka saldo 31.12.2025 on 250 000,00€

Kaupunki on sijoittanut yhtion SVOP-rahastoon tilikaudella 2022 100 000,00 € ja
tilikaudella 2024 100 000,00 €.

Kaupunki on antanut tytdryhteisolleen, kaupungin omistus 52%, Parkanon Jaahalli oy:lle
padomalainaa, jonka saldo 31.12.2025 on 50 000,00€ sekd muuta lainaa, jonka saldo 31.12.2025
on11111,22 € Pddomalaina on mydnnetty ennen v. 2015 ja muu laina 19.12.2017.

Muusta lainasta laskutetaan lyhennykset ja korot. Vuosi 2018 oli lyhennysvapaa.

Kaupunki on antanut uuden padaomalainan 25.6.2018, jonka saldo 31.12.2025 on 100 000,00€

Lisaksi kaupunki on antanut tilikaudella 2022 avustuksia yhteensa 47 938,38 €,

tilikaudella 2023 yhteensa 64 800,00 €, tilikaudella 2024 10 000,00 € ja tilikaudelle 2025 10 000,00€.

Kaupunki on antanut tytaryhteisélleen, kaupungin omistus 51%, Lupinet Oy:lle kolme erillista
padomalainaa; 58 000,00€/ ennen v. 2015, muutettu 24.6.15, 40 800,00€/ 30.9.2016 ja

122 400,00€/ 28.11.2017. Pddomalainojen saldo 31.12.2025 on 221 200,00€. Lis&dksi yhticlla on
24.6.2015 annettua muuta lainaa, jonka saldo 31.12.2024 on 0,00€.

Muusta lainasta on laskutettu lyhennykset ja korot.

Lainojen lisdksi kaupunki on sijoittanut Lupinet Oy:n SVOP-rahastoon tilikaudella 2016 107 100,00 €
ja tilikaudella 2018 102 000,00 € seka tilikaudella 2020 45 900,00 €.

Lisdksi kaupunki on antanut tilikaudella 2020 avustukset 140 272,00 € ja 139 728,00 €.

Tilikaudella 2021 avustusta on konvertoitu SVOP-sijoitukseksi 131 439,50 €
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Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisolleen Parkanon Vesi Oy:lle
padomalainaa, jonka saldo on 31.12.2025 300 000,00 €. Pddomalaina on mydnnetty 2019.
Kaupunki on antanut vakuuden Parkanon Vesi Oy:n luotolliselle tilille, limiitti 500 000,00€.
Limiitistad on kaytossd 31.12.2025 0,00 €.

Kaupunki on antanut takauksen Parkanon Rantakoto Ry:n OmaSaastopankin lainaan, lainan saldo
per 31.12.2025 on 258 681,67 €. Vakuutena panttikirjat, 4 kpl, yhteisarvoltaan 603 477,86 €.

Kaupunki on antanut tdytetakauksen Ki Oy Pappilanpolun tukiasunnoille valtion takaamaan
korkotukilainaan. Lainan saldo 31.12.2024 on 2 390 912,00 €.

Poistettu 2025 Ki Oy Pappilanpolun tukiasuntoille valtion takaama korkotukilaina ja korjattu
vertailuvuotta 2024. Virheellinen esitystapa.

Kaupunki on sijoittanut Parkanon Hyte-Kiinteistot Oy:n osakepddomaan 10/2025 5 000,00 €
ja SVOP-rahastoon 12/2025 100 000,00 €.

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA
Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivakirja Atk-listoina
Paakirja Atk-listoina
Tilinpaatos Sidottuna

Talousarvion toteutumisvertailu Atk-listoina
Kayttbomaisuusluettelo Atk-listoina
Lainakortisto Atk-listoina

Parkanon kaupungin kirjanpito on hoidettu Intime Plus-kirjanpito-ohjelmalla,
pysyvat vastaavat Assets-kayttdomaisuusohjelmalla ja konsernilaskenta
Clausion FPM-konserniohjelmalla.

KIRJAUSSUUNNITELMA

tositelaji kaytetyt tositteet
Kirjanpidon tositteet nrot
Tuloksen kirjaus tositteet
Intime 96 1-12
98 1-12
WEB-tositteet, ulk
Intime  '80 1-122
WEB-tositteet, sis
Intime 77 1-26
d 98 102
Kayttbomaisuustos.
Intime
87 1-25
88 1-9
Tiliotetositteet
Intime 30 1-397

128



Myyntireskontran tositteet
Viitesuoritukset
Intime 40

Myyntir. suoritukset

Intime
a1
"6
Luottotappiot
Intime "85
Myyntilaskutus
Intime
a2
a4
3

Ostoreskontran tositteet
Palauteaineisto
Intime 35

Hyvitysten kohdistus
Intime 34

Ostolaskut, kierratys
Intime '32

Ostolaskut, laskun mitatointi
. K
Intime 29

Palkkojen tositteet

Palkat
Intime r84
Matkat
Intime r82
Liitetietotositteet
Liitetiedot LTT

Tilinpaatoksen liitetiedot

1-248

1-48
1-124

1-128

¥ 40003265 40004129
¥ 10011263 10013167
¥ 30004926 30005794

235 255

22

1- 5986

674 674
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty osakkuusyhteisot, jossa kunnalla on omistusosuus.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vahennetty.
Konserniyhteisdjen vuonna 2025 maksamat kiinteistoverot on vahennetty.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on viahennetty.
Sastamalan koulutuskuntayhtyméan toimintatuottoihin sisaltyvat valtionosuudet vuodelta
2025 (5,40%/42 229 136,00 eur) on siirretty konsernituloslaskelmassa valtionosuuksiin.
Poistoero ja vaapaehtoiset varaukset
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaan padaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteison yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuus

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamastd tuloslaskelmassa
sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytdryhteisdjen pysyvien vastaavien sunnitelman mukaisina poistoina on kirjattu

yhtididen ilmoittamat suunnitelman mukaiset tilikauden poistot tuloslaskelmaan
ja kertyneet poistot taseeseen.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen sovelletulla pddoma-
osuusmenetelmalla.

Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Parkanon kaupunkikonsernin osakkuusyhteisdista on jatetty konsernitilinpaatoksessa
yhdistelemattd tilikaudella 2025 Ki Oy Pankkitori (omistus 17 %).

Ki Oy Pankkitorin vaikutus on oikaistu pois jo konsernitilinpdaatdksesta 2020 ja
Parkanon Tuulen vaikutus konsernitilinpdatoksessa 2024.

Kaupungin taseessa sijoitukset yhtiéihin on siirretty Osakkuusyhtidosuuksista
Muihin osakkeisiin ja osuuksiin.

Sasky koulutuskuntayhtyman omistusosuus-% on muuttunut tilikaudella.
Omistusosuus-% tilikaudella 2024 oli 5,48% ja on nyt tilikaudella 2025 5,40%.
Muutos on kirjattu konsernitilinpdaatokseen tilikauden konsernin luovutustappioksi.

Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalon liitetiedoissa on korjattu vuoden 2024 vertailutietoa
Per osakkuusyhtidosuudet An edellisten tilikausien ylijaama 341 491,66 €:lla.
Kirjauksella oikaistiin osakkuusyhteison arvostus konsernitaseessa vastaamaan omistusprosentin

mukaista osuutta yhtién omasta padomasta.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut/oikaisut

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2.
Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksittain
i 2025 ' 2024

Yleishallinto 828 897,41 1422 441,45
Sosiaali- ja terveystoimi 168 556,68 168 325,43
Opetus- ja kulttuuritoimi 1269 346,26 1434 183,26
Tekninen toimi 6 883 457,91 4960 519,53
Toimintatuotot yhteensd 9150 258,26 7 985 469,67
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3.
Satunnaiset tuotot ja kulut
i 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole 0,00 0,00
satunnaisia tuottoja
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Konsernin tuloslaskelmassa ei ole 0,00 0,00
satunnaisia kuluja
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00
4.
Pakolliset varaukset/muutokset
i 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 0,00
Lisdys 530 665,95 39 090,71
Vahennys 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 530 665,95 39 090,71
Pakolliset varaukset yhteensd 530 665,95 39 090,71
5.
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/ -tappiot
d 2025 2024
Myyntivoitot
Sasky 0,00 651,91
Kaupunki 2751,90 678 200,04
Jaahalli Oy 0,00 600,00
Myyntivoitot yhteensé 2751,90 679 451,95
Myyntitappiot
Sasky 0,00 3 686,82
Kaupunki 0,00 2 864,00
Myyntitappiot yhteensd 0,00 6 550,82
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

d 2025 2024
6.
Arvonkorotukset
Maa-alueet: 0,00 0,00
Osakkeet:
Kaupunki 83 663,25 83 663,25
Parkanon Vuokrakodit 3271,42 3271,42
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 86 934,67 86 934,67
7.
Maa- ja vesialueet erittely
i 2025 2024
Kiinteistdjen liittymismaksut:
Parkanon Vuokrakodit Oy 75 037,32 75 037,32
Jaahalli Oy 17 239,26 17 239,26
Ki Oy Parkanon Paloasema 36 490,00 36 490,00
Liittymismaksut yhteensd 128 766,58 128 766,58
Muut maa- ja vesialueet 6 049 694,80 6 010 408,71
Maa- ja vesialueet yhteensd 6178 461,38 6 139 175,29

Konserniyhteisojen valiset ei-palautettavat liittymismaksut on eliminoitu.

133



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

8.
Omistukset muissa yhteisdissa 2025

Kunnan ja Kuntakonsernin osuus euro

konsernin omasta vieraasta

omistus- paa- paa-

osuus omasta omasta
Parkanon Vuokrakodit Oy *) 100 % 908 155 1480214

Kotipaikka: Parkano pddomalainaa 120 940,74 ->muuttu

Parkanon Jadhalli OY *) 52 % 77 896 104 933
Kotipaikka: Parkano pdadomalainaa 150 000,-

Kehitys-Parkki Oy 75 % 49 985 27 747
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Parkanon Paloasema *) 100 % 46 685 919 320

Kotipaikka: Parkano

Lupinet Oy
Kotipaikka: Parkano

Ki Oy Vaiston Ryhmakodit
Kotipaikka: Parkano

*)

*)

padomalainaa 37 000,-

51% 361 646 203 045
padomalainaa 221 200,-

100 % 96 693 1315325
padaomalainaa 50 000,-

Parkanon Teollisuustalo Oy 100 % 877 110 257 893
Kotipaikka: Parkano *) padomalainaa 250 000,-

Parkanon Vesi Oy *) 100 % 7412521 486 003
padomalaina 300 000,-

Parkanon Hyte-kiinteistot Oy 100 % 104 796 0

*) Pddomalainoja El ole luettu mukaan oman pddoman eriin.
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Omistus jasenkuntayhtymissa

Pirkanmaan liittc oik.tulos/opo 1,57 % 32111 17 405
Kotipaikka: Tampere

Sastamalan koulutuskuntayhtyma 5,40 % 3307 796 382771
Kotipaikka: Sastamala

Omistukset yhteisyhteisoista

Kiinteistd Oy Parkanon Tavaratalo 31,00 % 423 355 1629
Kotipaikka: Parkano

Parkanon Tuuli Oy MYYTY 06/2024 -> ei yhdistell4!
Kotipz Parkano

9.
Siirtosaamiset (olennaiset erat)
" 2025 2024

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 73 272,00 68 152,36
Tyollistamistuet 0,00 15 500,00
Projektisaamiset 1 890,90 6 582,35
Opistojen maksuosuus palautus, kpki 0,00 57 631,61
Ymparistoterveydenhuolto, kpki 7779,13 5224,30
Muut siirtosaamiset 92 768,57 38 851,40
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 172 032,02 188 783,81
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10.
Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja sdatididen peruspo. 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Yhdistysten ja sdatididen peruspo. 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Ed.tilikaudesta johtuva muutos
Vahennykset tilikaudella, KPKI
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lisdkset tilikaudella

Osuuksien elimin.aiheutuva lisays
Osuuksien elimin.aiheutuva vahennys
Ed.tilikaudelta johtuva muutos
Vahennykset tilikaudella

Osuuden muutos

Muut omat rahastot 31.12.

Ed.tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisen tilikauden tulos
Kuntayhtymaosuuksien lisdykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien ylijaama muutos
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

r 2025

9973 062,19
0,00
0,00
9973 062,19

0,00
0,00
0,00
0,00

86 934,67
0,00
0,00
0,00
86 934,67

754 659,22
0,00

0,00

0,00

0,00
-109,90
0,00

754 549,32

11 595 896,28
788 033,21
0,00

0,00

0,00

12 383 929,49

-678 127,96

22 520 347,71
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2024

9973 062,19
0,00
0,00
9973 062,19

0,00
0,00
0,00
0,00

86 934,67
0,00
0,00
0,00
86 934,67

754 769,12
0,00

0,00

0,00

0,00
-109,90
0,00

754 659,22

9 640 767,86
1613 636,76
0,00

0,00

341 491,66
11 595 896,28

788 033,21

23 198 585,57
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11.
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset kaupunki

Pakolliset varaukset yhteensd

12.
Muut velat erittely/ p.a.

Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

13.
Siirtovelat(olennaiset erat)

Lomapalkkajaksotukset

Palkkojen ja henkil6sivuk.jaksotus
Valtionosuusennakot

Korkojaksotukset

Eldke-,tyottomyys-, yms. vakuutusmaksut
Muut siirtovelat

Tuloennakot

Tyollisyysalueen valmistelukustannukset

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

r
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2025

530 665,95

530 665,95

2025

0,00
3932,23

3932,23

2025

1330644,49
1068,13

17 636,99
87 786,03
34 599,53
348 790,12
145 546,80
13 762,26

1978 103,01

2024

39 090,71

39 090,71

2024

0,00
3 952,80

3 952,80

2024

1239982,67
1001,78

51 810,68
104 331,02
38 390,65
332108,43
145 167,00
13 752,60

1923 386,61
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14.
Velat/pantit, konserni

2025

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd
15.
Vakuudet/ pantit, konserni
16.

Muut vakuudet yhteensa, konserni

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudet yhteensd

17.
Vuokravastuut

Vuokravastuut

Yhteismdéird 31.12.

Leasingvastuut

Yhteismdéird 31.12.

siitd kiinteistGihin liittyvét
rahoitusleasingit

138

2 609 271,25

0,00

4 489 434,83

2025

0,00

0,00

2025

986 676,70

2025

8754 628,01

8312 707,08

2024

2 686 875,36

0,00

4489 434,83

2024

0,00

0,00

2024

1056 237,80

2024

9232 282,42

8928 463,16



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

18.
Muut konsernin vastuusitoumukset

Takaukset
i 2025 2024
Samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Yhteismddird 31.12. 1321042,08 1468 394,72
Takaukset muiden puolesta
Yhteismdidrd 31.12. 256 681,67 292 662,05
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Yhteismddird 31.12. 56373784,40 52918 129,00
vastuuta kattava
osuus rahastosta 31.12 72 157,45 56 786,00
19.
Muut konsernitaseen ulkopuoliset jarjestelyt
i 2025 2024
Arvonliséveron palautusvastuu
Kpki 629 487,97 583 464,22
Arvonliséveron palautusvastuu yhteensé 629 487,97 583 464,22
Rahoitusvastuu kuntayhtyman kertyneestd alijaamasta
Yhteistyo- ja kumppanuussopimusvastuut
d 2025 2024
Elinkaarimalli/ palvelumaksut kpki 5555 483,49 6 054917,31
Elinkaarimalli/ jdannésvastuu kpki 5126 232,87 5126 232,87

Sopimusvastuut

Johdannaissopimusvastuut
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konsernin liitetietoerittely KLTT 17
VASTUUT 2025
KAUPUNKI SASKY 5,40%

LEASINGVASTUUT 31.12. 8675901,03 78 726,98 8754 628,01

SITA KIINTEISTOLEASINGVASTUUT 8312 707,08 0,00 8312 707,08

VUOKRAVASTUUT 878 080,00 108 596,70 986 676,70
KLTT 18

SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN
YHTEISOJEN PUOLESTA ANNETUT
TAKAUKSET 31.12. 1321042,08 1321042,08

TAKAUKSET MUIDEN PUOLESTA 31.12. 256 681,67 256 681,67

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

KUNNAN OSUUS 56 373 784,40
VASTUUTA KATTAVA OSUUS 72 157,45

KLTT 19
ARVONLISAVERON PAL.VASTUU 31.12. 629 487,97 629 487,97
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KLTT 2
Konserni 2025
Toimintatuotot toimialoittain
Yleishallinto 828 897,41 kpki; Kehitys-P; Lupinet, PirlLi;
Opetus ja kulttuuri 1269 346,26 kpki; Jadhalli; Sasky
Sosiaali ja terveys 168 556,68 Vaisto;
Tekninen 6 883 457,91 Kpki; vuokrat.; paloas; teolltalo; Vesi oy
9150 258,26
tulosl 9716 078,97
elim. -565 820,71
tp2025 9150 258,26
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen 2025 allekirjoitus

Parkanossa 30.3.2026

Parkanon kaupunginhallitus

Susanne Talonen-Seppala

puheenjohtaja
Jaana Mannikkd Klaus Myllymaki Hilkka Ala-Kauhaluoma
Juho Kauppi Perttu Kovesjarvi Anne Santoo
Juha Tuominen Kauko Turunen
Aki Viitasaari

kaupunginjohtaja

144



Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Parkanossa___ paivana kuuta 2026

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

Vesa Keso
JHTT tilintarkastaja
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