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1 Yleista

Henkilostd on organisaation keskeisin voimavara ja palvelutuotannon perusta.
Henkilostdraportin tarkoituksena on antaa kokonaiskuva Parkanon kaupungin
henkilostovoimavarojen tilasta, kehityssuunnasta ja niihin vaikuttavista tekijoista. Raportti
kokoaa yhteen keskeiset henkilostoa koskevat tunnusluvut ja ilmiot seka tukee henkilostoon

liittyvaa suunnittelua, seurantaa ja paatoksentekoa.

Henkilostoraportti toimii johdon ja luottamushenkildiden tyovalineena strategisessa
johtamisessa. Henkilostéraportin avulla voidaan arvioida, miten henkiléstévoimavarat
vastaavat kunnan palvelutarpeita ja tunnistaa osaamiseen, tyohyvinvointiin, tyokykyyn,

rekrytointiin ja henkilostorakenteeseen liittyvia kehittdmiskohteita.

Henkilostoraportti antaa ajantasaista ja vertailukelpoista tietoa henkildston maarasta,
rakenteesta, tyopanoksesta, sairauspoissaoloista, elakoitymisesta ja henkilostokuluista seka
henkildston osaamisen ja tyohyvinvoinnin tilasta. Sen avulla voidaan seurata pitkan aikavalin

kehityssuuntia, ennakoida muutoksia ja varautua tuleviin haasteisiin.

Ajankohtaisia kysymyksia ovat mm. osaavan tyovoiman saatavuus ja kunnan houkuttelevuus
tyonantajana seka henkiloston tydkyky. Kunta-alan toimintaymparistossa tapahtuvat suuret

muutokset aiheuttavat kuntaorganisaatiolle yhd monimutkaisempia vaatimuksia. Kunnille on
myo0s tullut uudenlaisia tehtavia ja vastuita. Muutokset heijastuvat tyévoiman saantiin ja

osaamistarpeisiin ja edellyttavat organisaatioilta uudenlaista proaktiivista toimintaa.

Parkanon kaupungin henkildstd on osaavaa, motivoitunutta ja tyohyvinvointitutkimuksen
perusteella halukasta kehittdmaan omaa osaamistaan, organisaatiotaan seka
toimintatapojaan, mutta suppean henkildston puitteissa muutostarpeisiin vastaaminen kay

yha haastavammaksi.

Henkilostoraportti laaditaan vuosittain ja kasitellaan osana tilinpaatdsprosessia. Vuoden 2025
tiedot ovat padosin vuodenvaihteen (31.12.2025) tietoja ja kuvaavat sen hetken
palvelussuhteiden maaraa ja muita tietoja. Raportointilukuja tarkasteltaessa on otettava
huomioon, ettd henkilostohallinnon raportointijarjestelma laskee tietoihin mukaan kaikki
palvelussuhteet eli vakanssilla on voinut olla vakituinen tyéntekija ja sijainen. Henkil6stomaara

vaihtelee todellisuudessa lahes paivittain.
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2 Henkiloston rakenne

Henkil6ston maara ja kehittyminen (miehet+naiset)

31.12.2019| 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023| 31.12.2024 31.12.2025

Hallinto

Vakinaiset 5+16=21 5+9=14 4+4=8 2+4=6 3+7=10 3+7=10 3+12=15

Madraaikaiset 0+3=3 0+1=1 1+2=3 2+3=5 1+5=6 1+2=3 1+0=1
Perusturva

Vakinaiset 2+15=17 2+14=16 1+13=14 1+16=17

Madrdaikaiset 0+5=5 0+4=4 2+12=14 1+10=11
Sivistys

Vakinaiset 20+99=119 19+103=122 19+100=119| 18+100=118| 21+94=115|20+102=122| 19+105=124

Maéaraaikaiset 3+26=29 10+31=41 7+35=42 3+42=45 5+47=52 4+43=47 5+37=42
Tekninen

Vakinaiset 19+11=30 17+11=28 18+14=32| 19+13=32 12+15=27| 14+15=29| 12+14=26

Maéaraaikaiset 2+4=6 1+3=4 3+4=7 0+4=4 3+2=5 2+2=4 2+1=3
Yht. vakinaiset 46+141=187 43+137=180] 42+131=173| 40+133=173| 36+116=152|37+124=161| 34+131=165
Yht. maaraaikaiset 5+38=43 11+39=50 13+53=66 6+59=65 9+54=63 7+47=54 8+38=46
Yht. kaikki 230 230 239 238 215 215 211
Miehet % 22 % 23 % 23 % 19% 21% 20 % 20 %
Naiset % 78 % 77 % 77 % 81% 79 % 80 % 80 %

Kaupungin henkiloéstomaara 31.12.2025 oli 211 tyontekijaa, joista vakinaisia palvelussuhteita

oli 165 ja maadraaikaisia 46. Koko henkildstdsta naisia oli 80 % ja miehia 20 %.

Henkilotyovuosiksi muunnettuna koko henkildston toteutunut tyépanos 1.1.2025 - 31.12.2025

oli 207 htv (v. 2024 / 208 htv).

Alla olevasta taulukosta kdy ilmi Parkanon kaupungin henkiléstomaaraan vaikuttaneet

organisaatiouudistukset vuosina 2013-2025.

Ajankohta Organisaatiomuutos Vaikutus
(hl6)
1.1.2013 Maaseututoimi siirtyi Kankaanpaalle -1
1.9.2013 Rantakoto kaupungin toiminnaksi +27
1.1.2014 Ymparistoterveydenhuollon palvelut siirtyivat -2
Sastamalalle
31.12.2014 Uunilintu kaupungin toiminnaksi +10
1.1.2015 Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Qy:lle -265
1.1.2019 Parkanon kaupungin vesihuoltolaitosta -4
koskevan liiketoiminnan siirto Parkanon Vesi
Oy:lle
1.4.2020 Talous- ja palkkahallinnon palveluiden -6
ulkoistaminen Monetra Pirkanmaa Oy:lle

4 (41)



1.8.2021

Toimistosihteerin tehtavissa toimivien siirto
hallinnon tukipalveluista takaisin toimialoille (4
hl6)

1.8.2022

Rakennus- ja ymparistotarkastaja siirtyivat
hallinnon tukipalveluista tekniseen toimeen (2
hlo)

1.9.2022

Kuntakokeilun henkildsto siirtyi
perusturvapalveluista hallinnon tukipalveluihin
(3 hlo)

1.1.2023

Perusturvapalveluiden henkildsto siirtyi
liikkeenluovutuksella Pirkanmaan

hyvinvointialueen palvelukseen

-28

(vak.+ma)

1.1.2023

Lilkkuntapaikkojen hoitajat siirtyivat teknisesta

toimesta sivistyspalveluihin (3 hlo)

1.1.2025

Hyvinvointikoordinaattori siirtyi

sivistystoimesta hallinnon tukipalveluihin

1.5.2025

Tyollisyyspalveluiden henkildsto siirtyi
jatkoliikkeenluovutuksella Sastamalan
kaupungin palveluksesta Parkanon kaupungin

palvelukseen

+3

Parkanon kaupungin henkilostomaaran kehitys vuosina 2015-2025

Vuosi Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2015 203 49 252
2016 193 53 246
2017 180 55 235
2018 186 51 237
2019 187 43 230
2020 180 50 230
2021 173 66 239
2022 173 65 238
2023 152 63 215
2024 161 54 215
2025 165 46 211
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Nykyisin lahes kolme neljdosaa kuntien henkildstdsta on tydsuhteisia. Tyosuhteisten maaran
kasvuun on vaikuttanut erityisesti lainsaadanndssa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan

kayttaa vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.
Parkanon kaupungin koko henkildst6sta virkasuhteisia on 38 % ja tydsuhteisia 62 %. Virkoja,

joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ssa tarkoitettua julkisen vallan kayttamista, lakkautetaan sita

mukaa kun ko. tehtavan hoitajan kanssa on tehty tyésopimus tai virka on tullut avoimeksi
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3 TyoOaika

Parkanon kaupungin koko henkilostdsta kokoaikaisia oli 87 %. Alla olevasta taulukosta kay ilmi eri
tybaikamuotojen kaytto toimialoittain.

Ty6aikamuoto Hallinto Sivistys Tekninen Yhteensa %
Yleistyoaik

eistyoaika 91 16 107 51%
38 t 15 min /vk
Opetusala 57 57 27 %
Toimi 5aik

oimistotyoaika 16 10 13 39 18 %
36t 15 min /vk
Perhepaivdhoitajat 8 8 4%
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4 Henkiloston ika

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldakepoistumaan ja ennakoitaessa

tulevaisuuden henkildston rekrytoinnin tarvetta.

Ikadntymisen haasteena on myds tyontekijoiden tydmotivaation sdilyminen ja terveyden
turvaaminen. Lisaksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siirtdminen organisaatiossa ja
varautuminen tyovoiman vaihtuvuuteen.

KT:n tilastojen mukaan kunta-alan henkiloston keski-ikd on n. 45 vuotta. Parkanon kaupungin
koko henkiloston keski-ikd 31.12.2025 on 46 vuotta. Alla olevassa kaaviossa on esitetty

henkiloston ikdjakauma ikaryhmittain.

Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2025
Henkilostd maaran ikdjakauma
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Lahde: Monettieto
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5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2025 aikana Parkanon kaupungin tyontekijoista siirtyi vanhuuseldkkeelle yhteensa 4

henkil6a. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli keskimaarin 64,6 vuotta.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Vuosi
Lahde: Keva 2026

Seuraavalla sivulla kuvatun Kevan elakditymisennusteen mukaan myds Parkanon kaupungilla
lahivuosien eldkoityminen on merkittavaa. Vuonna 2005 toteutetun eldkeuudistuksen myota
vanhuuseldkkeelle on voinut siirtya joustavasti 63—69 vuoden idssa. Kun jokainen voi itse
paattaa, minka ikdisena eldkkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida eldkoitymisen tasmallista

ajankohtaa. Eldakkeelle siirtymisika vaihtelee myds ammattiryhmittain.
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Elakditymisennuste eldkelajeittain
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Kevan eldkoitymisennuste ammattiryhmittain

Eldk&itymisennuste ammattiryhmittédin (jos vahintdan 5 henkil6a)

Ammattluoklka

W 2026-2020 [ 2031-2035

Muut ammattirghmat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Luokanopettajat

Koulunkdyntiavustajat

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat
Lastentarhanopettajat

Avustavat keittiGtyontekijat
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Lahde: Keva 2026
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6 Henkiloston vaihtuvuus

Rekrytointi

Pula koulutetusta tyévoimasta nakyy Parkanon kaupungilla etenkin perusopetuksessa.
Tyovoiman saatavuudessa ilmeni kertomusvuonna suuria haasteita etenkin koulutettujen

erityisopettajien kohdalla.

Vuodesta 2030 ldhtien paivakodin henkilostolta vaaditaan nykyista korkeampi koulutustaso.
Vahintaan 2/3 henkilostosta on oltava varhaiskasvatuksen opettajia tai varhaiskasvatuksen
sosionomeja, joista vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Lastenhoitajan kelpoisuus riittaa jatkossa vain 1/3 henkilostolle.

Henkiloston rekrytointi on monivaiheinen ja vaativa prosessi, jonka toteuttaminen edellyttda
tietoa useista eri laeista ja kaupungin omista ohjeistuksista. Rekrytointiprosesseissa tarvittavat

ohjeistukset on koottu vuonna 2023 hyvaksyttyyn Parkanon kaupungin rekrytointiohjeeseen.

Parkanon kaupungin rekrytoinnit toteutetaan keskitetysti Kuntarekry.fi-palvelun kautta.
Avoimista tydpaikoista ilmoitetaan Kuntarekryn lisaksi kaupungin virallisella ilmoitustaululla,
kaupungin internet-sivuilla, tyémarkkinatorilla seka tapauskohtaisesti muissa

rekrytointikanavissa.

Julkisen haun perusteella vuoden 2025 aikana taytetyt vakinaiset toimet ja virat:

Sivistystoimi Erityisopettaja

Sivistystoimi Kokki

Sivistystoimi Luokanopettaja

Sivistystoimi Perhepaivahoitaja

Sivistystoimi Perusopetuksen ja lukion yhteinen biologian

ja kemian lehtori

Sivistystoimi Perusopetuksen rehtori

Sivistystoimi Ruokapalvelutyontekija

Sivistystoimi Varhaiskasvatuksen henkilokohtainen
avustaja

Sivistystoimi Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Sivistystoimi Varhaiskasvatuksen opettaja
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Vakinaisen henkildstén muutokset vuoden 2025 aikana:
- Vuonna 2025 eldkoityi 4 henkilda ja 10 henkilon palvelussuhde paattyi
irtisanoutumiseen/irtisanomiseen
- Vuoden 2025 aikana vakinaiseen palvelussuhteeseen palkattiin 18 henkilda.
o Julkisen haun perusteella palkattiin 10 henkilda.
o Hyvinvointikoordinaattorin ja palveluneuvojan tehtavat muutettiin vakinaisiksi.
o Kaksi maaraaikaisessa palvelussuhteessa ollutta perhepaivahoitajaa ja yksi
koulunkdynninohjaaja vakinaistettiin.
o 3tyollisyyspalveluiden asiantuntijaa siirtyi TE-uudistukseen liittyen

jatkoliikkeenluovutuksella Sastamalan kaupungilta Parkanon kaupungille

Nuorten kesatyollistaminen

Nuorten kesatyollistamisen kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 55 902 €. (v. 2024 /
74900 €, v. 2023 / 73 000 €).

Parkanon kaupunki tuki nuorten mahdollisuuksia kesatyéhon myontamalla yrityksille ja
yhteisoille kesatyotukea. 400 €:n arvoisia kesatydseteleitda myonnettiin paikallisille yrityksille
yhteensa 65 kappaletta eli kesatyosetelien kustannus oli 26 000 € (v. 2024 / 34 800 €, V. 2023 /
40000 £.)

Kesasta 2011 lahtien on jarjestetty myos kaupungin omaa kesatyollistamista. Kesalla 2025
kaupungin kesatoihin palkattiin 11 nuorta. Nuoret tyoskentelivat kirjastossa, paivakodissa,

museoilla, liikuntapaikkojen hoidossa tai teknisessa toimessa.

4H-yhdistys jarjesti yhteiskoulun kanssa yhteistyossa Tyoeldman ajokortti -koulutuksen kaikille
8—luokkalaisille. Kesalla 2025 Parkanon kaupunki jarjesti 8-luokkalaisille tarkoitetun "Tutustu
ty6elamaan ja tienaa" -tyoharjoittelun kaupungin omana tyona ja sen avulla tyéllistettiin 13

nuorta teknisen toimen tehtaviin.
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[/ Terveysperusteiset poissaolot

Kunta10-tutkimuksen tulokset

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot esitetdan kalenteripaivina.
Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia.
Sairausajan palkat maksetaan kalenteripaiviltd, kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaolojen

juurisyihin pyritdan pureutumaan tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon avulla.

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyontekijéiden sairauspoissaoloja
vuodesta 2000 alkaen. Kuntal0-tutkimus on Suomen suurin kunta-alan henkiloston
seurantatutkimus. Tutkimukseen osallistuvat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu,

Naantali, Raisio, Nokia, Valkeakoski ja Virrat ja tutkimuksen piirissa oli yli 90 000 tyontekijaa.

KuntalO-tutkimuksen tulokset ovat perdisin vuodelta 2024. Vuoden 2025 tilastoja ei vield ole
julkaistu. Kuntal0-tutkimuksen tulosten mukaan vuonna 2024 kuntatyontekijat olivat
keskimadrin 16,3 pdivaa poissa tdista oman sairauden takia. Vuonna 2024 viidennes (21 %)
tutkimuskuntien tyontekijoista ei ollut kertaakaan poissa tdistd oman sairauden vuoksi. Alle
30-vuotiailla tyontekijoilla on edelleen kaikkein eniten sairauspoissaoloja ikaryhmittain

vertailtuna. Vahiten sairasti 40-50-vuotiaiden ryhma.

Lahde: Tyoterveyslaitos
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Parkanon kaupungin henkildstdon sairauspoissaolot

Parkanon kaupungin sairauspoissaolokaytantdja tarkennettiin 1.10.2023 lukien. Aiemmin
omalla ilmoituksella oli mahdollista olla sairaana 1-5 pv. Lokakuun 2023 alusta lahtien oma
ilmoitus sairastumisesta hyvaksyttiin kolmesta perakkaisesta kalenteripaivasta (1-3 paivaa).
Taman jalkeen jokaisesta sairastamispaivasta vaadittiin laakarintodistus. Ladkarintodistus tuli
hankkia ensisijaisesti tyoterveyshuollosta. Samassa yhteydessa tarkennettiin Lapsen
sairastumiseen liittyvia kaytantoja poistamalla yhden padivan omailmoituskaytanto Lokakuun

2023 alusta ldhtien lapsen sairastumisesta on aina annettava esimiehelle todistus.

Parkanon kaupungin sairauspoissaolomaaria raportoitaessa on otettava huomioon, etta
KuntatyOonantajien henkildstoraportointisuositukset ovat uudistuneet. Nykyisen suosituksen
mukaan sairauspoissaolomaariin raportoidaan myos tyo- ja tydmatkatapaturmista aiheutuneet
sairauspoissaolot. (Lukumaariin ei raportoida vapaa-ajan tapaturmista aiheutuneita
poissaoloja.) Edelld mainitut poissaolot on raportoitu Parkanon kaupungin
sairauspoissaolomaarissa vuodesta 2023 lahtien. Aiempina vuosina Parkanon kaupungin
henkil6ston sairauspoissaolomaarissa ei ole huomioitu tapaturmista aiheutuneita poissaoloja.
Sairauspoissaolojen maaria vertailtaessa on huomioitava myos se, etta Parkanon kaupungin

henkilostomaara laski vuoden 2023 alusta lukien hyvinvointialueuudistuksen myota.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina v. 2019-2025

4500
3877
4000 3690

3476
3500 3298

3036
2848

3000 2664
2500
2000
1500
1000

500

v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023 v. 2024 v. 2025
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Parkanon kaupungin henkilostolla oli v. 2025 yhteensa 3 476 sairauspoissaolopaivaa (v. 2024 /
3298 pv, v. 2023 / 3 690 pv, v. 2022 / 3 877 pv). (Vuoden 2022 lukumaara ei sisalla tyo- ja

tydmatkatapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja.)

Vuonna 2025 sairauspadivia oli tyontekijaa kohti laskettuna 16,6. (Vuonna 2024 / 15,3 paivaa, v.
2023 / 17,2 paivaa). Kuntal0-tutkimuksen mukaan kuntatyontekijat olivat keskimaarin poissa

toistda oman sairauden vuoksi 16,3 pdivaa vuonna 2024.

Terveysprosentti kertoo kuinka isolla osalla henkilostdsta ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja kyseisen kalenterivuoden aikana. Terveysprosentin laskennassa
huomioidaan kokoaikainen yli 6 kk palvelussuhteessa ollut vakinainen ja maaraaikainen
henkilosto. Monet-tiedon mukaan Parkanon kaupungin henkiloston terveysprosentti vuonna
2025 0li 30,6 % (v. 2024 / 22,6 %, v. 2023 / 23 % ja v. 2022 / 19,9 %).

Henkiloston terveysprosentti v. 2022 - 2025

v. 2022 19,90 %
v. 2023 23 %
v. 2024 22,60 %
v. 2025 30,64 %

Monet-tiedon mukaan Parkanon kaupungin henkiléston sairauspoissaoloprosentti v. 2025 oli
4,16 % (v. 2024 / 3,90 %, v. 2023 / 4,26 %). Alla olevasta taulukosta kayvat ilmi

sairauspoissaoloprosentit toimialoittain.

Parkanon kaupungin sairauspoissaoloprosentit v. 2023-2025

v. 2023 | v. 2024 | v. 2025
Parkanon kaupunki (koko organisaatio) 4,26 % | 3,90% | 4,16 %
Sivistystoimi 4,56 % | 4,18 %| 4,70 %
Koulutus | 3,84 % | 3,48 %| 3,44 %

Varhaiskasvatus | 6,00 % | 5,83 %| 6,34 %

Ruokapalvelut 10,20 %
Tekninen toimi 3,97 %| 3,33%| 2,41 %
Hallinnon tukipalvelut 2,27 % | 1,89 % | 2,03%

Ldhde: Monet-tieto 11.3.2026
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Alla oleva taulukko osoittaa, ettd vuonna 2025 suurimmat sairauspoissaolomaarat painottuivat

tammi-, huhti-, syys-, loka- ja joulukuulle.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
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Ldhde: Monet-tieto 11.3.2026

Alla olevista tilastoista kayvat ilmi sairauspoissaolojen pituudet kalenteripdivina vuosina 2024
ja 2025.

Vuosi 2025 Vuosi 2024
Sairauspoissaolojen ryhmittely keston mukaan Sairauspoissaolojen ryhmittely keston mukaan
Sairauslomankesto  Sairauspoissaololuokittelu Sairauslomankesto  Sairauspoissaololuokittelu
1-7 pv 1402 1-7 pv 1431
829 pv 756 8-29 pv 549
30-59 pv 229 30-59 pv 123
60-89 pv 528 60-89 pv 243
90-179 pv 121 90-179 pv 438
yli 180 pv 440 yli 180 pv 544
Yhteensi 3476 Yhteensa 3208

Lahde: Monet-tieto
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Sai £ Gt it I Littain G () Henkilomaara
airauspoissaolot pituusluokittain O Hastannds. |570
€/paiva

pv
1250
1000
750
500

I l I R

— o
10-29 30-59 60-89
B 2025]01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12
Lahde: Pihlajalinna tyoterveys

Alla oleva ty6terveyshuollon tilasto sairauspoissaoloista diagnoosiryhmittain osoittaa, etta
valtaosa sairauspoissaoloista on johtunut tuki- ja lilkkuntaelinsairauksista. Kaupungin
henkiloston ikdjakauma painottuu varttuneempaan sukupolveen, mika nakyy osaltaan myos

tuki- ja lilkuntaelinsairauspoissaolojen maarissa.

Hengityselinsairauksista johtuvien poissaolojen maara on laskenut edelliseen vuoteen

verrattuna. Mielenterveyspoissaolojen maara on edelliseen vuoteen verrattuna noussut.

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain v. 2024 - 2025

@® Paivat | 1
Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (ICD) ) paivat/henkils

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud... TR
 Eo— w—
| o——1

TekijGita jotka vaikuttavat terveyden...
Vammat, myrkytykset ja erdaat muut ulk...

Hengityselinten sairaudet
 E—

Ruuansulatuselinten sairaudet ol
W 2025/01 - 2025/12 2024,/01 - 2024/12

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai...

Lahde: Tyoterveyshuolto
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Monet-tiedon mukaan 72 % sairauspoissaoloista perustui terveydenhuollon antamaan
todistukseen. Parkanon kaupungin sairauspoissaolo-ohjeistuksen uudistamisen my6ta oma

ilmoitus -poissaolojen maara on vahentynyt.

Sairauslomat ja tapaturmat (kalenteripdivina ja prosenttei
Sairausloma (ty6terveyshuollon todistus) 2589 | 71,6 %
Tydnantajan mydntdma sairausloma (oma ilmoitus) 611] 16,9 %
Tyo6tapaturma 276| 76 %
Tybmatkatapaturma
Vapaa-ajan tapaturma 139 38%
100,0
Yhteensa 3615 %

Vuonna 2025 tapahtui yhteensa 8 tyotapaturmaa ja yksi tydmatkatapaturma. Tyotapaturmista

ja tydmatkatapaturmista aiheutuneita sairauspaivia oli yhteensa 276 paivaa.

Korvatut tybpaikkatapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, kpl

Sattumisvuosi
Lukumaara 2021 2022 2023 2024 2025 2026

|0-3 pv 10 5] 7 1
|4-9 pv 3 0 1] 0 0
|10-29 pv 2 1] 1 0 0
|90-365 pv 0 0 1] 2 1 0

12 6 8 1

|Yhteensd

Korvatut tydmatkatapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, kpl

Sattumisvuosi

Lukumaara 2021 2022 2023 2024 2025 2026
|0-3 pv 0 0 3 2 0 0
|10-23 pv 0 0 o 1] 1 0
|90-365 pv 0 0 1 ] 0 0
|Yhteensd 0 0 4 2 1 0

Lahde: OP-vakuutuspalvelut
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8 Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkil6ston tyoterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytadryhtidineen.
Palvelut kasittavat lakisdateiset tyoterveyshuoltopalvelut ja lisdksi sellaisen
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon ja fysikaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus
saada korvausta Kelalta. Hoitohenkildkunnan maaraa ei ole sovittu, vaan palveluita kaytetdaan
tarveperusteisesti. Tarvittaessa on mahdollisuus kayttda myos etalaakaripalveluita. Aiempi
tyoterveyshuollon sopimus Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa paattyi 31.12.2024. Vuoden 2025

alusta voimaan astui uusi, aiempaa rajatumpi sopimus.

Tyoterveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa, l1dhinna
lakisdateisina maaraaikaistarkastuksina, tyopaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina
terveystarkastuksina sahkdisten kyselyjen muodossa. Ennalta ehkaisevien palveluiden lisaksi

Parkanon kaupungin tyoterveyshuollon palveluvalikoimaan kuuluvat rajatut sairaanhoidon

palvelut.
Tyoterveyskdyntien maara v. 2024 - 2025 Tyoterveyskdyntien kustannukset
v. 2024 - 2025
= . ) (@ Kaynnit 41T W O Kaynnit | 4B
TyGterveyskaynnit vastaanottajittain @ ) yspannus Tyodterveyskaynnit vastaanottajittain @ ) iystannus v
Laakari ‘ Laakari ‘
_ ‘
Hoitaja f Hoitaja
Muut ‘ Psykologi ‘
i
Fysioterapeutti ‘ Fysioterapeutti |
Psykologi ‘ Muut f
0 250 500 750 1000 o 20000 40000 60000 80000
kpl €
W 2025/01 - 2025/12 1 2024/01 - 2024/12 W 2025/01 - 2025/12 © 2024/01 - 2024/12

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan tyoterveyshuoltokdyntien maara on laskenut edelliseen
vuoteen verrattuna 405 kayntid. Vuonna 2025 kaynteja oli 959. (v. 2024 / 1364 kayntia, v. 2023
/ 1204 kdyntia v. 2022 / 1 194 kayntia). Kaynteja yhta tyontekijaa kohti oli vuonna 2025
keskimaarin 4,5 kayntia (v. 2024 / 6,3 kayntia, v. 2023 / 5,5 kayntia, v. 2022 / 4,9
kayntia/tyontekija).

Alla olevasta taulukosta kay ilmi tyoterveyskaynnit diagnoosiryhmittdin. Taulukosta on
havaittavissa, etta tuki- ja lilkkuntaelinsairauksiin ja mielenterveyteen liittyvien kdyntien osuus
on noussut ja hengityselinsairauksiin liittyvien kdyntien maara on laskenut edelliseen vuoteen

verrattuna.
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Tydterveyskaynnit diagnoosiryvhmittain (1CD)

Tuki- ja hikuntaslinten sekd sidekud
Hengityselinten sairaudat
MMuualla luokittamattomat cireet, sair
Mislenterveyden ja kayttadytymisen hai
Tekijbitd jotka vaikuttavat terveyden
Korvan ja kartiolisdkkeensairaudet
Ihon ja incnalaiskudoksen sairaudat
Vammat, myrkytykset ja erddt muut ulk
Ruuansulatuselinten sairaudet
Hermoston sairaudet
Umpierityssairaudetravitsemussairaude.
Verenkiertoelinten sairaudet
Silmdn ja sen apuelinten sairaudet
Tartunta- |a Ioistautea
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet
Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus
Kasvaimet

Vammojen, sairauksien ja kuoleman ulk

Veren ja verta mucdostavien elinten s

Covid-19 sairaudet

O 70 140 210 280
kpl

m 2025501 - 2025/12 2024/01 - 202412

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2025 olivat 203 437 euroa (v. 2024 /

211 196,10 €, v. 2023 / 175 013,70 €.) Laskua edellisen vuoden kustannuksiin oli 7 759 €.
Kyseessa ovat bruttokustannukset. Parkanon kaupunki on oikeutettu 5 % laskennalliseen
palautukseen verottomasta, yksityisesta sosiaali- ja terveyspalveluiden ostosta. Ylla olevissa

summissa ei ole huomioitu 5 % laskennallista palautusta.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat laskennallisen palautuksen huomioimisen jalkeen
193 265,15 euroa. Alustavan arvion mukaan Parkanon kaupunki tulee saamaan
tyoterveyshuollon kustannuksista korvauksia Kelalta vuonna 2025 n. 65 000 €.
Tyoterveyshuollon nettokustannus tullee olemaan n. 128 000 euroa. Nettokustannus

tyontekijaa kohti on n. 606 euroa.
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Tyoterveyshuollon kustannukset (€) P hEIE AL

Kausi: 2025-01 - 2025-12
Konserni: All Yalues (542)
Tritys: PARKANON KAUPUMNKL (13017)
Osasto A Values (8)

Kustannukset Osuus Kustannukset Muutos €hilo Ehld  Muutos/
kaudella (€) lasku- vertailu- (%) kaudella verailu- hilio (%)
tuksesta kaudella (£ kaudella
(o)
Kelal
Fyzioterapeutit an oo
Laboratorio 3222 -000% ¥ 15 -1000% ¥
LaGsErit g37 -1000% 7 04 -1000% ¥
Bt kuistannuksst 73511 3T GE41,1 -123% T k-] 401 1M%%Y
Mot k&yvttikustannukeet 48133 24% 25285 904% A 228 17 923% 4
Tarvaydenhaoiajat 403 0,13 EED -390% ¥ 0.2 03 -384% ¥
Kela i yht. 124347 CRED 6413 65% & W3 a0 TS% a
Kelal
Erikoizi&akari 12130 0 6% 15242 -200%7T 5.7 Tl 192% ¥
Fyzioterapautit 121070 B R 87261 387% L 558 405  402% &
Labarataria 88907 4 4% 160675 -447% Y 17 T4 -441% ¥
L&&kErit 244155 12 7% 198307 231% A 1145 920  244% 4
Mut kustannuksst 496556 2.4% JE4EE  IH2% A 233 163 37E% &
Mut kévttokustannukset 2038 0,1% an S00% T 13 33 -D95%Y
Psykologit 12 5686,7 6,.2% A0556  S5TO% & 59,0 72 S05% &
Racdologia 10210 -4000% ¥ 47 <1000% ¥
Sosiagliala 5301 0,3% 25
Terveydenhoitajst Tns5 13 6% 34505 -1E%Y 1300 1459 10%% ¥
Kela lyht. RINE 45 6% 90991 2 19% A 4347 4222 30% &
Kelall
Eriknizl&akErit 4330 0,2% EF738 G3E% Y 20 14 935 W
Fysioterapeutit 34022 -A000% ¥ 58 -1000% ¥
Lakoratorio 18 1315 9.2% 254583 -H5% Y ary 181 -257% ¥
LéskErit 643742 3 % 69807  130% A s /44 141% A
MuLt kustannuksst 33104 1 6% 24317 3B2% A 155 113 375% &
Mut kByttokustonnukset 164 -100,0% ¥ 041 -1000% ¥
Raciologia 68070 33% 65155 45% & HI 30,2 5.5% &
Terveydenhotaist 46325 2.5% B7355 -32%Y A7 M3 305% ¥
Kela ll yht. 98 2706 43 3% 108 3133 43% ¥ 4607 026 -83% Y
Yhicenza I an0  1000% Z10 945, 5% ¥  B537 900 2 Zph Y
Paye 1

Ldhde: Pihlajalinna Terveys Oy

TyOnantajat saavat Kelasta korvausta ehkadisevan terveydenhuollon ja vapaaehtoisen
sairaanhoidon kustannuksista. Tyéterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen

korvausluokkaan.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan

toiminnan kustannukset.
Yksilotoimintaan kuuluvat tyokyvyn arviot, tydhonsijoitustarkastukset, terveystarkastusten

seurantakaynnit ja terveyden seurantatarkastukset, suunnatut terveystarkastukset, neuvonta
ja ohjaus ja erityisen sairastumisen vaaraan liittyvat tarkastukset (esim. melu).
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Tyopaikkatoimintaan puolestaan kuuluvat tyoyhteisén tuki, tydsuojelutoiminta,
tyopaikkaselvitys, tyokyvyn tuki organisaatiolle seka sairauspoissaolojen analysointi.
Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn

yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Kela ei korvaa korvausluokka 0:aan kuuluvia kustannuksia. Tallaisia kustannuksia ovat mm.
kantamaksut, reseptien uusimismaksut, hoitotarvikkeet, injektiot kuten esim. tyontekijoiden
influenssarokotus, tyénohjaus, osa yleismaksusta ja yli 68-vuotiaiden tyoterveyskulut.

Korvausluokka 0:aan kuuluvat myds Mielenhuoli-palvelun kdyttomaksut.

Ehkdisevan tybdterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista
kustannuksista. Ty6terveyshuollon korvaamisessa voidaan huomioida hyvaksyttavia
kustannuksia maksimissaan laskennallisen enimmaismaaran verran. Enimmaismaaran

ylittavista kustannuksista ei voida maksaa tyoterveyshuollon korvausta.

Kela vahvistaa tyoterveyshuollon kustannusten laskennalliset enimmaismaarat vuosittain
jalkikateen yleista kustannuskehitysta vastaaviksi. Tydnantaja hakee korvausta
tyoterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden paattymisen jalkeen. Kela on
vahvistanut tyéterveyshuollon korvausten laskennalliset enimmaismaarat tyonantajille
vuodelle 2025. Tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen enimmadismaéara on 492,50 € (KL | +

KL I1). Korvausluokka | = ehkaiseva tyoterveyshuolto ja Korvausluokka Il = sairaanhoito.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi tyoterveyshuollon bruttokustannukset tyontekijaa kohti
Kelaluokittain jaoteltuna. Kustannuksissa ei ole huomioitu 5 % laskennallista palautusta eikd
Kelakorvausta. Taulukon mukaan ennalta ehkaisevan tyoterveyshuollon (Kela 1) kustannukset
ovat hieman kasvaneet vuonna 2025 ja sairaanhoidon kustannukset ovat hieman laskeneet

vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna.

Kustannukset kelaluokittain

€/hld
750

600

450

300

Kela O Kela | Kela Il

Ldhde: Pihlajalinna Tyéterveys
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Vertailtaessa tyoterveyshuollon palveluiden hintoja vuosina 2024 ja 2025 huomataan
palveluiden hintojen nousseen n. 8 %-10 %. Vuoden 2025 aikana on panostettu ennalta
ehkaiseviin palveluihin. Tyoterveysneuvotteluja on pidetty matalalla kynnyksell3 ja
tyofysioterapeutilla on ollut keskeinen rooli tuki- ja liikuntaelinoireiden hallinnassa.
Kustannuksiin on vaikuttanut myo6s vuoden 2025 aikana toteutettu kaupungintalon
henkilostolle suunnattu sahkodinen terveyskysely seka kaupungintaloa, Kuttikalliota ja

liilkuntapaikkoja koskevien tyopaikkaselvitysten laatiminen.

Tyoterveyshuollon kustannuksissa nakyy myos v. 2023 tapahtunut erikoissairaanhoidon
toimintamallin muutos. Aiemmin esim. tekoniveloperaatio tehtiin Coxassa, jatkokuntoutus
hoidettiin terveyskeskuksessa. Nykyisin tyoikaisten eri operaatioiden jalkeinen seuranta ja
kuntouttavat toimenpiteet tapahtuvat tyoterveyshuollossa ja tydhon paluun ajankohta
mietitddn yhdessa tydnantajan kanssa. Tahan toimintamalliin on siirrytty kaikissa Pirkanmaan

kunnissa.

Aktiivisilla ja riittavan varhaisessa vaiheessa toteutetuilla toimenpiteilla pyritdaan tukemaan
henkildstdn tyéhyvinvointia, joka syntyy esimiehen, tydntekijan ja tydterveyshuollon
yhteistyon kautta. Terveysperusteisten pidempien poissaolojen tilannetta kdydaan aktiivisesti
lapi esimiesten ja tyoterveyshuollon yhteistyona. Tavoitteena on ollut varmistaa, etta kaikki

pitkilla sairaspoissaoloilla tyontekijat olevat ovat asianmukaisten tukitoimien piirissa.

Tyoterveyspalveluiden sisaltoad kehitetdadn yhdessa palveluntuottajan kanssa tyoterveyshuollon
ohjausryhmassa. Tyoryhman puheenjohtajana toimii hallinto- ja talousjohtaja ja ryhmaan
kuuluvat tyoterveyshuollon edustajien lisdksi toimialajohtajat, henkiloston edustaja ja
henkilostopaallikko. Ryhmaéssa pohditaan ongelmatilanteiden ratkaisukeinoja ja
tyoterveyshuoltoyhteistyon kehittamista. Tyoterveyshuollon ohjausryhma kokoontui vuonna
2025 3 kertaa.

Vuosina 2024-2025 kiinnitettiin erityista huomiota tuki- ja liikuntaelinsairauksien
ennaltaehkaisemiseen (tyofysioterapeutin nykyista aktiivisempi rooli tuki- ja liikuntaelin
haasteissa esim. tuki- ja liikuntaelinpoissaolojen seurannan, suunnattujen selvitysten ja
ergonomiaohjausten avulla). Tavoitteena oli aktivoida erityisessa tydkykyriskissa olevia
henkil6itd oman terveyden ja tydkyvyn yllapitamiseen ja mahdollisuuksien mukaan kiinnittaa

entistd enemman huomiota tydymparistdn ergonomisuuteen.
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9 Henkilostokulut

Henkilostokustannukset koostuvat palkka- ja henkil6stosivukuluista. Palkkakustannukset
muodostuvat palkoista, lisa- ja ylitydkorvauksista, muista palkanlisistd seka lomarahoista.
Palkkakustannusten lisdksi henkilostokustannuksiin huomioidaan henkilostosivukulut, kuten

sosiaaliturvamaksut seka eldke- ja vakuutusmaksut.

KT:n tilastotietojen mukaan kunta-alan henkildstokustannukset nousivat vuonna 2025 n. 2,8
prosenttia. Parkanon kaupungin henkildstokuluihin suhteutettuna kasvu on noin 309 000 €
euroa edellisen vuoden kustannuksiin verrattuna. Kustannusten nousuun vaikuttaneet
sopimuskorotukset vuonna 2025 kayvat ilmi henkildstoraportin luvussa 12 esitetysta KT:n

taulukosta.

Parkanon kaupungin vuoden 2025 henkil6stokulut olivat n. 11 163 622,53 €. Henkilostokulut
vuonna 2024 olivat 11 041 088,15 (v. 2023 / 11 238 617,22 €).

Vuosi Henkilostokulut

2016 11 746 524,56
2017 11 082 265,82
2018 11 239 780,20
2019 11613 286,91
2020 11 002 664,47
2021 11 394 884,28
2022 11 981 147,83
2023 11238 617,71
2024 11 041 088,15
2025 11163 622,53
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Henkilostokulujen kehitys v. 2016-2025

12 200 000,00
12 000 000,00
11 800 000,00

11 600 000,00

11 400 000,00
11 200 000,00
11 000 000,00
10 800 000,00
10 600 000,00

10400 000,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Henkilostokulut

2025 2024
Henkil6stokulut, tuloslaskelma
Palkatja palkkiot 9 235 216,10 9 056 833,43
Henkil6stosivukulut
Eldakekulut 1841 529,67 1886 472,38
Muut henkildsivukulut 252 080,77 198 840,64
Henkil6stokorvaukset ja muut
korjauserat -165 204,01 -101 058,30
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 11163622,53 11041 088,15
/. Josta henkil6stokulut, investointien tuntipalkat
Palkatja palkkiot 31 949,93 59 042,65
Henkildsivukulut
Elakekulut 8 775,42
Muut henkil6sivukulut 1221,99
Henkil6stokorvaukset ja muut
korjauserat 0,00 0,00
Yhteensd investointien tuntipalkat 31 949,93 69 040,06
Henkildstokulut yhteensd 11163 622,53 11041 088,15
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SIVUKULUPROSENTIT 1.1.2025 ALKAEN SIVUKULUPROSENTIT 1.1.2024 ALKAEN
53-62 53-62
KUEL v KUEL v
Sotu (sairausvakuutusmaksu) 1,87 1,87 Sotu (sairausvakuutusmaksu) 1,16 1,16
Elikevakuutusmaksu 17,18 15,68 Eldkevakuutusmaksu 17,17 15,67
Tapaturmavakuutus 0,213 0,213 Tapaturmavakuutus 0,118 0,118
Tyottomyysvakuutus 0,80 0,80 Tydttdmyysvakuutus 1,09 1,09
Ryhmahenkivakuutus 0,030 0,030 Ryhméhenkivakuutus 0,034 0,034
YHTEENSA 20,09 18,59 YHTEENSA 19,57 18,07
53-62 53-62
VAEL v VAEL v,
Sotu 1,87 1,87 Sotu 1,16 1,16
Elikevakuutusmaksu 17,7 16,2 Eldkevakuutusmaksu 17,66 16,16
Tapaturmavakuutus 0,213 0,213 Tapaturmavakuutus 0,118 0,118
Ty6ttémyysvakuutus 0,80 0,80 Ty6ttémyysvakuutus 1,09 1,09
Ryhmahenkivakuutus 0,030 0,030 Ryhmahenkivakuutus 0,034 0,034
20,61 19,11 20,06 18,56
53-62 53-62
v v
Tyontek. elikemaksu 7,15 8,65 Tydntek. eldkemaksu 7,15 8,65
Tyontek. tyottomyysvakuutusmaksu 0,59 Tydntek. ty6ttémyysvakuutusmaksu 0,79
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10 Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Henkildstdasioiden organisointi

Henkilostdjaosto on paattava elin henkilostoasioissa. Henkildstdjaoston tehtdavana on kehittaa
kaupungin henkilostorakennetta. Henkilostbasioiden yleisjohtamisesta vastaa hallinto- ja
talousjohtaja, joka toimii myos henkilostojaoston esittelijana. Henkilostopaallikkod toimii

jaoston poytakirjanpitdjana. Han toimii myos KT —yhdyshenkilona ja tyosuojelupaallikkona.

Parkanon kaupungin henkilostohallinnossa vastataan virka- ja tydehtosopimusten tulkintaa ja
soveltamista koskevasta neuvonnasta, henkilostdasioihin liittyvan ohjeistuksen kehittamisesta,
henkiléstosuunnittelusta, - raportoinnista ja tilastoinnista. Henkiléstohallinnossa huolehditaan
myos uusien tyontekijoiden rekrytoinnista, henkildston tydhyvinvoinnista,
tyoterveyshuoltoyhteistyon kehittamisestd, tydsuojelusta (tydsuojelutoimikunta) seka

yhteistoiminnasta tyonantajan ja henkiloston valilla (yhteistoimintaelin).

Henkilostohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin
yhteisia strategisia tavoitteita. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uudistetun Parkanon kaupungin
strategian helmikuussa 2026. Henkil6stoon liittyvana strategisena tavoitteena Parkanon
kaupungilla on hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkilosté. Toimenpiteiksi strategiassa on
maaritelty proaktiivinen ja kannustava henkildstopolitiikka, henkiloston tyhyvinvoinnin
aktiivinen seuranta ja kehittaminen seka etatydskentelymahdollisuuksien hyédyntaminen.
Keskeisia henkilostdhallinnon osa-alueita ovat mm. tyéturvallisuudesta, tydympariston
ergonomisuudesta ja viihtyisyydestd huolehtiminen, tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen,

aktiivinen henkilostoviestinta seka osaamisen ja uudistumisen johtaminen.
Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkildsto. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tydnantajana pidetaan huolta tarjoamalla mielekkaita tehtavia ja
kehittamalla kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia ja huolehtimalla henkilostén
tyohyvinvoinnista. Nykyaikaisten tietoteknisten ratkaisujen ja sahkdisten toimintatapojen

ansiosta monia tyotehtavia on mahdollista tehda myos osittain etana.
Palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut on ulkoistettu Monetra Pirkanmaa Oy:lle. Parkanon

kaupungin henkildstohallinto vastaa Monetra -yhteistyohon liittyvien henkiléstéhallinnon

kaytantdjen kehittamisesta.
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Tyoturvallisuus, tydympariston ergonomisuus ja viihtyisyys

Esihenkil6illa on keskeinen rooli tydturvallisuusjohtamisessa. Esihenkil6t toimivat tyonantajan
edustajina arjen ty0ssa ja vastaavat siita, etta tydturvallisuus toteutuu omissa tydyksikoissaan
lain, kaupungin ohjeistusten ja yhteisten toimintamallien mukaisesti. Esihenkildiden

tyoturvallisuustietoisuutta pyritadn lissdmaan kannustamalla esihenkildita osallistumaan KT:n

jarjestamiin maksuttomiin tyosuojelukoulutuksiin.

Tyon vaarojen ja haittojen tunnistamisella seka arvioinnilla saadaan kokonaiskuva tyopaikan
tyoturvallisuuden ja tyoterveyden tilasta ja kehittamistarpeista. Vaarojen selvittamisen
velvoite perustuu tyoturvallisuuslakiin ja koskee kaikkia tydnantajia toimialasta ja
tyontekijoiden lukumaarasta riippumatta. Kaikkien tyoyksikoéiden vaarojen arvioinnit
ajantasaistettiin syksylla 2023. Vaarojen arviointeja paivitetdan aina olosuhteiden muuttuessa.

Vaarojen arviointien tuloksia kaytetaan hyvaksi myds uusia tyontekijoita perehdyttdessa.

Hyvaa tyoergonomiaa ja tydympariston turvallisuutta edistetdan Parkanon kaupungin ja
tyoterveyshuollon yhteistyolla mm. lakisdateisten terveystarkastusten, tyopaikkaselvitysten
seka naihin liittyvien tyofysioterapeutin tekemien keskitettyjen tyopisteselvitysten avulla.
Vuoden 2025 aikana ajantasaistettiin kaupungintaloa, Kuttikallion paivakotia ja sisa- ja
ulkoliikuntapaikkoja koskevat tyopaikkaselvitykset.

Tilojen ergonomisuuteen kiinnitetdan huomiota mm. hankkimalla sdhkdisesti saadettavia
tyotasoja, jotka mahdollistavat tydasentojen vaihtamisen. Tyontekijoillda on myds mahdollisuus
kutsua tarvittaessa tyoterveyshuollon tyofysioterapeutti tekemaan tyopisteen
ergonomiaselvityksen ja suosittamaan apuvalineiden hankkimista. Esimies paattaa
tyoergonomiaan liittyvista hankinnoista. Erityistydlasien hankinta ohjeistetaan Parkanon

kaupungin tydndakemisen ohjeistuksessa.

Tyo6voimapalveluiden hoitaminen siirtyi vuoden 2025 alusta kuntien vastuulle. Vuosien 2024 ja
2025 aikana kiinnitettiin huomiota tydvoimapalveluiden tyé6tilojen ergonomian, danierityksen

ja tyoturvallisuuden parantamiseen.

Esihenkilot vastaavat siita, ettd henkildston ensiapuvalmius ja tyoturvallisuuskortit ovat ajan
tasalla. Ensiapu- ja tyoturvallisuuskorttikoulutusta jarjestetdan tarvittaessa.
Ensiapukoulutuksen tarve maaraytyy tyoterveyshuollon tekeman tyopaikkaselvityksen
perusteella. Tyoyksikoista etenkin varhaiskasvatus panostaa koko henkil6stonsa jatkuvaan

ensiapuvalmiuden ylldpitamiseen saannollisen koulutuksen avulla. Muiden tyoyksikoiden
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osalta ensiapukoulutettuja on vain osa henkilésta. Parkanon kaupungin tiloista defibrillaattori
l6ytyy kaupungintalolta, koulukampus Kaarnasta, Parkanon urheilutalolta seka kirjastosta.

Henkilostolle jarjestetdadn saannollisesti koulutusta defibrillaattorin kdyttamiseen.

Parkanon kaupungilla otettiin v. 2025 kaytt6on KilatiaPro-ohjelmisto, jonka tarkoituksena oli
parantaa pelastussuunnitelmien saatavuutta ja yllapitoa. Ohjelmisto on talla hetkella kdytossa
Parkanon kaupungin toimipisteista kaupungintalolla ja koulukampus Kaarnassa. Edella
mainittujen kiinteistdjen ulko-ovilla on QR-koodit, joita klikkaamalla avautuu

tarvittavia tietoja esim. poistumistiet, ensiapu- ja elvytysohjeet, kiinteistdjen

pohjapiirrokset.

Kaupungin kiinteistoissa jarjestetadn sadannollisesti turvallisuuskavelyita. Kavelyiden
tavoitteena on kayda lapi kiinteiston turvallisuusasioita esim. ensiapupisteiden,
alkusammutuskaluston ja kokoontumispaikkojen sijainti. Koulukampus Kaarnassa jarjestettiin
vuonna 2025 turvallisuusaiheinen VESO-paiva, jossa harjoiteltiin mm. hatdensiapua,

defibrillaattorin kayttoa ja sisalle suojautumista.

Henkilostda kannustetaan ilmoittamaan lahelta piti -tilanteista ja muista
turvallisuuspoikkeamista OP:n vakuutuspalvelun lahelta piti -ilmoituksen avulla. Tieto tehdysta
ilmoituksesta valittyy esihenkilolle sahkopostitse, jolloin esihenkil6 voi ryhtya tarvittaviin
toimiin. Varhaiskasvatuksen ja koulun henkilosto ilmoittaa lahelta piti tapauksista ym.

turvallisuushavainnoista Notecrow-jarjestelman avulla omille esihenkildilleen.

Viime vuosina koulukampus Kaarnan tyoymparistoa on parannettu hankkimalla tilanjakajia
soluihin seka varattu eriyttamiseen lisaa tilaa hankkimalla neuvottelukoppi yhden solun
kayttoon. Lisaksi on tehty pienryhmien uudelleenjarjestelyja ja —ryhmittelyt tilojen ja tarpeiden
mukaan. Viime vuosina on my®ds kiinnitetty huomiota varhaiskasvatuksen kalusteiden ja

tydmenetelmien ergonomisuuden kehittamiseen.

Kaupungin tiloissa on kiinnitetty huomiota sisailman laatuun, ja mahdollisiin
olosuhdehaittoihin puututaan tarvittaessa. Sisdilmaan liittyvia kysymyksia kasitellaan

saannollisesti kokoontuvassa Parkanon kaupungin sisdilmatyéryhmassa.

Aktiivinen sisdinen viestinta

Parkanon kaupungin esihenkildinfo kokoontuu sadannéllisesti n. 4 kertaa vuodessa.

Esihenkildinfossa jaetaan tietoa ja keskustellaan ajankohtaisista asioista. Esihenkildinfoon
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kuuluvat ylimman johdon ja esihenkil6ina toimivien lisdksi my6s kaupunginsihteeri,
henkilostopaallikko, paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut. Esihenkildinfojen lisaksi

myos yksikkdkokouksia pidetdan saannollisesti.

Yksi tarkeimmista sisdisen viestinndn kanavista on Parkanon kaupungin intranet (Pakki). Pakki
toimi my0s tietovarastona, johon oli koottu kaupungin esimiehia ja tyontekijoitd palvelevaa
ohjeistusta talous-, henkilost6- ja tietohallinnon osa-alueilta. Myos erilaisista koulutus- ja

infotilaisuuksista tehdyt tallenteet I16ytyivat Pakista.

Parkanon kaupungin vuonna 2023 uudistettu brandi nakyy kaupungin
markkinointimateriaaleissa, asiakirjapohjissa ja kaupungin verkkosivuilla. Uudet verkkosivut

otettiin kayttoon syksylla 2024.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Osaava ja hyvinvoiva henkilostd on organisaation tehokkaan toiminnan nakoékulmasta
kriittinen menestystekija. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen
johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat my&s osaamisen yllapito,
osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Henkil6stén osaaminen vaikuttaa

seka henkiloston tyohyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan.

Parkanon kaupunki panostaa vuosina 2025-2026 esihenkil6iden osaamisen kehittamiseen.
Merkittava osa Parkanon kaupungin esihenkil®ista osallistuu Saskyn ja Kuntavalmennuksen
Parkanon, Kihnion, Ikaalisten ja Sastamalan kunnille oppisopimuskoulutuksena toteuttamaan
esihenkilovalmennukseen 12/2025-12/2026. Valmennuksen tavoitteena on oman johtajuuden
ja itsetuntemuksen syventaminen. Valmennuksen aikana suoritetaan ldhiesihenkilotyon

ammattitutkinto.

Osaavien esihenkildiden lisdksi yksi henkilostoasioiden peruskysymyksista on avainosaajien
saatavuus ja rekrytointi sekd olemassa olevan henkil6ston ammattitaidon yllapitaminen. On
tarkeaa, etta henkiloston koulutustaso ja osaaminen vastaavat vaadittuja tehtavia ja etta
henkil6stdé on mukana kehittdmassa tyotaan ja ymmartaa tehtaviensa merkittavyyden

kaupungin toiminnan kannalta.
Esihenkildiden lisdaksi myOs organisaatiossa tyota suorittavat avainhenkil6t ovat tarkeita seka

nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa ja kehittdmisessa.

Tyontekijalla on aiempaa aktiivisempi rooli oman ammattitaitonsa ja tydymparistonsa
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kehittamisessa. Vuosittain tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustellussa kaydaan lapi
perustehtadva, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin
liittyva osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenkil6ille on myds jarjestetty

koulutusta kehityskeskustelujen kdaymisesta.

Kehityskeskustelujen lisdksi jatkuva vuoropuhelu esimiehen ja tyontekijan valilla on tarkeaa.
Organisaatiossa kiinnitetdan huomiota koko henkildstén tasapuoliseen
kouluttamiseen/kouluttautumiseen. Osaamisen kehittdmisessad on hyddynnetty
mahdollisuuksien mukaan hankkeita lisdkoulutuksen saamiseksi. Henkildston kouluttaminen ja
kouluttautuminen tapahtuu p&daosin verkossa. Vuoden 2025 aikana siséllollisesti
henkiléstokoulutuksessa paapaino on ollut taydennyskoulutuksessa. Kuntien
toimintaymparistén muutos yhdistettyna lainsaadannén muutokseen ja ndiden myota
tapahtuvat rakenteelliset uudistukset ovat asettaneet yha suurempia vaatimuksia henkiloston
osaamiselle ja edellyttaneet hankkimaan uutta tietoa seka uusia toimintatapoja. Omaehtoista,
tyohon liittyvaa koulutusta tuetaan antamalla vapaata tai osallistumalla kurssimaksuihin.

Henkiloston koulutuksen avulla varaudutaan myos tuleviin elakoitymisiin.

Ty6nantajan oli viela vuonna 2025 mahdollista saada ty6llisyysrahastolta koulutuskorvausta
(10 % koulutuskorvauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintdan kolmen pdivan
verran vuosittain / tyontekija. Edellytyksena korvauksen saamiselle oli voimassa oleva
koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelma on kasitelty henkilostdjaostossa ja

yhteistoimintaelimessa vuosittain. Koulutuskorvaus poistuu vuodesta 2026 alkaen.

Vuonna 2025 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 130 paivaa (145
pv/2024, 222 pv/2023, 182 pv/2022, 195 pv/2021, 170 pv/2020, 215 pv/2019, 273pv /2018,
290 pv/2017, 200 pv/2016, 279pv/2015). Vuonna 2025 tyontekijoista 38 oli ollut koulutuksessa
yvhden péivan, 10 oli ollut koulutuksessa 2 paivaa ja 24 oli ollut koulutuksessa vahintdan 3
paivaa. Tyollisyysrahasto on maksanut Parkanon kaupungille koulutuskorvausta vuodelta 2025
yhteensd 2823,34 € (2 949,59 €/ v. 2024, 4 307,69 €/2023, 3 477,47 €/v.2022, 3 671,07 €/ v.
2021).

Vuonna 2024 koulutusmenot olivat noin 27 817 € (18 294 €/2024, 50 880 €/2023, 50 009

€/2022, 49 596 €/2021, 54 914 €/2020, 72 000 €/2019 ja 94 000 €/2018). Koulutuksien

siirtyminen verkkoon on luonut sadst6ja matka- ja majoituskustannuksissa.
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Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Tyohyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdamiselld tuetaan henkiloston terveyttad seka vahvistetaan
kaupungin asemaa houkuttelevana tyonantajana. Ty6paikan tyohyvinvointijarjestelman
muodostavat organisaation johto ja esimiehet yhdessa tyontekijoiden kanssa.
Tyosuojeluorganisaatio, tyoterveyshuolto ja henkilostohallinto toimivat tukena,

asiantuntijoina, kehittdjina ja herattelijoina.

Varhainen valittdminen on sekd tyontekijan etta tyoyhteison ja organisaation etu. Parkanon
kaupungin varhaista valittamista ohjaa Varhaisen valittamisen malli seka sita taydentava
sairauspoissaolot — ja tyokyvyn tukeminen yleisohje, joka sisaltdaa myds linjaukset
terveyspalveluiden kdyttamisesta tyOajalla. Esimiehet seuraavat poissaoloja systemaattisesti ja
kaynnistavat varhaisen valittamisen mallin mukaiset toimenpiteet aina kun héalytysrajat

ylittyvat.

Parkanon kaupunki kartoittaa tyontekijéidensa tyohyvinvointia myos saannollisesti 2-3 vuoden
valein toteutettavien tyohyvinvointitutkimusten avulla. Tyéntekijéiden hyvinvointia
kartoitetaan myos tyoterveyshuollon toteuttaman sahkoisen terveyskyselyn avulla. Kysely tuo
nakyvaksi henkiloston jaksamisen tason ja antaa henkilostolle mahdollisuuden paasta terveytta
tukevien toimien piiriin. Sahkoinen terveyskysely toteutetaan porrastetusti 5 vuoden valein.
Vuonna 2025 sahkoinen terveyskysely toteutettiin kaupungintalon ja kirjaston henkildstoélle
seka teknisen toimen ulkotydntekijoille. Kysely koski vakinaista henkil6stda. Kelan Kiila-
kuntoutusta on tarvittaessa jarjestetty yhteistydssa naapurikuntien kanssa. Lisdksi Parkanon

kaupungilla kdaytetaan myoés Kelan yksilékuntoutusmahdollisuutta.

Parkanon kaupungilla on ollut vuodesta 2023 kaytossa tyosuhdepolkupyoéraetu. Tyosuhde-
polkupyordedun verovapaus paattyi vuoden 2025 loppuun. Pyoraetu lakkautettiin vero-
vapauden paatyttya. 23.4.2025 tai aiemmin solmitut polkupydrdaetusopimukset jatkuvat

solmitun sopimuskauden loppuun asti.

Liikkuva aikuinen -hankkeen tekeman kyselyn vastausten perusteella kunnat kayttavat
keskimaarin henkilostoliikunnan tukemiseen 175 €/tyontekija. Parkanon kaupungilla on
kaytossa henkilostoetujen mobiilimaksuvalineena Epassi-jarjestelma. Jarjestelmaan ladattua
etua on mahdollista kayttaa kulttuuri-, liilkunta ja hierontapalveluiden maksamiseen.
Jarjestelmaan ladattavan korvauksen suuruus oli vuonna 2025 maksimissaan 150
€/tyontekija/vuosi. Edun suuruus maaraytyy palvelussuhteen keston mukaisesti. Edun
saamiseksi edellytetadn vahintadn 3 kuukauden yhdenjaksoista palvelussuhdetta. Vuonna
2025 myonnetyn edun arvo oli 32 396,50 €, josta etua kaytettiin 28 247,03 € eli 87 %. Etu
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tarjottiin yhteensa 256 tyontekijalle, joista 226 (88,3 %) kaytti etua vahintdaan kerran kuluneen

vuoden aikana.

Parkanon kaupunki muistaa tyontekijoita, jotka ovat olleet 20, 30 tai 40 vuotta Parkanon
kaupungin palveluksessa. Palkitsemisen suuruus vaihtelee palveluksessa oloajan pituuden
mukaan. Parkanon kaupungin tyoyksikot ovat jarjestaneet vuosittain oman tyhy-
tapahtumansa. Tyhy-toiminnan jarjestamiseen oli vuonna 2025 varattu toimialoittain 50

€/henkil6. Lisaksi jarjestettiin kaupungin henkildston yhteinen pikkujoulu.

Tyohyvinvointiin vaikuttaa merkittavasti myos tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu ja
yhteiset pelisddannét. Vuonna 2022 henkildstdjaosto hyvaksyi ohjeistuksen toimenpiteists,
joihin esihenkilon tulee ryhtya havaittuaan tai saatuaan tietaa tyontekijansa tai viranhaltijansa

laiminlyoneen palvelussuhteeseen liittyvia velvollisuuksia tai rikkoneen niita.
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11 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunta-alalla yhteistoimintaa tydnantajan ja henkiloston valilla saatelee 1.9.2007 voimaan tullut

laki tyonantajan ja henkiloston valisestad yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tydnantajan (kaupungin) edustajana on 5-
jaseninen kaupunginhallituksen henkilostojaosto ja henkilostoa edustavat ammattijarjestojen

paaluottamusmiehet.

Vuonna 2025 yhteistoimintaelin kokoontui 6 kertaa. Yhteistoimintaelimessa kasitelldaan
vuosittain mm. talousarviota ja henkilostoraporttia. Edelld mainittujen asioiden lisdksi vuonna
2025 yhteistoimintaelimessa kasiteltiin mm. 1.6.2025 voimaan tulleiden jarjestelyerien
jakamista, KVTES:n ja OVTES osio G:n tasopalkkajarjestelman kayttéonottoa, OVTES osio G:n
kelpoisuuslisdd, perhepaivahoitajien maaraaikaista tasolisaa, kiinteistopalveluiden

yhtidittamista, Parkanon kaupungin sosiaalisen median ohjetta ja tyollisyyspalvelu-uudistusta.

Yhteistoimintaa ovat myds tyopaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tyoyksikdissa pidettiin.

Kokousten saannollisyys ja lukumaara vaihtelivat tyoyksikoittain.

Tyosuojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden turvallisuutta, terveytta ja
tyokykya seka ehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja tydymparistossa. Tyosuojelun
kasitteeseen kuuluu tata laajemmin myos hyva tydymparisto, joka kasittaa tyoturvallisuuden ja

tyoterveyden lisaksi myds henkisen ja sosiaalisen tyohyvinvoinnin.

Tyonantajan, tyontekijoiden ja muiden tyoturvallisuuteen vaikuttavien tahojen velvollisuudet
ja vastuut maaritellaan sadadoksissa. Tydturvallisuuslain mukaan tyonantaja vastaa
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa. Myos tyontekijalla on tydturvallisuuteen

liittyvia velvollisuuksia.

Tyo6nantajalla on velvollisuus tarkkailla tydymparistda, tunnistaa ja arvioida tyohon liittyvat
vaarat ja toteuttaa tarvittavat korjaavat toimenpiteet seka tarkkailla toimien vaikutusta tyon
turvallisuuteen ja terveellisyyteen. Tarvittaessa on ryhdyttava lisdtoimiin. Tydnantajan pitaa
myos perehdyttaa tydntekijansa tydpaikan oloihin ja oikeisiin tydmenetelmiin seka

turvallisuusohjeisiin.
Tyonantajan velvollisuudet laajenevat silloin, kun toimitaan yhteisella tyopaikalla, jossa
tyoskentelee samaan aikaan tai perakkain usean eri tydnantajan tyontekijoita ja itsenaisia

tydnsuorittajia.
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Tyontekijalla puolestaan on velvollisuus noudattaa tyonantajan antamia maarayksia ja
turvallisuusohjeita. Hanen pitda tyota tehdessaan myos huolehtia omasta ja muiden
turvallisuudesta seka ilmoittaa havaitsemistaan turvallisuuspuutteista esimiehelleen ja

tyosuojeluvaltuutetulle.

Tyosuojelupaallikkd huolehtii tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta
tyopaikalla. Tyosuojelupaallikon tehtavana on avustaa tydnantajaa ja esimiehia tyopaikalla
tarvittavan tydsuojeluosaamisen varmistamisessa, kdynnistda, tukea ja kehittda tydnantajan ja
tyontekijoiden valista tyosuojelun yhteistyota, osallistua tydsuojelutoimikunnan toimintaan,
tehda yhteistyota tydsuojeluviranomaisen kanssa ja tehda yhteistyota tyoterveyshuollon

kanssa.

Tyosuojelun yhteistoimintaa varten on tydsuojelutoimikunta, jossa ovat edustettuina seka
tyonantaja etta tyontekijat. Parkanon kaupungin tyésuojelutoimikuntaan kuuluu kaksi
kaupunginhallituksen nimedamaa tyonantajan edustajaa, joista toinen toimii
tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajana seka kuusi henkiloston edustajaa (3
tyosuojeluvaltuutettua ja 3 tydsuojelutoimikunnan jasentd). Tyosuojelupaallikolla on
osallistumisoikeus tydsuojelutoimikunnan kokouksiin. Tydsuojelutoimikunnan toimikausi
kestaa 4 vuotta. Toimikausi paattyi 31.12.2025. Syksylla 2025 jarjestettiin tyosuojeluvaalit,

joilla valittiin tyontekijoiden edustajat.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2025 yhteensa 4 kertaa. Tyosuojelutoimikunnan
poytakirjanpitdjana toimiityosuojelupaallikko. Tyosuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja
terveelliset tydolot ja tukea tydntekijoiden tydkyvyn yllapitamista, lisaksi tyosuojelutoimikunta
mm. valvoo tyotapaturma- ja sairauspoissaoloja. Tyosuojelutoimikunta kasittelee vuosittain
mm. tyoterveyshuollon vuosiraportin, tydnantajan hakemuksen Kelaan koskien
tyoterveyshuollon kustannuksia, tyotapaturma- ja ammattitautitilastot seka laaditut

tyopaikkaselvitykset ja vaarojen arvioinnit.

Parkanon kaupungin tyosuojelun tarkeimpia asiakirjoja ovat tyésuojelun toimintasuunnitelma
vuosille 2023 - 2026, varhaisen valittamisen malli, sairauspoissaolot ja tyokyvyn tukeminen -
yleisohje, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, toimintaohje hdirinnan, kiusaamisen ja
syrjinnan ehkdisemiseksi seka Parkanon kaupungin sisdilmaohjeistus. Tyosuojelun
toimintasuunnitelma paivitetdan vuoden 2026 aikana. Tyopaikkaselvityksia ajantasaistetaan

saannollisesti tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa maaritellyn aikataulun mukaisesti.
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Parkanon kaupungilla on kaytdssa uusien tyotekijoiden perehdyttamisohje, jonka tavoitteena
on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tyontekijoille.
Perehdyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija tehtavaansa, tutustuttaa
tydymparistoonsa, tydoloihin, oman tydyhteisdn tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin.
Perehdyttaminen on tarkeaa tyoturvallisuuden ja henkil6ston kehittamisen kannalta.
Perehdyttamisesta hyotyy seka tyonantaja ettd uusi tyontekija. Kun tyontekija on saanut hyvan
opastuksensa tyohonsa, han viihtyy tydssaan paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tydhonsa.
Perehdyttaminen auttaa myds tyontekijaa sopeutumaan tydyhteis66n paremmin seka
tuntemaan organisaationsa toimintaperiaatteet. Hyvan perehdyttamisen avulla voidaan
vahentaa henkiloston vaihtuvuutta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tyossa viihtyvyytta seka

ehkaista virheita ja onnettomuuksia.
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12 Palkkaus

Kunta-alalla on 4 sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES),
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkildston virka- ja
tydehtosopimus (TS) seka tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES). TTES-

sopimuksen piiriin kuului joulukuussa 2025 ainoastaan 1 tyontekija.

Henkilostomaaratyoehtosopimuksittain31.12.2025
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Sopimuskausi kaikissa kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimuksissa paattyi 30.4.2025. Uudet tyo-
ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025 — 29.2.2028. Kunta-alan sopimuskorotukset
ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotuksia jaetaan seka yleiskorotuksia
ettd paikallisina jarjestelyerina.

Yleiskorotuksina jaetaan:
- 53 euroa tai kuitenkin vahintaan 2,50 prosenttia vuonna 2025

- 2,27 prosenttia vuonna 2026 ja
- 2,00 prosenttia vuonna 2027.

Paikallisina jarjestelyerinad jaetaan

0,2 prosenttia vuonna 2026 ja

- 0,4 prosenttia vuonna 2027.

Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma
2026-2028 tuo kunta-alalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset.
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Kehittdmisohjelman erat ovat:
0,4 prosenttia vuonna 2026

- 0,4 prosenttia vuonna 2027 ja

- 1,0 prosenttia vuonna 2028.

Kehittamisohjelmassa sovitut erdt ovat paikallisia jarjestelyerid. Vuosien 2026—2027 erat
voidaan valtakunnallisten sopijaosapuolten toimesta sopia kaytettavaksi osin tai kokonaan
keskitettyna erana.

KVTES | OVTES pl. OVTES TS TTES
0sio G osio G
1.6.2025 i{ehittémisuhjehnaeré 0,45 % | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 015 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera |- - = 015 % 0,40 %
(keskitetty era)**
110.2025 | Yleiskorotus 250% |250% 2,50% /| 2,50 %
|53 € 53 €
1.8.2026 | Yleiskorotus 227% |227% 2,27 % 2,27 %
110.2026 | Paikallinen 0,20% |0,20% 0,20 %* | 0,20 %*

jarjestelyera
110.2026 Kehittimisohjehnaerﬁ 0,40 % | 0,40 9%*** 0,40 S6*** 0,40 %* | 0,40 %*
(paikallinen era)

1.4.2027 Yleiskorotus**** 2,009% |2,00% 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 Paikallinen 0,40 % | 0,40 % 0,40 %* | 0,40 %*
jarjestelyera****

14.2027 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %***** | 0,40 %***** | 0,40 %* | 0,40 %*

(paikallinen era)
1.2.2028 Kehittamisohjelmaera |1,00% | 1,00 % 1,00 % 1,00 %* | 1,00%*

(paikallinen era)

Tasopalkkajarjestelma

Kunta-alan yleista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES) ja kunta-alan opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimuksen (OVTES) osiota G koskeva palkkausjarjestelma uudistui 1.10.2025 lukien.

Talloin siirryttiin tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelmasta tasopalkkajarjestelmaan.

Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin (OSVA), jotka on
maaritelty palkkaliitteissa. Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C).
Kullekin palkkaryhman tasolle on maaritelty vahintdan maksettava valtakunnallinen
tasopalkka. Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on yksi tasopalkka.

Paikallinen tasopalkkajarjestelma sisaltda valtakunnallisten tasokriteerien lisaksi paikalliset
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tasokuvaukset. Paikallisesti on mahdollista paattaa lisaksi muita palkkaryhmakohtaisia
tasokriteereja. Palkkaryhmien ulkopuolisten (esim. johto ja projektihenkil6sto)

tasopalkkamallista on oma suosituksensa.

Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa. Valtakunnallisia tasolisia on
kaksi: opiskelijan ohjaus ja varhaiskasvatuksen ladakehoitoon liittyva lisa. Paikallisesti
maadriteltya tasolisda on mahdollista maksaa tietyista lisdtehtavista- ja/tai vastuista.
Tasolisdd on mahdollista kayttda seka palkkaryhmien mukaisissa tehtavissa ja palkkaryhmien

ulkopuolisissa tehtavissa.

Tasopalkkajarjestelman kayttdonoton etenemista seurasi paikallinen palkkausryhma.
Paikalliset tasokriteerit, paikalliset tasokuvaukset ja paikalliset osaamisen ja vastuun
soveltamisohjeet kasitelldan paikallisessa palkkaustydryhmaéssa. Parkanon paikallisessa
palkkaustydéryhmassa ovat edustettuina jarjestot JHL, Jyty, Super, KTN, Juko seka tydnantajan
edustajina hallinto- ja talousjohtaja (pj), henkilostopaallikko (poytakirjanpitaja),
sivistysjohtaja ja tekninen johtaja. Esihenkil6t osallistuvat palkkausryhman kokoukseen silloin
kun kasiteltiin heiddn alaisiaan koskevaa tasopalkkajarjestelman osuutta. Esihenkilot

osallistuvat myds KT:n tasopalkkajarjestelmakoulutuksiin.

Parkanon kaupungilla tasopalkkajarjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025.
Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto loi palkkojen yhteensovittamisen tarvetta. KVTES:n ja
OVTES osio G:ta koskeva paikallinen 1.6.2025 voimaan tullut kehittamisohjelmaera
kohdennettiin kokonaisuudessaan tasopalkkajarjestelman kayttéonottoon. Palkkojen

harmonisointia jatketaan tulevilla jarjestelyerilla.

Muita tasopalkan lisdksi kdytossa olevia palkan osia ovat tyokokemuslisa ja mahdollinen
henkilokohtainen lisa.

TVA-jarjestelma

Kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksessa (TS-sopimus) palkka
muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta (perusteena tehtavien vaativuus), ammattialalisasta ja
mahdollisesta henkil6kohtaisesta lisasta, tyoaikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista

lisista ja palkkioista.
Ammattiryhmakohtaiset vahimmaisperuspalkat maaraytyvat TS-sopimuksen mukaisesti.

Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan suuruus ottaen

huomioon tehtdvien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tydmarkkinatilanne ja
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yleinen palkkataso. Parkanon kaupungilla on kaytossa tyon vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja
tyoehtosopimusten mukaisesti. TVA-uudistus valmistui kesdakuussa 2018 ja tarkistetut TVA-

palkat astuivat voimaan 1.5.2018 lukien.

Vakinaisen henkiloston ansiotaso 31.12.2025

Alla olevasta taulukosta kady ilmi Parkanon kaupungin vakinaisen henkildston tehtavakohtaisten
palkkojen keskiarvot sopimusaloittain. TuntiTes sopimukseen kuuluu talla hetkelld vain yksi

tyontekija. Vahadisen henkilomaaran vuoksi hanen tietojaan ei ole mahdollista esittaa.

Vakinaisen henkil6ston tehtdvakohtaiset palkat sopimusaloittain 31.12.2025

Sopimusala Lukumaara Palkan keskiarvo
KVTES 87 2 674,85

OVTES 58 3282,32

TS 19 3331,54

TTES 1 -
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13 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tybnantajan on edistettava tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkiléstohallintoa
ja tasa-arvoisen paatoksenteon tarkeys korostuu henkilostda palkatessa ja henkiloston
palvelussuhteen ehtoja maariteltdessa. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/86)
kieltda sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki koskee seka tyo- ettad virkasuhteessa olevia.
Tasa-arvolain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva valitdn ja valillinen syrjinta,

edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tyoelamassa.

Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen
perusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta.
Vilillinen syrjinta on eri asemaan asettamista sukupuoleen ndhden neutraalilta vaikuttavan
saannoksen nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkild tosiasiallisesti voi joutua
epdedulliseen asemaan. My0s eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai
perhehuoltovelvollisuuden nojalla on kielletty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen

erikoiskohtelu hyvdksyttavan tavoitteen saavuttamiseksi ei ole kiellettya.

Tyo6nantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on sdadanndllisesti vahintaan

30 tyontekijaa.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkilésto- ja koulutussuunnitelmaa tai
tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkiloston
edustajien kanssa, mutta sen sisallosta ei tarvitse sopia. Viime kadessa tyonantaja paattaa,

mita tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetaan ja miten siita mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon
kaupungin henkilostojaosto hyvaksyi 25.3.2024 Parkanon kaupungin tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2024-2025. Parkanon kaupungin tasa-arvo- ja

vhdenvertaisuussuunnitelma péivitetdan vuoden 2026 aikana.
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