Kayttotalouden perusteluosa

TOIMIALA Sivistystoimi
VASTUUHENKILO Sivistysjohtaja Ville Paldanius
JAKSO Talousarvio 2026

TOIMIALAN KUVAUS

Sivistyspalvelujen toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia laadukkaita
sivistyspalveluita tuottamalla. Sivistyspalvelut mahdollistavat kaikille parkanolaisille
oppimisen, itsensa toteuttamisen ja kehittamisen seka virikkeellisen elaman. Sivistyspalvelut
luovat edellytyksia, jotta jokainen ihminen voi elaa aktiivista, luovaa ja merkityksellista elamaa.
Toimialalla merkittavia tilahaasteita: Koulukampus Kaarnassa kayttoaste on erittain korkea, ja
Kallion paivakodin sulkeuduttua osa toiminnasta jarjestetaan entisella Keskustan koululla
Lystimaen toimintayksikossa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on pienten lasten osalta
kasvanut ja pysyy korkealla.

Lystinmaessa toimivan varhaiskasvatuksen on tavoitteena muuttaa kokonaan uusiin tiloihin
vuoden 2026 aikana. Alkuopetuksen siirtyminen uusiin tiloihin on myds suunnitteilla.

TALOUS TP 2024 ENN 2025 TA 2026
Toimintatuotot 981 752 799 475 | 567 400
Myyntituotot 450 952 203 477 | 164100
Maksutuotot 113 209 110 621 | 105 000
Tuet ja avustukset 364 623 454 296 | 270 000
Muut toimintatuotot 52 968 31081 | 28 300
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 10 507 501 -12 346 036 | -10 673 307
Henkilostokulut - 7 851589 -7 828 756 | -8 165 462
Palvelujen ostot - 1328 616 -1266 740 | -1252 510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 650 094 -672 092 | -695 535
Avustukset - 262 646 -265 684 | -231700
Muut toimintakulut - 414 556 -2312764 | -328 100
Toimintakate / - 9525 749 -11 546 561 | -10 105 907
nettomaararaha

TOIMIALAN TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Sivistystoimi tukee liikkumisen lisaamista kaupungissa ja omissa
toimintayksikoissaan seka edistaa arvostavaa kohtaamista.

MITTARI
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TOIMINTAYKSIKKO Sivistyksen hallinto
VASTUUHENKILO Sivistysjohtaja Ville Paldanius
JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on johtaa, ohjata ja koordinoida koko toimialan toimintaa
seka vastuualueiden yhteistydta palveluiden joustavan tuottamisen mahdollistamiseksi.

HENKILOSTO

Sivistysjohtaja, toimistosihteeri.

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto

TAVOITE Edistaa toimialan tavoitteita toimimalla tiiviissa yhteistydssa
toimintayksikoiden kanssa

MITTARI Kayntien ja yhteistyotapaamisten maara




TOIMINTAYKSIKKO Varhaiskasvatus

VASTUUHENKILO Paivakodin johtaja Jaana Mansikkaviita,
Kiertava varhaiskasvatuksen
erityisopettaja/palveluohjaaja Sarita
Rajamaki

JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus

Lapsiperheille tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa ymparistossa.
Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Varhaiskasvatusta tarjotaan joko perhepdivahoidossa tai paivakodissa. Varhaiskasvatuksen
toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin seka Parkanon
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen toimintaa maarittaa Varhaiskasvatuslaki
540/2018.

Esiopetus

Esiopetuksessa toiminta perustuu valtakunnallisiin esiopetussuunnitelman perusteisiin ja
Parkanon esiopetussuunnitelmaan. Esiopetus on osa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.
Esiopetuksen tavoitteena on lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisedellytysten vahvistaminen.
Esiopetus on ensimmainen vaihe lapsen opinpolkua ja sen tavoitteena on luoda lapselle
tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja perusopetukseen aloittamiseen. Esiopetusta ja
taydentavaa varhaiskasvatusta annetaan esiopetusryhmissa.

Tulevalle vuodelle muutoksia aiheuttavat ja muut huomioitavat asiat:

- Esiopetusryhmien maaraa tarkistetaan kausittain, esiopetuksen budjettiin varataan
seitseman kasvattajan ja yhden avustajan maararaha.

- Ulkoilmapainotteinen esiopetus jatkuu toimintakaudella 2026 - 2027

- P&aatos toimitilojen rakentamisesta on tehty ja toimitilojen suunnittelu ja rakentaminen
etenee

- Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkakustannukset huomioidaan
varhaiskasvatuksen budjetissa

HENKILOSTO

- Paivakodin hallinnollinen johtaja 1, konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja/
perhepéivahoidon ohjaaja/ palveluohjaaja 1, varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,
varhaiskasvatuksen opettaja 11, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22, ryhmaavustaja 2,
henkilokohtainen avustaja 1, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja hankkeesta 1,
Perhepaivahoitaja 8, syksy 2026 perhepaivahoitaja 7.




TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA

1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE

Liikkumisen ilo - lisataan paivittaista fyysista aktivisuutta tarjoamalla
monipuolisia ja ikatasolle sopivia liikuntahetkia seka mahdollistetaan
omaehtoinen liikkuminen arjen eri tilanteissa. Suunnitellaan ja
toteutetaan toimintaa yhteistydssa sivistyksen muiden toimialojen
kanssa.

MITTARI

Tavoitetta mitataan liikkuvan varhaiskasvatuksen nykytilan arvioinnilla,
liikuntatsemppareiden kokoontumisella ja henkilostolle jarjestettavan
koulutuksen maaralla.

STRAT. TEEMA

2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto

TAVOITE Esi- ja perusopetuksen tuen lakimuutoksen haltuunottoa, henkiloston
osaamisen paivittaminen.

MITTARI Tavoitetta mitataan koulutuksiin osallistumisella

STRAT. TEEMA 4. Yhteistyon ja verkostojen kehittaminen

TAVOITE Luodaan ja vahvistetaan lukutaitotyon rakenteita. Vahvistetaan
monilukutaito-osaamista seka innostetaan lukemaan ja
monipuolistetaan lukutaitoa.
Tiivistetaan yhteistyota kirjaston kanssa. Suunnitellaan yhdessa uusia
yhteistydmuotoja seka toimintatapoja.

MITTARI Tavoitetta mitataan kirjastokayntien ja muun yhteistyon maaralla




TOIMINTAYKSIKKO Perusopetus ja lukiokoulutus
VASTUUHENKILO Johtava rehtori Jenni Annala
JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Koulutuksen toimintayksikko vastaa lakisaateisen perusopetuksen toteuttamisesta seka
tuottaa toisen asteen lukiokoulutusta. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua
ihmisina ja yhteiskunnan jasenina, opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja seka antaa jatko-
opintokelpoisuuden. Lukiokoulutuksen tavoite on tukea opiskelijoiden kasvua ja kehitysta
tasapainoiksi ja sivistyneiksi yksildiksi ja yhteiskunnan jaseniksi, antaa harrastusten,
tydeldaman seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja
taitoja seka antaa valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot.

HENKILOSTO

Johtava rehtori 1, rehtori 1, luokanopettaja 17, aineenopettaja 25 (joista lukion opettajia on 7 ja
perusopetuksen ja lukion yhteisia 6), erityisopettaja 3, erityisluokanopettaja 6, JOPO-opettaja 1,
koulunkaynninohjaaja 15 (tyoaikaprosentti 64-100%), henkilokohtainen ohjaaja 6
(ty6aikaprosentti 64-100%), koulusihteeri 1 (100%), koulusihteeri 1 (60%), pedagoginen TVT-
tukihenkilo 1 (yht. lukion kanssa), opinto-ohjaaja 1 (yht. lukion kanssa), palvelukoordinaattori 1,
resurssiopettaja 2 (hanke).

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Kehitetaan uusia toimintatapoja lilkkunnallisen elamantavan
lisaamiseksi. Valkkaritoiminta on kaynnistynyt yhteistyossa
lilkkuntapalveluiden kanssa syksylla 2025, joten sita kehitetaan osana
lilkkunnallista elamantapaa. Toiminnalla tuetaan liikkumista kerran
paivassa olevalla pidemmalla valitunnilla. Vuoden 2026 aikana
hankintaan myos tarvittavaa valineistoa.

MITTARI Valkkaritoiminnan kirjanpidolla mitataan toimintaan osallistuvien
maaraa.

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Kehitetaan yhtenaiskoulun ja lukion yhteisollista toimintakulttuuria

osallistamalla oppilaita, opiskelijoita, henkilostoa, huoltajia ja
sidosryhmia. Tavoite toteutetaan muun muassa yhtenaistamalla
koulujen saantoja, kehittamalla koulukyselya, yhtenaistamalla
toimintatapoja opiskeluhuollon kanssa seka kehittamalla oppilas- ja
opiskelijakuntatoimintaa.

MITTARI
STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkilosto
TAVOITE Opetushenkilosto yhdessa kehittaa osaamistaan ja koulun

toimintakulttuuria uuden oppimisen tuen velvoitteiden mukaisesti.
Vastataan henkildston osaamistarpeisiin, joita oppimisen tuen
uudistumisen seka toisen asteen erityisopetuksen myota nousee
esiin. Jarjestetaan koulutusta tarpeen mukaisesti.

MITTARI Tavoitetta mitataan koulutuksiin osallistuneiden maaralla.




STRAT. TEEMA

5. Monipuolinen koulutuksen keskus

TAVOITE

Laadukas ja monipuolinen lukiokoulutus:

Huolehditaan kattavasta opintojaksotarjonnasta seka markkinoimalla
lukiokoulutusta ja erityisesti kaksoistutkinnon mahdollisuutta.
Yllapidetaan yhteistyota muun toisen asteen koulutuksen kanssa
hyadyntamalla lukion monipuolisia markkinointikanavia ja
jarjestamalla vierailuja oman ja naapurikuntien 8.-9. luokkalaisille.

MITTARI

Tavoitetta mitataan jarjestettyjen tilaisuuksien ja tapahtumien
maaralla.




TOIMINTAYKSIKKO Opistot
VASTUUHENKILO Sivistysjohtaja Ville Paldanius
JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Musiikkiopistossa jarjestetaan musiikin perusopintojen ja musiikin syventavien opintojen
opetusta. Opisto on tarkoitettu paasaantoisesti kouluikaisille nuorille. Opistossa on
musiikkileikkikoulu paasaantaisesti alle kouluikaisille lapsille

Opistossa on myds yleinen osasto, jossa annetaan opetusta 18 vuotta tayttaneille seka
sellaisille henkiloille, jotka eivat jostain syysta voi opiskella opetussuunnitelman mukaisesti.
Musiikkiopiston palvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtyman Yla-Satakunnan
musiikkiopistolta.

Vapaata sivistystyota tarjoaa Parkanossa paasaantdisesti Saskyn seudullinen kansalaisopisto,
Petaja-opisto. Parkanon kaupunki ostaa palveluita vuosittaisen sopimuksen mukaisesti.
Tarjontaan kuuluu monipuolisesti taiteen, kasityon, musiikin ja liikunnan seka kielten kursseja.
Opinnot tarjotaan padsaantadisesti aikuisille elinikaisen oppimisen periaatteen mukaisesti.
Petdja-opisto asettaa toiminnalle omat tavoitteensa, ja niiden seurannan, mallinnuksensa
mukaisesti. Tavoiteseuranta perustuu yllapitajakuntien kanssa kaytyihin vuosittaisiin
neuvotteluihin.

HENKILOSTO




TOIMINTAYKSIKKO Vapaa-aika-, kulttuuri-, nuoriso- ja
liikuntapalvelut

VASTUUHENKILO Vapaa-aikakoordinaattori Elisa
Vahosalmi

JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on aktiivisesti yllapitaa ja kehittaa kaikkien kuntalaisten
kulttuuripalveluja seka osallistaa kuntalaisia mukaan kulttuurin tuottamiseen. Hyvinvointia
edistavien kulttuuripalvelujen tuottamisessa yllapidetaan ja kehitetaan hyvaa yhteistyota
paikallisten, alueellisten seka valtakunnallisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Nuorisopalvelujen tehtavana on nuorten osallisuuden ja osallistumisen lisaaminen seka
sosiaalinen vahvistaminen yksilo- ja ryhmatoiminnan myota. Kasvatuksellisen nuorisotyon
tavoitteena on tukea nuorten hyvinvointia, kehittaa toimintamahdollisuuksia, kannustaa
paihteettomaan toimintaan seka tukea nuorten kokonaisvaltaista kasvua kohti aikuisikaa ja
kiinnittymista yhteiskunnan jaseneksi. Toimintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta,
nuorisovaltuusto, koulunuorisotyo, etsiva nuorisoty6, nuorten tydpajatoiminta, jalkautuva
nuorisotyd, tapahtumat ja matkat. Nuorisotyota ohjaa Nuorisotydn perussuunnitelma (NUPS).

Liikuntapalvelujen tehtavana on tuottaa ja koordinoida monipuolisia ja laadukkaita liikunta- ja
vapaa-ajan palveluja seka yllapitaa liikuntapaikkoja. Liikuntapaikkojen hoitajat

vastaavat asianmukaisista liikkuntapaikoista (urheilutalo, kentat, huoltorakennukset, kuntoradat,
vaellusreitit, uimapaikat, jadhalli, valvonta ja kalusto). Liikuntapalvelut

toteuttavat tehtaviaan laajan yhteistyoverkoston kanssa. Liikuntapalvelut vastaavat
liilkuntatoiminnan kehittamisesta organisoimalla toimivan urheiluseuraverkoston, tiedottamalla
erilaisista lilkuntatoiminnoista seka luomalla toimivat puitteet yhteistyossa teknisen toimialan
kanssa lilkunnan harrastamiselle.

HENKILOSTO

Vapaa-aikakoordinaattori

Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja (vanhempainvapaalla 1.1.-8.3.2026)

Etsiva nuorisotyontekija (hankerahoitus)

Nuorten starttiohjaaja (hankerahoitus, vanhempainvapaan sijaisuus 2026)
Koulunuorisotyontekija (maaraaikainen, hankerahoitus)

Nuorisotilaohjaaja (4 h / vko, maaraaikainen)

Liikunnanohjaaja (3 h / vko, maaraaikainen)

Liikuntapaikkojen hoitajat, 3 hloa

Liikunnanohjaaja, nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaajan sijaisuus (10 h / vko, maaraaikainen)
Harrastamisen Suomen malli -hankeen kerhonohjaajat (5 hlga, 1,5-10 h / vko, m&araaikainen)

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Edistetaan liikunnallista elamantapaa erilaisissa ja eri-ikaisille
suunnatuissa toiminnoissa. Liikkuva Parkano -konsepti tarjoaa
erilaisia lilkunta- ja liikkumismahdollisuuksia, joihin voi matalalla
kynnyksella tulla mukaan. Lisaksi toteutetaan Liikuntakysely, jolla
mitataan parkanolaisten liikuntatottumuksia. Toimintoja suunnitellaan
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ja toteutetaan yhteistydssa sivistyksen muiden toimialojen seka
yhteistyoverkoston kanssa.

MITTARI Toteutuneiden liikuntatapahtumien maara / osallistujamaarat,
Liikuntakyselyn toteutuminen

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto

TAVOITE Vapaa-aikapalveluissa edistetaan arvostavaa kohtaamista siten, etta

jokainen asiakas ja osallistuja kokee tulevansa kuulluksi, nahdyksi ja
arvostetuksi kaikissa toiminnoissa. Henkilosto toimii esimerkkina
arvostavasta kohtaamisesta omalla toiminnallaan - arvostava
puhetapa, kuunteleminen ja kaikkien huomioiminen mallintavat
toimintaa myos osallistujien kayttoon.

MITTARI Henkiloston osaamisen lisaantyminen, kehityskeskustelut,
asiakaspalautteet eri toiminnoista

STRAT. TEEMA 6. Houkutteleva lahimatkailun ja vapaa-ajn asumisen kohde

TAVOITE Kehitetaan ja yllapidetaan Geopark-kohteita ja olemassa olevia

ulkoilu- ja lahivirkistysalueita seka lahiluontoa resurssien mukaan.
Toteutetaan Parkanon maasto- ja gravelpyorareitistokokonaisuus
saadulla hankeavustuksella, joka samalla kehittaa Kaitojenvetten,
Visurin seka Paroonin taipaleen alueita. Hanke kehittaa samalla
Raiteelta reitille -konseptin, jossa rautatieasema linkitetaan vahvasti
pyoraily- ja retkeilyinfraan.

MITTARI Pydra- ja gravelpyorahankkeen toteutuminen, Geopark-kohteiden
toteutuneet kehitystoimenpiteet




TOIMINTAYKSIKKO Kirjastopalvelut
VASTUUHENKILO Kirjastonjohtaja Suvi Oksanen-Baker
JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikenikaisille kuntalaisille.
Kirjaston asiakkaiden kaytettavissa on monipuolinen ja uusiutuva aineisto, ohjausta
tietopalveluissa, tilat oppimiseen ja harrastamiseen seka ammattitaitoinen henkilokunta.
Kirjasto edistaa kansalaisten lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa iasta riippumatta,
seka tarjoaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. E-aineistoja tarjotaan
valtakunnallisesti Kansalliskirjaston yllapitaman E-kirjaston avulla.

HENKILOSTO

1 kirjastonjohtaja, 1 kirjastovirkailija, 1 Informaatikko , 1 kirjastonhoitaja

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Lainmukainen tehtava on:

Edistetaan lukemista ja kirjallisuutta.

Tarjotaan tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan
Tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan

Edistetaan yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Toteutetaan lain maaraamaa tehtavaa mahdollisimman hyvin. Kirjasto
on matalan kynnyksen kulttuuritila ja hyvinvointia tukeva paikka
kuntalaisille.

MITTARI Yleisten kirjastojen tilastointi (suuntaa antava mittari)

STRAT. TEEMA 2. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkilosto

TAVOITE Henkilokunta osallistuu yhteen tai useampaan omaa tyota kehittavaan
koulutukseen.

MITTARI Koulutusten maara

STRAT. TEEMA 4. Yhteistyon ja verkostojen kehittaminen

TAVOITE Jatkuva yhteistyo seurojen ja yhdistysten kanssa. Lisataan yhteistyota
kulttuuripalveluiden kanssa. Lukutaito-yhteistyo varhaiskasvatuksen
kanssa.

MITTARI Varhaiskasvatuksen kayntimaarat kirjastolla + kirjaston kaynnit
varhaiskasvatuksen tiloissa. Tapahtumat vapaa-aikapalveluiden
kanssa.
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TOIMINTAYKSIKKO Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO Ravitsemispaallikko Sanna-Liisa Torma
JAKSO Talousarvio 2026

TOIMINTAYKSIKON TOIMINNAN KUVAUS

Kouluruokailussa tehtavana on tarjota jokaiselle koululaiselle maksuton ravitsemuksellisesti
oikein koottu ateria. Samalla tuetaan oppilaiden tervetta kasvua ja kehitysta seka opiskelukykya
ja ruokaosaamista. Kouluruokailu toteutetaan tarkoituksen mukaisesti jarjestettyna ja ohjattuna.
Kouluruokailussa otetaan huomioon ruokailun terveydellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen
merkitys.

Parkanon yhtenaiskoulussa tarjotaan 1-9 luokkalaisille maksuton aamupala. Maksuton
aamupala on ollut Parkanon kaupungin palvelu, jonka katsotaan tukevan lasten ja perheiden
hyvinvointia.

Kaarnassa toimii 1-2 luokkalaisten aamu- ja iltapaivatoiminta. Heille tuotetaan aamupala ja
valipala heidan tarpeidensa ja ravitsemussuositusten mukaisesti.

Lasten ruokailu varhaiskasvatuksessa tarjotaan jokaiselle lapselle hanen tarpeidensa
mukaisesti.

Lukiolaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua heille jarjestettyyn maksulliseen valipalaan.
Valipalaa toteutetaan yhdessa oppilaskunnan kanssa.

HENKILOSTO

Ravitsemispaallikko, kokit ja ruokapalvelutyotekijat. (10 henkilda)
Kaarnan keittiolla: 6 kpl
Lystinmaen keittio: 2 kpl
Kuttikallion keittio: 2 kpl

TOIMINTAYKSIKON TAVOITTEET

STRAT. TEEMA 1. Hyvinvoiva ja osallistuva parkanolainen

TAVOITE Tarjotaan monipuolista ja ravitsevaa ruokaa ja aamupalaa niin
koululaisille kuin varhaiskasvatuksen vaelle.

MITTARI

STRAT. TEEMA 11. Kestavasti kehittyva

TAVOITE Tekemalla yhteistyota koulun henkiloston kanssa, pyritaan saamaan

kaikki koululaiset, varsinkin ylaasteikaiset kadymaan kouluruokailussa.

MITTARI Mittarina Kaarnan koulukysely
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