Avustuksen nimi: Hankeavustus kunnille Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen lukuvuonna
2025-2026

Avustuksen yleiskuvaus:
Avustuksella tuetaan Suomen mallin mukaista harrastustoimintaa koulupéivan yhteydessa.

Tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupaivan yhteydessa. Harrastamisen Suomen mallissa yhdistyvét lasten ja nuorten kuuleminen
harrastustoiveista, koulun ja harrastustoimijoiden yhteistyt seka olemassa olevien hyvien
kaytantdjen ja toimintatapojen edistaminen. Kohderyhmana on perusopetuksen vuosiluokkien 1-9
oppilaat.

Haku alkaa 28.1.2025 ja paattyy 4.3.2025 klo 16.15.

Paatokset pyritdan tekemé&én 30.4.2025 mennessa.

Avustuksiin kaytetdan noin 14 miljoonaa euroa.

Avustukseen sovelletaan seuraavia saadoksia: valtionavustuslaki (688/2001) ja nuorisolaki
(1285/2016).

Mihin ja kenelle avustus on tarkoitettu?

Avustus on tarkoitettu Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen harrastustoiminnan jarjestamiseen
lapsille ja nuorille. Avustusta voi hakea kunta joko yksin tai yhdessa toisten kuntien kanssa.
Hakemukset toimitetaan aluehallintovirastoille. Avustusta haetaan aluehallinnon asiointipalvelussa
http://sahkoinenasiointi.ahtp.fi

Avustuksen tavoite:

Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten mieleista harrastamista koulupaivan yhteydessa.
Harrastukset tulee valita ja jarjestaa lasten ja nuorten kuulemisesta saatujen toiveiden pohjalta.
Kuuleminen tulee olla jarjestetty vuonna 2024 tai 2025.

Kunnat voivat hyddyntaa opetus- ja kulttuuriministerion Koululaiskyselyn 2024 tuloksia
(Koululaiskyselyt harrastamisesta - OKM - Opetus- ja kulttuuriministeri®) tai kuulla lapset ja nuoret
kunnan omalla kuulemisella. Kuulemisessa tulee kysyé lasten ja nuorten harrastustoiveita
koulukohtaisesti.

Avustus kohdistuu paaasiallisesti harrastusten ohjaajien ja erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja
nuorten avustajien palkkakuluihin sek& matka- ja materiaalikuluihin. Avustuksesta osa voidaan
kohdistaa my6s kohtuullisiin koordinointikuluihin.

*Miten avustusta haetaan?

Avustusta haetaan aluehallintoviraston sahkdisessa

asiointipalvelussa https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/Linkki toiselle sivustolleAvautuu uudessa
valilehdessa. Jos se ei ole mahdollista, ota yhteyttd avustuksesta lisétietoja antavaan virkamieheen.

Hakemuksen tulee olla perilla viimeistaan 4.3.2025 klo 16.15 mennessa. Hakemus hylatéaan, jos se
saapuu aluehallintovirastoon méaéraajan jalkeen. Hakijalla on vastuu siita, ettd hakemus saapuu
perille maaraaikaan mennessa.

Asiointipalvelun kayttéohjeet:



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010688
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161285
http://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/
https://okm.fi/koululaiskyselyt-harrastamisesta
https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/
https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/

Asiointipalvelun kayttbohjeet |0ytyvat osoitteesta https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/fi/oppaat-ja-
materiaalit.

Aluehallintovirastoista mydnnettavien valtionavustusten hakemukset tehdaén aluehallintovirastojen
asiointipalvelussa. Palvelun kayttamiseen tarvitaan Suomi.fi -tunnistusta, jossa kaytetaan hyvaksi
pankkitunnuksia, mobiilivarmennetta tai sirullista henkilokorttia.

Hakija tayttdd hakulomakkeen ja toimittaa hakemuksen liitteineen asiointipalvelun kautta. Taman
lisaksi asiointipalvelun kautta

» tehdadan mahdolliset hakemuksen tdydennykset

* toimitetaan paatés hakijalle

 tehdaan mahdolliset paatosta koskevat muutospyynnot

* raportoidaan avustuksen kaytto

[l

Milla perusteella hakemuksia arvioidaan?

Jotta hakemus voidaan arvioida, sen tulee tayttda seuraavat hakijaa ja harrastustoimintaa koskevat
ehdot.

Hakija (eli kunta tai useampi kunta yhdessa) vastaa koordinoinnista kunta- tai aluetasolla seka
paikallisten lahtokohtien huomioimisesta toteutuksessa. Hakija my6s varmistaa sujuvan yhteistyon
koulujen (ml. yksityiset opetuksen jarjestajat) ja harrastusten jarjestdjien kanssa.

Avustettavan harrastustoiminnan

- tulee tapahtua paasaantoisesti koulun tiloissa tai koulua lahella olevissa tiloissa.
Harrastustoiminta voidaan jarjestad myos muualla, mikali harrastuksen sisalto sita
edellyttdd (esimerkiksi uinti, laskettelu, keilailu, ratsastus, taidemuseokerho).

- tulee olla koulupaivan yhteydessa (valittdmasti oppituntien jalkeen tai niitd ennen
aamulla) koulujen tyfaikana, huomioiden lasten ja nuorten jaksaminen ja aikataulut.

- tulee olla sdanndllista ja viikoittaista (perustelluista syista tasta voidaan poiketa
esimerkiksi silloin, kun ohjaaja saadaan koululle pitk&n etéisyyden paasta). Harrastus voi
koostua useasta eri lajista tai alasta, jotka vaihtelevat viikoittain tai kuukausittain.
Poikkeuksena ovat uudet harrastuskokeilut ylakoululaisille, jotka kestavat 1-2 kertaa.

- tulee kaynnistya viimeistadn syyskuussa 2025 ja tulee kestaa koko lukuvuoden ajan.

- tulee olla suunnattu joillekin tai kaikille perusopetuksen vuosiluokille 1-9 oppilaille (my6s
yksityis- ja harjoittelukoulujen oppilaat). 1.—-2.- luokkalaisten lasten, jotka ovat mukana
aamu- ja iltapaivatoiminnassa, osallistuminen Suomen mallin harrastustoimintaan voi
tapahtua myds niin, etta harrastusten jarjestajat ohjaavat harrastustoimintaa aamu- ja
iltapaivatoiminnan puitteissa.

- tulee olla joko ohjattua toimintaa tai nuorten omaehtoista harrastamista valvotussa
ymparistossa

Harrastuksen jarjestdjiné voivat toimia

e urheiluseurat, kulttuuritoimijat (esimerkiksi lastenkulttuurikeskukset, museot, taidelaitokset ja
perinneyhdistykset), nuorisojarjestot, kunnat, yritykset ja muut harrastustoimintaa jarjestavat
yhteisot.




Esimerkkeja harrastuksen jarjestdjista 16ytyy harrastustoimijoiden listasta (L6yda harrastuksen
jrjestajd - Harrastamisen Suomen malli)

Hakemukseen tulee siséltya seuraavat kohdat:

1. Kuvaus harrastusten jarjestdjien valinnasta seka kunnan, koulujen ja harrastusten jarjestdjien
valisesta yhteistydsta

Kunta vastaa harrastusten jarjestjien valinnasta perustuen lasten ja nuorten toivomiin harrastuksiin.
Harrastusten jarjestajia voivat olla paikalliset, alueelliset tai valtakunnalliset toimijat. Myds kunta voi
toimia harrastuksen jarjestajana.

Harrastusten jarjestdjien valinnassa tulee painottaa harrastuksen jarjestajan ja ohjaajien
ammattitaitoa ja ohjaustoiminnan laatua. Kunnan tulee valita harrastusten jarjestéjat avoimella
haulla, josta on tiedotettu laajasti.

Kunnan tulee antaa valituille harrastusten jarjestgjille tarvittavat tiedot Harrastamisen Suomen
mallista ja sopia harrastustoiminnasta ml. vastuukysymykset, yhteydenpito huoltajiin ja kouluihin,
ohjaajasijaisuudet, harrastuksista tiedottaminen, mahdolliset kuljetuskysymykset ja koulun valineiden
ja tilojen kayttd. Kunnan tulee pitdd saanndllisesti yhteytta harrastusten jarjestdjiin hankkeen
toteutuksen aikana.

2. Koulukohtainen suunnitelma harrastustoiminnan jarjestamisesta (erillinen liite)

Hakemuksen liitteena tulee esittdd harrastussuunnitelma, jossa on koulukohtaisesti seuraavat tiedot:

- mita harrastuksia koululla on tarkoitus jarjestaa ja niiden maara

- mahdolliset uudet harrastuskokeilut ylakoululaisille. Harrastuskokeilussa nuoret
paasevat kokeilemaan jotain harrastusta (urheilulaji, taide- tai kulttuuriala tai muu
harrastus). Lajien ja alojen valinnassa tulee hyddyntda Koululaiskyselyn 2024 tai
muun kuulemisen tuloksia siitd, mita harrastuksia ylakoululaiset haluaisivat kokeilla.
Harrastuskokeilu kestaa 1-2 kertaa ja voi taman jalkeen jatkua viikoittaisena
harrastuksena, jos nuoret niin toivovat. Harrastuskokeilut tulee jarjestaa sellaisista
harrastuksista, joiden jarjestaminen saanndéllisesti on realistista.

- harrastusten jarjestgjat ja ohjaajat seka tarvittaessa suunnitelma viela puuttuvien
jarjestdjien loytamiseksi. Vastuuhenkilon tulee olla 18 vuotta tayttanyt. Nuoremmat
voivat toimia harrastusryhman ohjaajina.

- jos harrastusta ei jarjesteta koululla, misséa paikassa harrastus toteutetaan

- tarvittaessa kuvaus, miten kunta on huomioinut mahdolliset kielivdhemmistot kuten
ruotsinkieliset ja saamenkieliset lapset ja nuoret

3. Etsiva harrastustoiminta sekad harrastustoiminnan esteettdmyys ja saavutettavuus

Hakijan tulee kuvata toimet, joilla pyritddn siihen, etté jokaiselle lapselle ja nuorelle harrastaminen on
mabhdollista.

Kuntia kehotetaan hyddyntamaan etsivan harrastustoiminnan hyvia kaytantoja
https://harrastamisensuomenmalli.fi/tietoa/hyvat-kaytanteet/?filter=etsiva-harrastustoiminta seka
tutustumaan saavutettavuutta ja esteettomyytta edistaviin tukimateriaaleihin Esteettdmyys ja
saavutettavuus - Harrastamisen Suomen malli toimintaa suunniteltaessa.

4. Harrastusmahdollisuuksista viestiminen

Kunnan tulee huolehtia siita, ettd kaikki koululaiset tietavat Harrastamisen Suomen mallin
harrastusmahdollisuuksista.

Hakemuksessa tulee kuvata, milla viestintékeinoilla harrastusmahdollisuuksista viestitdan lapsille ja
nuorille sek& heidan huoltajilleen. Viestinnén tulee tavoittaa laajasti lapset ja nuoret. Kouluissa tulee



https://harrastamisensuomenmalli.fi/kunnille/loyda/
https://harrastamisensuomenmalli.fi/kunnille/loyda/
https://harrastamisensuomenmalli.fi/tietoa/hyvat-kaytanteet/?filter=etsiva-harrastustoiminta
https://harrastamisensuomenmalli.fi/materiaalipankki/saavutettavuus-esteettomyys/
https://harrastamisensuomenmalli.fi/materiaalipankki/saavutettavuus-esteettomyys/

jarjestaa tiedotustilaisuuksia tai tiedottaa vanhempainiltojen yhteydessé Harrastamisen Suomen
mallin harrastusmahdollisuuksista.

Harrastamisen Suomen mallin tulee 16ytya kunnan verkkosivuilta.
5. Vakuutukset

Kunnan tulee vastata siitd, etté kaikki osallistuvat lapset ja huoret ovat vakuutettuina harrastamisen
aikana.

Hakemusten arviointikriteerit

Avustukset ovat harkinnanvaraisia. Arvioinnissa otetaan huomioon hankkeen tarkoituksenmukaisuus
suhteessa haun tavoitteisiin, toiminta- ja taloussuunnitelman realistisuus sekd hankkeen laatu ja
laajuus. Hakemusten keskindisessa arvioinnissa kaytetaan seuraavia kriteereja:

1. Harrastustoiminnan laatu

1.1 Harrastusten jarjestdjien valinta ja tiedotus seka ohjaajien osaaminen.

Kuvaus harrastusten jarjestdjien valinnasta avoimella haulla ja hausta tiedottamisesta. Kuvaus
toimista ja kriteereistd, joilla kunta on varmistanut, etta toteutukseen valituilla harrastuksen
jarjestdjilla / ohjaajilla on tarvittavat tiedot ja taidot huomioiden harrastuksen sisaltd seka lasten ja
nuorten kanssa tyoskentely.

1.2 Lasten ja nuorten osallisuus ja kuulemisen laajuus ja laatu

Hakulomakkeen kuulemista koskevassa kohdassa tulee kuvata, miten harrastustoiveiden
kuuleminen on jarjestetty ja esitelld miten lasten ja nuorten harrastustoiveet on toteutettu.

Hakulomakkeessa tulee kuvata, miten toteutuu lasten ja nuorten osallisuus. Osallisuus muodostuu
erityisesti siitd, etté lapset ja nuoret osallistuvat ohjaajan kanssa harrastuksen sisallén suunnitteluun

(harrastuksen alussa) ja ohjaaja kysyy heidan toiveitansa ja mielipiteitd sadnnoéllisesti lukuvuoden
aikana.

1.3 Etsiva harrastustoiminta seka harrastustoiminnan esteettdmyys ja saavutettavuus.
Mukaan lukien toimet erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastamisen edistamiseksi.
1.4 Innovatiiviset harrastussisallot, uudet harrastuskokeilut ja ylakoululaisten mukaan saaminen

Innovatiivisilla harrastussisallgilla tarkoitetaan esimerkkina taidetta ja likuntaa yhdistava harrastusta
tai lasten ja nuorten ideoiden pohjalta rakennettuja uusia harrastussisaltoja.

Kuvaus uusista harrastuskokeiluista, jotka on tarkoitus jarjestaa.

Kuvaus toimista, miten kunta pyrkii saamaan ylékoululaiset mukaan harrastuksiin (jos ylakoululaisten
osallistuminen on nykyisin vahaista).

1.5 Paikallisten erityispiirteiden huomioiminen

Esimerkiksi koulukuljetusten yhteensovittaminen harrastusten kanssa ja paikallisen liikunnan,
urheilun, kulttuurin, kulttuuriperinnén tai muun osaamisen hyddyntadminen harrastuksissa.

1.6 Toteutuksen kehittamistoimet




Kunnan toimet, joilla se kehittdd Harrastamisen Suomen mallin toteutustaan verrattuna edelliseen
lukuvuoteen huomioiden lapsilta ja nuorilta saatu palaute.

2. Suunniteltu harrastuksiin osallistuvien lasten ja nuorten seka ohjaustuntien maarat. Lasten ja
nuorten osuus kaikista kunnan lapsista ja nuorista.

2. Yleiset perusteet

Opetus- ja kulttuuriministerio pyrkii strategiansa mukaisesti vaikuttamaan siihen, etta kaikkien kyvyt
ja osaaminen vahvistuvat; etta yhteiskuntaa uudistetaan luovalla, tutkivalla ja vastuullisella
toiminnalla; ja etta merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti. OKM:n strategia
on luettavissa verkkosivuilta:_https://okm.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-263-628-7

Hakemusten arvioinnissa ja vertailussa voidaan siten katsoa eduksi, jos toiminta tai hanke osaltaan
edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta, keskinaista kunnioitusta ja kestavaa kehitysta
OKM:n strategian toimintalupauksen mukaisesti.

3. Valtionavustuslain mukaiset yleiset edellytykset

Aluehallintovirasto voi mydntaa avustusta vain, jos valtionavustuslain mukaiset avustuksen
myontamisen yleiset edellytykset tayttyvat. Aluehallintovirasto ottaa yleiset edellytykset huomioon
myds avustuksen méaaraéa harkittaessa.

Valtionavustuksen myontamisen yleisia edellytyksia ovat (valtionavustuslain 7 § 1 mom):

e Tarkoitus, johon valtionavustusta haetaan, on yhteiskunnallisesti hyvaksyttava.

¢ Avustuksen myodntadminen on perusteltua valtionavustuksen kaytdlle asetettujen tavoitteiden
kannalta.

e Avustuksen myontaminen on tarpeellista, kun otetaan huomioon hakijan saama muu julkinen
tuki seka hankkeen tai toiminnan laatu ja laajuus.

¢ Valtionavustuksen mydntaminen vaaristaa vain vahan kilpailua ja markkinoiden toimintaa.

Jos avustus kohdistuu palkkakustannuksiin, voidaan avustus myontaé vain erityisen painavasta
syysta jos avustuksen saaja on saanut rangaistuksen luvattoman ulkomaisen tyévoiman kaytdsta
(valtionavustuslain 7 § 2 mom).

4. Esteitd avustuksen myontamiselle

Jos hakija on saanut aiemmin avustuksia aluehallintovirastolta, sen tulee huolehtia, etta
avustuspaatoksissa edellytetyt selvitykset avustusten kaytésta on tehty maaraaikaan mennessa.
Aluehallintovirasto hylkda hakemuksen, jos hakija on olennaisesti laiminlyonyt velvollisuuttaan antaa
aluehallintovirastolle tietoja aiemmin mydnnettyjen avustusten kaytdsta.

Hakemus hylataan, jos se saapuu maardajan jalkeen.

* Mitd ehtoja avustuksen kayttéon liittyy:

Avustuksen kayttdaika on 1.8.2025-31.7.2026. Avustus voi kattaa enintdén 70 prosenttia
avustettavan hankkeen kokonaiskustannuksista. Omarahoitusosuuteen ei voi esittda jotain toista
valtionavustusta.



https://okm.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-263-628-7

Valtionavustusta saa kayttda vain avustuspaatoksessa ilmoitettuun kayttotarkoitukseen.
Avustuspaatoksen perusteena ovat hakemuksessa esitetyt kustannukset ja rahoitus. Toteutuneiden
kokonaiskustannusten tulee aiheutua valtionavustushakemuksessa ja -paatoksessa maaritellysta
hankkeesta.

Avustusta voidaan kayttad seuraaviin hyvaksyttaviin kustannuksiin:

e ohjaajien palkka- ja palkkiokuluihin ja matkakuluihin seka erityisen tuen tarpeessa
olevien lasten ja nuorten avustajien edella mainittuihin kuluihin

o kohtuullisiin koordinaattorin palkka- ja matkakuluihin (koordinaatiokuluja voi olla
enintdén 20 % hankkeen kokonaiskustannuksista)

e hyvin perusteltuihin kuljetuskustannuksiin harrastuspaikoille

o hankkeesta aiheutuviin tilakustannuksiin silloin, kun koulujen tilojen kaytt6
harrastamisen siséllon vuoksi ei ole mahdollista (kunnan omien tilojen kayttsta ei voi
esittda kuluja)

o valttamattomiin ja kohtuullisiin valine- ja materiaalikustannuksiin

o kohtuullisiin muihin kustannuksiin (esimerkiksi vélipalat, kun lasten ja nuorten
jaksaminen niitd edellyttaa)

Hyvaksyttavat kustannukset maaritelladn tarkemmin avustuspaatdksessa ja sen liitteissa.

Kokonaiskustannukset voivat sisdltda myds muita hankkeesta aiheutuneita kustannuksia kuin
hyvaksyttavia kustannuksia (esim. hankkeesta aiheutuneet lisdkustannukset koulukuljetuksista).
Kunnan omien tilojen kaytdsta ei voi esittaa kuluja hankkeen kokonaiskustannuksiin.
Koordinaatiokuluja voi olla enintédéan 20 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Kaikki
kokonaiskustannukset (myds muut kuin hyvaksyttavat kustannukset) ja tuotot tulee
raportointivaiheessa kirjata hanketta tai toimintaa varten perustettavalle kustannuspaikalle.

Hyvaksyttaviksi kustannuksiksi luetaan palkoista tai palkkioista kutakin palkansaajaa kohden
enintddn maara, joka vastaa 80 000 euron vuosipalkkaa lakisaateisine sivukuluineen. Palkka
voidaan maksaa rahapalkkana tai luontoisetuina. Jos tydntekijan ty6aikaa kohdennetaan hankkeelle
osittain, tulee avustuksen saajan osoittaa luotettavasti esimerkiksi tydajanseurannan avulla
tydpanoksen kohdistuminen valittémasti hankkeelle. Myo6s tydaikasuunnitelmaa tai -maaraysta
pidetaén riittavana dokumentaationa.

Valtionavustuksella katetaan avustettavasta hankkeesta syntyvaa alijagmaa, joka muodostuu
vahentamalla hyvaksyttavista kustannuksista muut avustukset ja hankkeesta saadut tuotot. Jos
avustus on suurempi kuin toteutunut alijadma, ylimeneva osuus tulee palauttaa aluehallintovirastolle-

Avustuksen saajan tulee noudattaa hankintalainsaadantéa. Opetus- ja kulttuuriministerié on
linjannut, ettd avustuksen saajan tulee pyytéaa tarjous useammalta kuin yhdelta toimittajalta
sellaisissa tavara- ja palveluhankinnoissa, jotka alittavat kansallisen kynnysarvon mutta joiden arvo
ilman arvonlisaveroa ylittdd 30 000 euroa.

Avustuksen saajan taloudenhoito ja hallinto on jarjestettava asianmukaisesti.
Aluehallintovirastolla on oikeus tehda valtionavustuksen saajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia

tarkastuksia, jotka ovat tarpeellisia valtionavustuksen maksamisessa ja kayton valvonnassa
(valtionavustuslain 16 §).

* Miten tuloksista ja avustuksen kaytdsta raportoidaan?
Avustuksen saajan tulee tallentaa ja lahettaa avustuksen kayttod koskeva raportointi
aluehallinnon asiointipalveluun heti hankkeen paatyttya, kuitenkin viimeistadan kahden
kuukauden kuluttua avustuksen kayttdajan paattymisesta. Selvitykseen siséltyy seka
talousraportointi ettad toiminnan raportointi. Avustuksen saajalta edellytetd&n kustannuspaikka-
tai projektikohtaista talousraportointia.




Mydnnetyt avustukset:

Lisatietoja:

Etela-Suomen aluehallintovirasto / opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue
Ylitarkastaja Anni Kettunen p. 0295 016 397, anni.kettunen@avi.fi
Ylitarkastaja Marko Ojala, p. 0295 016 175, marko.ojala@avi.fi

Ylitarkastaja Tiina Mattila, p. 0295 016 555, tiina.mattila@auvi.fi

Ita-Suomen aluehallintovirasto / opetus- ja kulttuuritoimi —vastuualue
Suunnittelija Lauriina Aninko-Takkunen, p. 0295 016 319, lauriina.aninko-takkunen@avi.fi
Ylitarkastaja Mervi Hotokka, p. 0295 016 594, mervi.hotokka@auvi.fi

Lapin aluehallintovirasto / opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue
Liikuntatoimen ylitarkastaja Kai-Matti Joona, p. 0295 017 396, kai-matti.joona@avi.fi
Erikoissuunnittelija Outi Savolainen, puh. 0295 017 380, outi.savolainen@avi.fi

Lounais-Suomen aluehallintovirasto / opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue
Ylitarkastaja Elli-Noora Rinne, p. 0295 018 085, elli-noora.rinne@avi.fi
Liikuntatoimen tarkastaja Tiina Kaijanen, p. 0295 018 303, tiina.kaijanen@auvi.fi

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto / opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue
Nuorisotoimen ylitarkastaja Jukka Moilanen, p. 0295 018 127, jukka.moilanen@auvi.fi
Kirjastotoimen ylitarkastaja Jonna Toukonen, p. 0295 018 222, jonna.toukonen@avi.fi
Yksikon paallikko, kirjastotoimen ylitarkastaja Mika Mustikkamaki, p. 0295 018 843,
mika.mustikkamaki@avi.fi

Erikoissuunnittelija Aliisa Paananen, p. 0295 018 848, aliisa.paananen@avi.fi

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto / opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue
Liikuntatoimen ylitarkastaja Ulla Silventoinen, p. 0295 017 663, ulla.silventoinen@avi.fi
Suunnittelija Tapio Taskinen p. 0295 017 589, tapio.taskinen@avi.fi
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