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7,,9,67(/0b 
 
.XQWRWXWNLPXNVHQ NRKWHHQD ROL 3DUNDQRQ OXNLRUDNHQQXV  MRND RQ YDOPLVWXQXW YXRQQD       5D 
NHQQXVWD RQ ODDMHQQHWWX MD YDQKDD RVD NRUMDWWX YXRQQD       9DQKDDQ RVDDQ HL ROH WHKW\ NDWWD 
YDD SHUXVNRUMDXVWD  MRWHQ DONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVLVVD RQ HGHOOHHQ NRVWHXVWHNQLVHVWL KXRQRVWL 
WRLPLYLD UDNHQWHLWD  5DNHQQXV ROL WXWNLPXVKHWNHOOl SRLVVD Nl\W|VWl  .XQWRWXWNLPXNVHQ WDYRLWWHHQD 
ROL VHOYLWWll UDNHQQXNVHQ UDNHQQXVRVLHQ NXQWRD  NRUMDXVWDUYHWWD VHNl QLLGHQ YDLNXWXVWD VLVlLOPDV 
WRQ ODDWXXQ  5DSRUWLVVD HVLWHWllQ UDNHQQXVRVDNRKWDLVHVWL SHUXVNRUMDXVWRLPHQSLWHLWl   
 
5DNHQQXNVHVVD RQ XVHLWD NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLPDWWRPLD UDNHQQXVRVLD  MRLVVD RQ PLNURELYDXULRL 
WXQHLWD PDWHULDDOHMD  $ODSRKMDUDNHQWHHW RYDW SllRVLQ OlPP|QHULVWlPlWW|PLl NDNVRLVEHWRQLODDWWD 
UDNHQWHLWD  MRLGHQ SllOOl RVDVVD WLORMD RQ SXXNRRODWWXMD ODWWLRLWD VHNl PXRYLPDWWRMD  $ODSRKMDUDNHQ 
WHLVVD  WRGHWWLLQ  ODDMD DODLVHVWL SRLNNHDYDD NRVWHXWWD VHNl QlN\YLl SXXNRRODWWXMHQ  ODWWLRLGHQ  ODKR 
YDXULRLWD  $ODSRKMDUDNHQWHLVWD RQ P\|V ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  $ODSRKMDUDNHQWHHW 
KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYlVWL NHOODULNHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW RYDW SllDVLDVVD UDNHQWDPLVDLNDNDXGHOOH W\\SLOOLVLl YHUKRPXXUDWWXMD 
UDNHQWHLWD  5DNHQWHLVVD WRGHWWLLQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD VHNl QlN\YLl WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDX 
ULRLWD  0\|V PDDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW NHOODULNHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
8ONRVHLQlUDNHQWHHW  RYDW  SllDVLDVVD  PDVVLLYLWLLOLUDNHQWHLVLD  VHLQLl   MRLVVD  RQ  NHY\WEHWRQLD  OlP 
P|QHULVWHHQl  3DWWHULV\YHQQ\NVLVVl RQ NXLWHQNLQ P\|V PP  ODVLYLOODD OlPP|QHULVWHHQl MD SDWWHUL 
V\YHQQ\VWHQ  OlPP|QHULVWHLVVl  WRGHWWLLQ  SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD   ,NNXQDUDNHQWHHW  RQ  SllRVLQ 
XXVLWWX  PXWWD OLLWW\PLLQ RQ MlWHWW\ YDQKRMD WLONH HULVWHLWl  MRWND RYDW KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYLD 
PDWHULDDOHMD  ,NNXQDUDNHQWHLGHQ NDXWWD RQ LOPDYXRWRNRKWLD WRGHWXLVWD HSlSXKWDXVOlKWHLVWl VLVlLO 
PDDQ  MRWHQ QH KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHW  RYDW  SllDVLDVVD  DODODDWWD   WDL  \OlODDWWDSDONLVWRMD   $ODODDWWDSDONLVWRMD  RQ  VHNl 
SXXNDQVLUDNHQWHLVLQD HWWl EHWRQLNDQVLUDNHQWHLVLQD  9lOLSRKMDUDNHQWHLVVD WRGHWWLLQ SRLNNHDYDD PLN 
URELNDVYXD UDNHQWHLGHQ Wl\WW|NHUURNVLVVD  7RGHWXW YDXULRW RYDW ODDMD DODLVLD  9lOLSRKMDUDNHQWHLVWD 
RQ  PHUNLWWlYLl  MD  ODDMD DODLVLD  LOPDYXRWRMD  EHWRQL   MD  SXXNDQVLUDNHQWHLGHQ  VHNl  DODODDWDQ  KDO 
NHDPLHQ MD OlSLYLHQWLHQ NRKGLOOD  9lOLSRKMDUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
<OlSRKMDUDNHQWHHW  RYDW  SllDVLDVVD  DONXSHUlLVLl  \OlODDWWD   WDL  DODODDWWDSDONLVWRMD   <OlODDWWDSDONLV 
WRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ NHY\WEHWRQL MD DODODDWWDSDONLVWRLVVD RUJDDQLQHQ Wl\WW|NHUURV  <OlSRKMDQ 
DONXSHUlLVWHQ UDNHQWHLGHQ SllOOH RQ WRWHXWHWWX PP  ,9 NRQHKXRQHHW VHNl XOODNNRNHUURNVHHQ OXRN 
NDWLORMD  $ONXSHUlLVWHQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVWHQ \OlSRKMLHQ Wl\WW|NHUURNVLVVD RQ QlN\YLl ODKR 
YDXULRLWD  5DNHQQXNVHQ YHVLNDWWHHVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ YHVLYXRWRNRKWLD  MD YHVLNDWH RQ  WHNQLVHQ 
Nl\WW|LNlQVl ORSSXSXROHOOD  
 
,OPDQYDLKWRNRQHLVVD RQ VXRGDWWLPLHQ RKLYLUWDXNVLD HLNl XONRLOPD VXRGDWX VXXQQLWHOOXVWL  6LVlLOPDQ 
ODDWXD KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYLPPLQ LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ PLQHUDDOLYLOODNXLWXOlKWHHW VHNl LOPDQ 
YDLKGRQ OLNDLVXXV RKLYLUWDXVWHQ MD S|O\NHUW\PlQ YXRNVL  .XLWXOlKWHLWl RQ VHNl LOPDQYDLKWRNRQHLVVD  
llQHQYDLPHQWLPLVVD HWWl RVDVVD SllWHODLWWHLWD  ,OPDQYDLKWR RQ NRNRQDLVXXGHVVDDQ SHUXVNRUMDXN 
VHQ WDUSHHVVD  MRVVD NRQHHW  NDQDYLVWR MD DXWRPDDWLRMlUMHVWHOPl XXVLWDDQ   
 
<KWHHQYHWRQD YRLGDDQ WRGHWD  HWWl UDNHQQXNVHQ XVHDW NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLPDWWRPDW UDNHQWHHW 
VHNl QLLGHQ ODKR  MD PLNURELYDXULRW KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL  2ORVXKGHDUYLRQ SH 
UXVWHHOOD  UDNHQQXNVHQ VLVlLOPDQ  ODDWX SRLNNHDD PHUNLWWlYlVWL  WDYDQRPDLVHVWD  5DNHQQXNVHHQ RQ 
WDUYH WHKGl NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl VLVlLOPDQ ODDGXQ SDUDQWDPLVHNVL  (WHQNLQ YlOLSRKMDUDNHQWHLWD RQ 
KDDVWDYDD NRUMDWD  OXRWHWWDYDVWL  O\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ  ODDWXD SDUDQWDYLOOD NRUMDXNVLOOD   HVLP  
WLLYLVW\VNRUMDXNVHW   .l\WlQQ|VVl UDNHQQXVRVDW YDDWLYDW SHUXVNRUMDXVWDVRLVLD WRLPHQSLWHLWl  PLNlOL 
UDNHQQXVWD VXXQQLWHOODDQ RWHWWDYDNVL Nl\WW||Q  3HUXVNRUMDXVWDVRLVHW WRLPHQSLWHHW WDUNRLWWDYDW YDX 
ULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLD NRUMDXNVLD  MRLVVD UDNHQWHHW NRUMDWDDQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYLNVL  
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    <OHLVWLHGRW    
     <OHLVWl    
     <KWH\VWLHGRW    
     7XWNLPXNVHQ VLVlOW| MD UDMDXNVHW    
    .RKWHHQ \OHLVNXYDXV    
     /lKW|WLHGRW    
     .RUMDXVKLVWRULD    
    5DNHQQHWHNQLVWHQ WXWNLPXVWHQ WXORNVHW    
     $OXHUDNHQWHHW VHNl VDGHYHVL  MD VDODRMDMlUMHVWHOPlW    
     $ODSRKMDUDNHQWHHW     
     0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW     
     6RNNHOL  MD XONRVHLQlUDNHQWHHW     
     ,NNXQDW MD XONR RYHW     
     9lOLSRKMDUDNHQWHHW     
     9lOLVHLQlW MD YDQKDW XONRVHLQlUDNHQWHHW      
     <OlSRKMDUDNHQWHHW      
    ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl      
     6HOYLW\V UDNHQQXNVHQ LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPLVWl MD QLLGHQ 

SDOYHOXDOXHLVWD      
     +DYDLQQRW LOPDQYDLKWRNRQHHVWD 7.  3.       
     +DYDLQQRW LOPDQYDLKWRNRQHHVWD 7.  3.       
     7XOR  MD SRLVWRLOPDPllUlW      
     3DLQH HURMHQ VHXUDQWDPLWWDXNVHW      
     -RKWRSllW|NVHW      
     7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW      
    6LVlLOPDQ RORVXKGHDUYLRLQWL      
     5DNHQQXVRVLHQ LOPDWLLYL\V MD YXRWRLOPD      
     5DNHQQXVRVLHQ ULVNLWHNLMlW      
     ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl      
     %LRORJLVHW  I\VLNDDOLVHW MD NHPLDOOLVHW WHNLMlW      
     2ORVXKGHDUYLRLQQLQ WXORV      
     6LVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW NRUMDXVWRLPHQSLGHVXRVLWXNVHW      
    -RKWRSllW|NVHW MD \KWHHQYHWR WRLPHQSLWHLVWl      
     7XWNLPXNVHQ MRKWRSllW|NVHW      
     7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW      
    3lLYl\V MD DOOHNLUMRLWXNVHW      

 
/LLWWHHW 
 
/LLWH    WXWNLPXVPHQHWHOPlW 
/LLWH    SDLNDQQXVSLLUXVWXNVHW 

x  UDNHQQHDYDXNVHW MD Ql\WWHHQRWWRSLVWHHW  OLLWH      
x  NRVWHXVPLWWDXVSLVWHHW  OLLWH       

/LLWH    ODERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW 
x  0LNURELDQDO\\VLW  OLLWH      
x  +DLWWD DLQHDQDO\\VLW  OLLWH      
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     <OHLVWl 
 
.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV RQ WHKW\ 3DUNDQRQ YXRQQD      UDNHQQHWWXXQ YDQ 
KDDQ OXNLRUDNHQQXNVHHQ  5DNHQQXV RQ WXWNLPXVKHWNHOOl SRLVVD Nl\W|VWl  7lPlQ NXQWRWXWNLPXN 
VHQ WDYRLWWHHQD RQ VHOYLWWll UDNHQQXNVHQ UDNHQQXVRVLHQ NXQWRD  NRUMDXVWDUYHWWD VHNl QLLGHQ YDL 
NXWXVWD VLVlLOPDVWRQ ODDWXXQ  5DSRUWLVVD HVLWHWllQ UDNHQQXVRVDNRKWDLVHVWL SHUXVNRUMDXVWRLPHQSL 
WHLWl  .XQWRWXWNLPXNVHVVD RQ RWHWWX P\|V NDQWDD O\K\HPPlQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWD 
YLLQ NRUMDXVWRLPHQSLWHLVLLQ HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD  .XQWRWXWNLPXNVLVVD RQ DUYLRLWX P\|V LOPDQYDLK 
WRNRQHLVWRMHQ WRLPLQWDNXQWRD  SXKWDXWWD MD YDLNXWXVWD VLVlLOPDVWRQ ODDWXXQ  ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHO 
PLHQ WDUNDVWXNVHW HLYlW YDVWDD 6X/9, U\ Q RKMHLVWXNVHQ PXNDLVWD LOPDQYDLKWRNRQHLVWRQ NXQWRWXW 
NLPXVWD  

7DXOXNNR    <OHLVWLHGRW NRKWHHVWD  

<OHLVWLHGRW 

1LPL  3DUNDQRQ OXNLR 

2VRLWH  .RXOXNXMD          3DUNDQR 

5DNHQWDPLVYXRVL        ODDMHQQXV      

.HUURVDOD    P  

.HUURVOXNX  NHOODUL    PDDQSllOOLVWl NHUURVWD VHNl XOODNNRNHUURV  MRND RVLW 
WDLQ PXXWHWWX Nl\WW|WLORLNVL YXRQQD      

3llNl\WW|WDUNRLWXV     2SHWXVUDNHQQXNVHW 
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     <KWH\VWLHGRW 
 

7XWNLPXNVHQ WLODDMD 
3DUNDQRQ NDXSXQNL 
7HNQLQHQ LVlQQ|LWVLMl 
7LLQD .\|VWL 
             
WLLQD N\RVWL#SDUNDQR IL  
 

.XQWRWXWNLPXNVHQ DMDQNRKWD 
       
 

.XQWRWXWNLPXNVHQ VXRULWWDMD 
5DPEROO )LQODQG 2\ 
 
3URMHNWLSllOOLNN| 
-RQL 1LYDOD  ,QV   $0.   57$  $+$   
UDNHQWHLGHQ NRVWHXGHQ PLWWDDMD 
MRQL QLYDOD#UDPEROO IL  
 
9DVWXXOOLQHQ NXQWRWXWNLMD 
.DL 1RUGEHUJ  ',  57$  .9.7  $+$  .+. 
NDL QRUGEHUJ#UDPEROO IL 
 
.XQWRWXWNLMD  LOPDQYDLKWR 
0DUNXV )UlQWL  ',  57$   
UDNHQWHLGHQ NRVWHXGHQ PLWWDDMD 
H[W PDUNXV IUDQWL#UDPEROO IL  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     7XWNLPXNVHQ VLVlOW| MD UDMDXNVHW 
 
7XWNLPXNVHQ WLODDMDQ MD NRQVXOWLQ  5DPEROO  YlOLVHQ WRLPHNVLDQQRQ VRSLPXVHKWRLQD QRXGDWHWDDQ 
NRQVXOWWLWRLPLQQDQ \OHLVLl VRSLPXVHKWRMD .6(       HOOHL WLODDMDQ MD 5DPEROOLQ YlOLOOl ROH WRLVLQ NLU 
MDOOLVHVWL VRYLWWX   
 
.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV NDWWDD 3DUNDQRQ YDQKDQ OXNLRUDNHQQXNVHQ  7XWNLPXV 
WHQ WDYRLWWHHQD RQ VHOYLWWll UDNHQQXNVHQ NRVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWR VHNl NRUMDXVWDUSHHW  
7XWNLPXNVHW NRKGLVWHWDDQ UDNHQQXNVHQ NHUURNVLLQ      XOODNNRNHUURNVHHQ VHNl NHOODULNHUURNVHHQ 
VLWHQ  HWWl UDNHQQXNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXXQ YDLNXWWDYLVWD WHNLM|LVWl VDDGDDQ NDWWDYD NlVLW\V UDNHQ 
WHLGHQ MD LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPLHQ RVDOWD  .XQWRWXWNLPXNVHW RQ WHKW\ SllSLLUWHLOWllQ          SlL 
YlW\Q WDUMRXNVHQ WXWNLPXVVXXQQLWHOPDQ PXNDLVHVVD ODDMXXGHVVD  PLQNl OLVlNVL NXQWRWXWNLPXN 
VLVVD RQ WXWNLWWX UDNHQQHDYDXNVLVWD PDWHULDDOLHQ KDLWWD DLQHHW  7XWNLPXVDOXHHOOD RQ VHOYLWHWW\ VLWl 
SDOYHOHYLHQ LOPDQYDLKWRNRQHLVWRMHQ WRLPLQWDNXQWRD  SXKWDXWWD  PDKGROOLVLD VLVlLOPDQ HSlSXKWDXV 
OlKWHLWl VHNl VRYHOWXYXXWWD WLORMHQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ  ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPllQ WHKG\W WXWNL 
PXNVHW HLYlW YDVWDD 6X/9, U\ Q RKMHLGHQ PXNDLVWD LOPDQYDLKWRNRQHLVWRQ NXQWRWXWNLPXVWD  
  
5DSRUWWL VLVlOWll HKGRWXNVLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLVWl  5DSRUWWLD YRLGDDQ K\|G\QWll NRUMDXVVXXQQLWHO 
PLHQ MD NRUMDXVRKMHOPDQ ODDGLQQDVVD  $QQHWXW NRUMDXVHKGRWXNVHW HLYlW ROH UDNHQQXVW|LGHQ W\|VH 
ORVWXV  YDDQ WLODDMDQ WXOHH ODDGLWXWWDD HULNVHHQ YDUVLQDLQHQ NRUMDXVVXXQQLWHOPD  
 
.XQWRWXWNLMDOOD RQ RLNHXV RLNDLVWD  UDSRUWLVVD PDKGROOLVHVWL KDYDLWWX YLUKH  .DLNLVWD YLUKHLVWl WXOHH 
UHNODPRLGD NXQWRWXWNLMDD NRKWXXOOLVHVVD DMDVVD  YLLPHLVWllQ NROPHQ NXXNDXGHQ NXOXHVVD UDSRUWLQ 
OXRYXWXVSlLYlVWl  
 
5DPEROO RQ WHKQ\W WXWNLPXNVHQ MD ODDWLQXW WlPlQ UDSRUWLQ WXWNLPXNVHQ WLODDMDOOH  HLNl 5DPEROO RWD 
YDVWXXWD NROPDQVLD RVDSXROLD NRKWDDQ  7lPlQ DVLDNLUMDQ NRSLRLQWL NRNRQDDQ WDL RVLWWDLQ RQ NLHO 
OHWW\ LOPDQ 5DPEROO )LQODQG 2\ Q NLUMDOOLVWD OXSDD  
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3DUNDQRQ OXNLRQ DONXSHUlLQHQ RVD RQ YDOPLVWXQXW YXRQQD       5DNHQQXNVHHQ RQ WHKW\ ODDMHQQXV 
YXRQQD      MD ODDMHQQXNVHVVD RQ KLVVLWRUQL  SRUUDVKXRQH VHNl :& WLORMD  /DDMHQQXNVHQ \KWH\ 
GHVVl RQ PXXKXQ UDNHQQXNVHHQ WHKW\ SHUXVNRUMDXV  MRVVD RQ PP  XXVLWWX ODDMDVWL SLQWDPDWHULDD 
OHMD DONXSHUlLVHOOl RVDOOD  3HUXVNRUMDXNVHVVD HL ROH NXLWHQNDDQ WRWHXWHWWX NDWWDYDD UDNHQWHLGHQ SH 
UXVNRUMDXVWD  /LVlNVL RQ WHKW\ \NVLWWlLVLl PXXWRVW|LWl      OXYXOOD  966  VHNl NRVWHXVYDXULRNRU 
MDXNVLD VHNl LNNXQRLGHQ XXVLPLQHQ DUYLROWD      OXYXOOD  5DNHQQXNVHQ SllDVLDOOLVHW UDNHQQHW\\SLW 
VHNl LOPDQYDLKWR  MD OlPPLW\VMlUMHVWHOPl RQ HVLWHWW\ WDXOXNRVVD    

7DXOXNNR    3llDVLDOOLVHW UDNHQQHW\\SLW MD /9, MlUMHVWHOPlW  

3llDVLDOOLVHW UDNHQQHW\\SLW VHNl LOPDQYDLKWR  MD OlPPLW\VMlUMHVWHOPlW 

$ODSRKMDW  .HOODULNHUURNVHQ DONXSHUlLVHQ RVDQ DODSRKMDUDNHQWHHW RYDW Sll 
RVLQ OlPP|QHULVWlPlWW|PLl MD PDDQYDUDLVLD WHUlVEHWRQLODDW 
WRMD  9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ DODSRKMDUDNHQWHHW RYDW Sll 
RVLQ DODSXROHOWD VROXSRO\VW\UHHQLOOl OlPP|QHULVWHWW\Ml WHUlVEH 
WRQLODDWWRMD   

8ONRVHLQlW  $ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVDQ XONRVHLQlUDNHQQH RQ NDQWDYDOWD 
RVDOWDDQ PDVVLLYLWLLOLUDNHQWHLQHQ MD VHQ XONRSLQQDVVD RQ NHY\W 
EHWRQL VHNl MXONLVLYXUDSSDXV  /LVlNVL SDWWHULV\YHQQ\NVLVVl RQ 
ODVLYLOOD  MD WDL ODVWXYLOODHULVW\V  /DDMHQQXVRVDOOD XONRVHLQlW RYDW 
MRNR WLLOLODDWWDSLQWDLVLD VDQGZLFK HOHPHQWWHMl WDL SXXUXQNRLVLD MD 
PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\Ml UDQNDUDNHQWHLWD  MRLVVD RQ OHY\YHUKRXV 
MXONLVLYXQD   

9lOLSRKMDW  $ONXSHUlLVHQ RVDQ YlOLSRKMDW RYDW SllRVLQ \OlODDWWD  WDL DODODDW 
WDSDONLVWRMD  9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ YlOLSRKMDUDNHQWHHW 
RYDW SDLNDOODYDOHWWXMD EHWRQLUDNHQWHLWD  

<OlSRKMDW  $ONXSHUlLVHQ NRXOXRVDQ \OlSRKMDUDNHQWHHW RYDW SllRVLQ \OlODDW 
WDSDONLVWRMD  MRLGHQ DONXSHUlLVHQl OlPP|QHULVWHHQl RQ NHY\WEH 
WRQLD  $ONXSHUlLVHQ DVXQWR RVDQ \OlSRKMDUDNHQWHHW RYDW DODODDW 
WDSDONLVWRMD  MRLVVD RQ RUJDDQLQHQ Wl\WW|NHUURV MD SDORSHUPDQWR  
9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ VHNl YXRQQD      NRXOXRVDQ XOOD 
NROOH WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ \OlSRKMDUDNHQWHHQD RQ ODSSHHQ VXXQ 
WDLQHQ SXXUDQNDUDNHQWHLQHQ PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\ UDNHQQH  
MRVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL  .DWWRPXRWRQD RQ KDUMDNDWWR  $ONX 
SHUlLVHQ RVDQ YHVLNDWWHHQD RQ 9DUWWL NDWH MD YXRGHQ      ODD 
MHQQXNVHQ YHVLNDWWHHQD SURILLOLSHOWL  

,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl  3llRVLQ NRQHHOOLQHQ WXOR SRLVWRLOPDQYDLKWR  MRND WRLPLL XVHDOOD 
HUL LOPDQYDLKWRNRQHHOOD  3DLNDOOLVHVWL    NHUURNVHVVD NRQHHOOLQHQ 
SRLVWR  ,OPDQYDLKWRNRQHLVWRW RYDW YXRGHOWD       5DNHQQXVDX 
WRPDDWLRWD MD LOPDQYDLKGRQ \NVLWWlLVLl RVLD RQ XXVLWWX      OX 
YXOOD  

/lPPLW\VMlUMHVWHOPl  3DWWHUHLOOD WRWHXWHWWX YHVLNHVNXVOlPPLW\V  OlPP|QWXRWWRWDSDQD 
NDXNROlPS|  

 
.XYLVVD     RQ HVLWHWW\ UDNHQQXNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHW  MRLKLQ RQ PHUNLWW\ DONXSHUlLVHQ UDNHQQXN 
VHQ NRXOXRVD YLKUHlOOl MD DONXSHUlLQHQ DVXQWR RVD SXQDUXVNHDOOD  2UDQVVLQNHOWDLVHOOD RQ PHUNLWW\ 
YXRGHQ      ODDMHQQXVRVD VHNl XOODNROOH YXRQQD      WRWHXWHWXW WLODW  $ONXSHUlLVWHQ SLLUXVWXVWHQ 
PXNDDQ RVD DVXQWR RVDVWD RQ UDNHQQHWWX P\|KHPPlVVl HUL UDNHQQXVYDLKHHVVD  5DNHQQXVYDLKHL 
GHQ UDMD RQ PHUNLWW\ NXYLLQ     SXQDLVHOOD  
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     /lKW|WLHGRW 
 
.XQWRWXWNLPXNVHQ ODDGLQQDVVD RQ ROOXW Nl\W|VVl VHXUDDYDW DVLDNLUMDW  

   <NVLWWlLVLl SRKMDSLLUXVWXNVLD MD OHLNNDXVSLLUXVWXNVLD  $5.        
   -XONLVLYXSLLUXVWXNVLD  $5.        
   3RKMDSLLUXVWXNVHW  Q\N\WLODQQH  $5.  
   /DXVXQWR  3DUNDQRQ /XNLR  UDNHQQXVLQVLQ||ULWRLPLVWR -RPPL 6XRQNHWR        

 
 

 

.XYD    .HOODULNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV  

 

 

.XYD    (QVLPPlLVHQ NHUURNVHQ SRKMDSLL 
UXVWXV  

 

 

.XYD    7RLVHQ NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV  

 

 

.XYD    .ROPDQQHQ NHUURNVHQ SRKMDSLL 
UXVWXV  .XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXUNDVVD 
PRQLWRLPLVDOLQ SDUYL  

 

 

.XYD    8OODNNRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV  

.XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXUNDVVD YXRGHQ 
     ODDMHQQXNVHQ QlN|DODWDVDQQHNHU 
URV  

 

.XYD    <OHLVNXYD NRKWHHVWD   
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.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

       

&RQILGHQWLDO

     .RUMDXVKLVWRULD 
 

5DNHQQXNVHHQ RQ WHKW\ ODDMHQQXV YXRQQD      MD ODDMHQQXNVHVVD RQ KLVVLWRUQL  SRUUDVKXRQH 
VHNl :& WLORMD  /DDMHQQXNVHQ \KWH\GHVVl RQ PXXKXQ UDNHQQXNVHHQ WHKW\ SHUXVNRUMDXV  MRVVD 
RQ PP  XXVLWWX ODDMDVWL SLQWDPDWHULDDOHMD DONXSHUlLVHOOl RVDOOD  3HUXVNRUMDXNVHVVD HL ROH NXLWHQ 
NDDQ WRWHXWHWWX NDWWDYDD UDNHQWHLGHQ SHUXVNRUMDXVWD  /LVlNVL RQ WHKW\ \NVLWWlLVLl PXXWRVW|LWl 
     OXYXOOD  PP  YlHVW|VXRMDWLODQ PXXWRNVHW  VHNl NRVWHXVYDXULRNRUMDXNVLD      OXYXOOD  5D 
NHQQXNVHQ NDLNNL LNNXQDW RQ XXVLWWX XONRSLQQRLOWDDQ DOXPLLQLSLQWDLVLNVL 06( LNNXQRLNVL DUYLROWD 
     OXYXOOD  5DNHQQXVDXWRPDDWLRWD MD LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ \NVLWWlLVLl RVLD RQ XXVLWWX      
OXYXOOD  



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

       

&RQILGHQWLDO

    5$.(11(7(.1,67(1 787.,0867(1 
78/2.6(7 

     $OXHUDNHQWHHW VHNl VDGHYHVL  MD VDODRMDMlUMHVWHOPlW 
 
7LODDMDOWD VDDWXMHQ WLHWRMHQ PXNDDQ UDNHQQXNVHQ \PSlULOOl RQ WHKW\ DVIDOWRLQWLD \P  NRUMDXNVLD 
DUYLROWD YXRQQD       NXQ WXWNLWWDYDQ UDNHQQXNVHQ YLHUHHQ RQ YDOPLVWXQXW XXVL NRXOXNHVNXV  /X 
NLRUDNHQQXNVHQ YLHUHOOl WRWHXWHWWXMHQ DOXHUDNHQWHLGHQ NRUMDXNVLVWD HL ROH Nl\W|VVl VXXQQLWHOPLD 
WDL PXLWD DVLDNLUMRMD  7XWNLPXVKHWNHOOl UDNHQQXNVHQ YLHUHOOl ROL UXQVDDVWL OXQWD MD MllWl  MRWHQ UD 
NHQQXNVHQ YLHUHOOl PDKGROOLVHVWL ROHYLD VDODRMLHQ WDUNDVWXVNDLYRMD HL YRLWX SDLNDQWDD MD DYDWD  5D 
NHQQXNVHQ VDODRMLWXVMlUMHVWHOPlVWl HL ROH VDDWDYLOOD VXXQQLWHOPLD  
 
5DNHQQXNVHQ \PSlULOOl PDDQSLQQDW RYDW NDXWWDDOWDDQ DVIDOWWLSLQWDLVLD  $VIDOWLQ MD VRNNHOLQ OLLWRV 
NRKGDVVD HL ROH DVIDOWWLYLLVWHWWl HLNl ELWXPLWLLYLVW\VWl  .DWWRVDGHYHGHW RQ RKMDWWX V\|NV\WRUYLOWD WH 
UlVNDQWLVLLQ VDGHYHVLNDLYRLKLQ  +DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD VDGHYHVLNDLYRW RYDW QRLQ     P V\YLl PXR 
YLNDLYRMD  -RLVWDNLQ V\|NV\WRUYLVWD RQ LUURQQXW SXWNLHQ DODRVLD  MROORLQ NDWWRVDGHYHGHW NDVWHOHYDW 
XONRVHLQll MD VRNNHOLUDNHQQHWWD  5DNHQQXNVHQ SllG\VVl RQ SRUWDLNNR  MRKRQ NHUllQW\\ UXQVDDVWL 
OXQWD MD YHWWl  9XRGHQ      ODDMHQQXNVHHQ MRKWDYD SRUWDLNNR RQ NDWHWWX   NXYDW       
 

 

.XYD    5DNHQQXNVHQ \PSlULOOl PDDSLQ 
QDW RYDW DVIDOWRLWXMD  .DWWRVDGHYHGHW RQ 
SllRVLQ RKMDWWX V\|NV\WRUYLOWD WHUlVNDQWL 
VLLQ VDGHYHVLNDLYRLKLQ  

 

.XYD    6DGHYHVLNDLYRW RYDW PXRYLNDL 
YRMD MD V\Y\\GHOWllQ QRLQ     P  
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.XYD    5DNHQQXNVHQ SllG\VVl ROHYD 
SRUWDLNNRV\YHQQ\V  MRKRQ NHUllQW\\ UXQ 
VDDVWL OXQWD  

 

.XYD     5DNHQQXNVHQ NHVNHOOl ODDMHQ 
QXVRVDDQ MRKWDYD SRUWDLNNR RQ NDWHWWX  

 
 

 

.XYD     6\|NV\WRUYHVWD SXXWWXX DODRVD 
NRNRQDDQ   

 

.XYD     6\|NV\WRUYHVWD SXXWWXX DODRVD 
NRNRQDDQ  

 
5DNHQQXNVHQ YLHUHOOH WHKWLLQ NlVLNDLYXXQD NDNVL NRHNXRSSDD  MRLVWD DUYLRLWLLQ PDDQYDVWDLVWHQ VHL 
QlUDNHQWHLGHQ XONRSXROLVWHQ NRUMDXVWHQ WRWHXWXVWDSDD MD PDWHULDDOHMD  .RHNXRSSLHQ SHUXVWHHOOD 
UDNHQQXNVHQ YLHUHOOH RQ WRWHXWHWWX YDDNDVXXQWDLQHQ URXWDHULVW\V     PP YDKYXLVHOOD (36 HULV 
WHHOOl  (36 URXWDHULVWH VLMDLWVHH QRLQ     P V\Y\\GHOOl  5RXWDHULVWHHQ SllOOl RQ NDUNHDD PDD DL 
QHVWD UDHNRROWDDQ QRLQ      PP  .RHNXRSSLHQ SHUXVWHHOOD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ XONRSLQWDDQ HL 
ROH DVHQQHWWX YHGHQHULVW\VWl HLNl OlPP|QHULVW\VWl   NXYDW        
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.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     .RHNXRSSD ..  DVXQWR RVDOOD  

 

.XYD     .RHNXRSSD ..    5DNHQQXNVHQ 
YLHUHOOH RQ WRWHXWHWWX YDDNDVXXQWDLQHQ 
URXWDHULVW\V     PP YDKYXLVHOOD (36 
HULVWHHOOl   

 

.XYD     .RHNXRSSD ..  NRXOXRVDOOD  

 

.XYD     .RHNXRSSD ..   5RXWDHULVWHHQ 
SllOOl RQ NDUNHDD PDD DLQHVWD UDHNRRO 
WDDQ QRLQ      PP  0DDQYDVWDLVHQ VHL 
QlQ XONRSLQWDDQ HL ROH DVHQQHWWX YHGH 
QHULVW\VWl WDL OlPP|QHULVW\VWl  

       -RKWRSllW|NVHW 
 
5DNHQQXNVHQ YLHUXVPDDW RYDW DVIDOWWLSLQWDLVLD  $VIDOWRLQWL RQ WHKW\ DUYLROWD YXRQQD       NXQ UD 
NHQQXNVHQ YLHUHHQ RQ YDOPLVWXQXW XXVL NRXOXNHVNXV  7XWNLPXVKHWNHOOl UDNHQQXNVHQ YLHUHOOl ROL 
UXQVDDVWL OXQWD MD MllWl  MRWHQ UDNHQQXNVHQ YLHUHOOl PDKGROOLVHVWL ROHYLD VDODRMLHQ WDUNDVWXVNDLYRMD 
HL YRLWX SDLNDQWDD MD WDUNDVWDD  5DNHQQXNVHQ VDODRMLWXVMlUMHVWHOPlVWl HL ROH SLLUXVWXVWD VDDWDYLOOD  
0DKGROOLVHVWL UDNHQQXNVHQ YLHUHOOl RQ VDODRMLWXVMlUMHVWHOPl YXRGHOWD      WDL VH RQ OLVlWW\ XXVLWWX 
YXRGHQ      NRUMDXNVLVVD  9XRQQD      PDKGROOLVHVWL DVHQQHWWX VDODRMLWXVSXWNLVWR RQ WHKW\ UD 
NHQQXVDMDQNRKGDOOH W\\SLOOLVHVWL \NVLVHLQlPlLVHVWl SHOWRVDODRMDSXWNHVWD  .HOODULOOLVHQ UDNHQQXNVHQ 
MD SHOWRVDODRMDVWD WRWHXWHWXQ VDODRMDMlUMHVWHOPlQ NHVNLPllUlLQHQ Nl\WW|LNl RQ QRUPDDOHLVVD ROR 
VXKWHLVVD QRLQ    YXRWWD  57          .LLQWHLVW|MHQ WHNQLVHW Nl\WW|LlW MD NXQQRVVDSLWRMDNVRW   0L 
NlOL VDODRMDMlUMHVWHOPl RQ YXRGHOWD       RQ VLOOl QRLQ    YXRWWD WHNQLVWl Nl\WW|LNll MlOMHOOl  0LNlOL 
MlUMHVWHOPl RQ YXRGHOWD       RQ VLOOl WHNQLVWl Nl\WW|LNll MlOMHOOl QRLQ    YXRWWD  
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.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
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.DWWRVDGHYHGHW RQ RKMDWWX V\|NV\WRUYLOWD VDGHYHVLNDLYRLKLQ  MRWND RYDW WHUlVNDQWLVLD PXRYLNDL 
YRMD  5DNHQQXNVHQ YLHUHOOH RQ WRWHXWHWWX YDDNDVXXQWDLQHQ URXWDHULVW\V     PP YDKYXLVHOOD (36 
HULVWHHOOl  MRND VLMDLWVHH QRLQ     P V\Y\\GHOOl  5RXWDHULVWHHQ SllOOl RQ NDUNHDD PDD DLQHVWD UDH 
NRROWDDQ QRLQ      PP  (GHOOl PDLQLWWXMHQ KDYDLQWRMHQ MD Nl\WHWW\MHQ PDWHULDDOLHQ SHUXVWHHOOD VD 
GHYHVLNDLYRW  URXWDHULVW\V VHNl QLLGHQ \OlSXROLQHQ PDDWl\WW| RQ WRGHQQlN|LVHVWL WRWHXWHWWX 
YXRQQD       5DNHQQXNVHQ YLHUHOOl WRWHXWHWWXMHQ DOXHUDNHQWHLGHQ NRUMDXNVLVWD HL ROH NXLWHQNDDQ 
Nl\W|VVl VXXQQLWHOPLD WDL W\|PDDGRNXPHQWDDWLRWD  .RHNXRSSLHQ SHUXVWHHOOD PDDQYDVWDLVHQ VHL 
QlQ XONRSLQWDDQ HL ROH XONRSXROLVLVVD NRUMDXNVLVVD DVHQQHWWX YHGHQHULVW\VWl WDL OlPP|QHULVW\VWl  
6RNNHOLQ YLHUHOOl Nl\WHWW\ PDDWl\WW| VLVlOWll KLHQRDLQHVWD HLNl VH VLWHQ ROH VDODRMDVRUDNVL OXRNLWHO 
WDYDD PDD DLQHVWD  
 
-RLVWDNLQ V\|NV\WRUYLVWD RQ LUURQQXW SXWNLHQ DODRVLD  MROORLQ NDWWRVDGHYHGHW NDVWHOHYDW XONRVHLQll 
MD VRNNHOLUDNHQQHWWD  5DNHQQXNVHQ SllG\VVl RQ SRUWDLNNR  MRKRQ NHUllQW\\ UXQVDDVWL OXQWD MD 
YHWWl  1lPl DLKHXWWDYDW \OLPllUlLVWl NRVWHXVUDVLWXVWD PDDQYDVWDLVLOOH UDNHQWHLOOH MD XONRVHLQLOOH  
 
6DODRMLWXVMlUMHVWHOPlQ ROHPDVVDRORD VHNl WRLPLQWDNXQWRD MD NRUMDXVWDUYHWWD WXOHH DUYLRLGD WDU 
NHPPLQ MlUMHVWHOPlQ VLVlSXROLVHOOD YLGHRNXYDXNVHOOD SHUXVNRUMDXNVHQ OlKW|WLHGRNVL   

       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
+XROWROXRQWHLVHW WRLPHQSLWHHW HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD 
 

x  6DODRMLWXVMlUMHVWHOPlQ ROHPDVVDRORQ VHNl NRUNRDVHPLHQ WDUNDVWDPLQHQ MD VHQ WRLPLQWD 
NXQQRQ YDUPLVWDPLQHQ VLVlSXROLVHOOD YLGHRNXYDXNVHOOD NRNR UDNHQQXNVHQ RVDOWD  $VIDO 
WRLQQLQ \KWH\GHVVl PDKGROOLVHVWL PDDQSLQQDQ DODSXROHOOH MlWHW\W WDUNDVWXVNDLYRMHQ NDQQHW 
WXOHH DVHQWDD PDDQSLQQDQ \OlSXROHOOH  MRWWD MlUMHVWHOPl RQ WDUNLVWHWWDYLVVD MD KXROOHWWD 
YLVVD WDUNDVWXVNDLYRMHQ NDXWWD  
 

x  6DODRMLWXVMlUMHVWHOPlQ WRLPLQWDNXQWRD WXOHH VHXUDWD WDUNDVWXVNDLYRMHQ NDXWWD QRLQ NDKGHQ 
YXRGHQ YlOHLQ VHNl YLGHRNXYDDPDOOD VDODRMLWXVSXWNLVWR QRLQ N\PPHQHQ YXRGHQ YlOHLQ 
 57          .LLQWHLVW|MHQ WHNQLVHW Nl\WW|LlW MD NXQQRVVDSLWRMDNVRW   
 

x  6\|NV\WRUYLLQ WXOHH DVHQWDD SXXWWXYDW RVDW  MRWWD UDNHQWHLGHQ NRVWHXVUDVLWXVWD PLPLPRL 
GDDQ  6\|NV\WRUYLHQ MD VDGHYHVLNDLYRMHQ YlOLLQ DVHQQHWDDQ WDUYLWWDHVVD ORLVNHNRXUXMD  
MRWWD VDGHYHVLHQ NXONHXWXPLQHQ VXRWDDQ NDLYRLKLQ YDUPLVWHWDDQ  
 

x  5DNHQQXNVHQ YLHUHOOl ROHYLHQ SRUWDLNNRMHQ YLHPlU|LQQLQ SXKGLVWDPLQHQ MD SRUUDVV\YHQ 
Q\VWHQ YHGHQSRLVWRQ WRLPLQQDQ YDUPLVWDPLQHQ 

 
7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 
0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ VHNl VDODRMD  MD VDGHYHVLMlUMHVWHOPLHQ NRUMDXNVHW WXOHH WRWHXWWDD 
NRNRQDLVXXWHQD  MRVVD KXRPLRLGDDQ NDLNNLHQ RVLHQ NRUMDXVWDUSHHW  0DDQYDVWDLVHQ VHLQlQ XONRSLQ 
WDDQ WXOHH SHUXVNRUMDXNVHVVD DVHQWDD YHGHQ  MD OlPP|QHULVW\V  MROORLQ XONRSXROLVHW PDDWl\W|W WX 
OHH NDLYDD DXNL  9LHUXVPDLGHQ DXNLNDLYXXQ \KWH\GHVVl Nl\WlQQ|VVl MRXGXWDDQ SRLVWDPDDQ MD XX 
VLPDDQ Q\N\LVHW URXWDHULVW\NVHW MD VDGHYHVLMlUMHVWHOPlW  
 
6DODRMDMlUMHVWHOPLHQ OLVl\V   XXVLPLQHQ WRWHXWHWDDQ WDUYLWWDHVVD VDODRMDMlUMHVWHOPlQ WDUNHPSLHQ 
WXWNLPXVWHQ WXORVWHQ SHUXVWHHOOD  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ YHGHQ  MD OlPP|QHULVW\NVHQ 
OLVllPLVHQ \KWH\GHVVl XXVLWDDQ YLHUXVPDLGHQ Wl\W|W VDODRMDVRUDOOD VHNl WRWHXWHWDDQ XXVL VDGHYH 
VLMlUMHVWHOPl VHNl WDUYLWWDHVVD URXWDHULVW\V    
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     $ODSRKMDUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHQ NRXOXRVDQ NHOODULNHUURNVHVVD RQ ROOXW DOXQ SHULQ YDUDVWRMD  UDXWDYHLVWR  NDWWLOD 
KXRQH  Nl\WlYl VHNl SROWWRDLQHYDUDVWR  $ONXSHUlLQHQ NDWWLODKXRQH         RQ PXLWD WLORMD         
DOHPSDQD   NXYD     
 

 

.XYD     2VDNRSLR  3DUNDQRQ NHVNXVNDQVDNRXOX  NRXOXRVDQ NHOODULNHUURV  3DUNDQRQ 
NXQQDQ UDNHQQXVODXWDNXQQDVVD             

.HOODULNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHVVD RQ PHUNLWW\  HWWl DVXQWR RVDD ROLVL WRWHXWHWWX HUL UDNHQQXV 
YDLKHLVVD  $VXQWR RVDQ NHOODULVVD RQ DOXQ SHULQ ROOXW WLORMD QLPHOWl NHLWWRSXXW  NHOODULW  SHVXWXSD  
PDQNHOL  SXNHXWXPLVKXRQH  SHVXKXRQH MD VDXQD   NXYD     
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.XYD     2VDNRSLR  3DUNDQRQ NHVNXVNDQVDNRXOX  MDOXVWDNHUURV  DVXQWR RVDQ NHOODUL  
      

5DNHQQXNVHQ DODSRKMDUDNHQWHHW VHOYLWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLOOD  /LVlNVL HUL UDNHQQHW\\SSLHQ VLMDLQ 
WLD MD DOXHLGHQ UDMDXNVLD VHOYLWHWWLLQ NXLYDSRUDDPDOOD UDNHQQHNRVWHXVPLWWDXVWHQ \KWH\GHVVl  5D 
NHQQXNVHQ RVLVVD RQ XVHLWD HULODLVLD DODSRKMDUDNHQWHLWD  .RXOX  MD DVXQWR RVLHQ DODSRKMDUDNHQWHHW 
RYDW SllRVLQ OlPP|QHULVWlPlWW|PLl WXSODEHWRQLODDWWDUDNHQWHLWD  $3    .RXOXRVDOOD RQ OLVlNVL 
ODQNNXODWWLDUDNHQWHLWD OlPP|QHULVWlPlWW|PlQ WXSODEHWRQLODDWDQ SllOOl  $3    $VXQWR RVDQ DOD 
SRKMDVVD RQ PlUNlWLORMHQ DOXHHOOD ODVLYLOODOlPP|QHULVW\VWl WXSODEHWRQLODDWDQ YlOLVVl  $3    $OD 
SRKMDUDNHQWHHQD $3  RQ DVXQWR RVDOOD YlHVW|QVXRMDNVL PXXWHWXQ WLODQ OlPP|QHULVWlPlW|Q PDDQ 
YDUDLQHQ DODSRKMDUDNHQQH  $ODSRKMDUDNHQWHHQD $3  RQ YXRGHQ      RVDOOD DODSXROHOWD VROXSRO\ 
VW\UHHQLOOl OlPP|QHULVWHWW\ UDNHQQH  5DNHQQH $3  RQ SXROHVWDDQ DONXSHUlLVWHQ RVLHQ SRUWDLGHQ 
DODSXROLVWHQ WXXOHWWXPDWWRPLHQ W\KMLHQ WLORMHQ UDNHQQH   NXYD     
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.XYD     5DNHQQXNVHQ NHOODULNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV  MRVVD DODSRKMDUDNHQWHHW 
$3  $3  RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl  

 

 
.HOODULNHUURNVHQ ODWWLDSLQQRLWWHHW YDLKWHOHYDW WLORLWWDLQ  PXWWD P\|V UDNHQQHW\\SHLWWlLQ  $OOD ROH 
YDDQ NXYDDQ    RQ PHUNLWW\ HUL ODWWLDSLQQRLWWHHW HUL DOXHLOOD  
 

 

.XYD     5DNHQQXNVHQ NHOODULNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV  MRVVD PHUNLWW\ HUL ODWWLDSLQQRLW 
WHHW HUL YlUHLOOl  
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       $ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
5DNHQQXNVHQ NHOODULNHUURNVHQ DODSRKMDUDNHQWHHVHHQ $3  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$ $3   5$ 
$3   5$ $3  MD 5$ $3   5DNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODV 
SlLQ VHXUDDYDW  

x  EHWRQLPDDOL WDL 
R  PXRYLPDWWR   NLLQQLW\VOLLPD   WDVRLWH   PP WDL 
R  NHUDDPLQHQ ODDWWD   NLLQQLW\VODDVWL   WDVRLWH   PP 

x  WHUlVEHWRQL  QRLQ       PP  SDNVXXV YDLKWHOHH UDNHQQHDYDXNVLWWDLQ  
x  ELWXPLVLYHO\  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WWHHW 3/8  MD 3/8    
x  EHWRQLQHQ SRKMDODDWWD        PP  SDNVXXV YDLKWHOHH UDNHQQHDYDXNVLWWDLQ  
x  Wl\WW|PDD  KLHQR KLHNND 

 
5DNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ DLNDNDXGHOOH W\\SLOOLQHQ NHOODULQ DODSRKMDUDNHQQH  
$YDXVWHQ SHUXVWHHOOD SRKMDODDWWD RQ KDXUDVWD MD KXRNRLVWD MD VH PXUHQHH KHOSRVWL VLWl NlVLWHOWl 
HVVl  
 
5DNHQWHHVVD Nl\WHW\Q ELWXPLVLYHO\Q SDNVXXV YDLKWHOHH UDNHQQHDYDXNVLWWDLQ  5DNHQQHDYDXNVLVWD 
RWHWWLLQ HULNVHHQ Ql\WWHHW NRXOXRVDOWD  3/8   MD DVXQWR RVDOWD  3/8    5DNHQQHDYDXNVHVVD 5$ 
$3  RQ YRLPDNDV 3$+ \KGLVWHLGHQ KDMX  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ WHUlVEHWRQLODDWWDDQ VLLUW\\ NRVWHXWWD PDDSHUlVWl NDSLOODDULVHVWL MD GLIIXXVLROOD 
MRKWXHQ SXXWWXYDVWD OlPP|QHULVW\NVHVWl MD NDSLOODDULNDWNRVWD  5DNHQWHHVVD RQ RVLWWDLQ PXRYLPDW 
WRD ODWWLDSLQQRLWWHHQD  0XRYLPDWWR YRL YDXULRLWXD NHPLDOOLVHVWL WDL PLNURELYDXULRLWXD UDNHQWHHVHHQ 
VLLUW\YlQ NRVWHXGHQ YDLNXWXNVHVWD  
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.XYD    5DNHQQHDYDXV 5$ $3  NDQWDYDQ 
YlOLVHLQlQ OLLWRNVHHQ WLODVVD      $ODSRK 
MDUDNHQQH $3  RQ PDDQYDUDLQHQ MD OlP 
P|QHULVWlPlW|Q  /DWWLDSLQQRLWWHHQD EHWR 
QLPDDOL  MRVVD NRVWHXVUDVLWXNVHVWD MRKWX 
YDD KLOVHLO\l  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   3XQDL 
VHOOD QXROHOOD PHUNLWW\ NDQWDYDQ VHLQlQ 
DQWXUDUDNHQQH  $ODSRKMDQ SLQWDEHWRQL 
ODDWWD RQ YDOHWWX DQWXUDQ SllOOH  .DQWD 
YDQ VHLQlQ DODRVLVVD RQ QlN\YLl WDVRLWWHL 
GHQ NRVWHXVYDXURLWD  VLQLQHQ QXROL   

 
.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  Nl\Wl 
YlOOl      MRVVD ODWWLDSLQQRLWWHHQD RQ NH 
UDDPLQHQ ODDWWD  3RKMDODDWWD RQ KDXUDVWD 
KLHNDQVHNDLVWD EHWRQLD  
 

 
.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   $ODSRK 
MDUDNHQWHHQ MD NDQWDYDQ EHWRQLYlOLVHLQlQ 
OLLWRNVHVVD RQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD MRK 
WXYD UDNR  SXQDLQHQ QXROL   

 
.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  WLODVVD 
     $ODSRKMDODDWWD YDOHWWX NDQWDYDD Yl 
OLVHLQll YDVWHQ  
 

 
.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  WLODVVD 
     7l\WW|NHUURNVHQD KLHQR KLHNND  MRND 
RQ NDSLOODDULVWD  
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5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHVHHQ $3  WHKWLLQ SRUDUHLNlPLWWDXNVLD \KWHHQVl NDKGHNVDDQ PLWWDXVSLVWHHVHHQ 
 .03  $3 .03  $3  .03  $3 MD .03   $3   .DLNLVVD PLWWDXVSLVWHLVVl WHKWLLQ PLWWDXNVHW NDKGHOWD 
V\Y\\GHOWl    PP MD    PP  0LWWDSLVWHHW YDOLWWLLQ NRNR DODSRKMDQ SLQQDOOH WHKG\Q SLQWDNRVWHXV 
NDUWRLWXNVHQ SHUXVWHHOOD  
 
$OOD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NHOODULQ DODSRKMDUDNHQWHHQ $3  PLWWDXVWHQ WXORNVHW  0LWWDXV 
SLVWHLGHQ VLMDLQQLW RQ HVLWHWW\ SDLNDQQXVSRKMDNXYDVVD  /LLWH       

7DXOXNNR    3RUDUHLNlPLWWDXVWHQ .03  $3 .03  $3  .03  $3 MD .03   $3 WXORNVHW  

0LWWDXV 
SLVWH  
MD WLOD 

5DNHQQH 
W\\SSL 

0LWWDXV 
V\Y\\V 

 PP  

0DWHULDDOL 
/lPS|WLOD  
7  �&  

6XKW  NRV 
WHXV 

5+     

$EV  NRVW  

 J Pñ  

8ONRLOPD 
         

   XONRLOPD                     

.03   $3  

3RUUDVKXRQH 
    

 

  

    %HWRQL                   

    %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

.03   $3 

.l\WlYl   
    

  

    %HWRQL                   

     %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

.03   $3  

.HUKRKXRQH 
    

  

    %HWRQL                  

    %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

.03   $3  

.HUKRKXRQH 
    
 

  

    %HWRQL                   

    %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

.03   $3 
:&         
    

  

    %HWRQL                   

     %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

.03   $3 
7DORQPLHKHQ 
W\|WLOD     

  

    %HWRQL                  

     %HWRQL                  

6LVlLOPD                     

.03   $3 
WHNQ  WLOD 
    

  

    %HWRQL                  

     %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

.03    $3 
.l\WlYl   
    

  

    %HWRQL                   

     %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

 
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
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.RVWHXVPLWWDXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YRLGDDQ WRGHWD Wl\WW|PllQ PDDSHUlNRVWHXGHQ VLLUW\YlQ DOD 
SRKMDUDNHQWHLVLLQ  .RVWHXWWD VLLUW\\ PDDSHUlVWl VHNl NDSLOODDULVHVWL HWWl SXXWWXYDQ OlPP|QHULV 
W\NVHQ YXRNVL P\|V GLIIXXVLROOD  0LWWDXNVLVVD OlPS|WLOD RQ DOKDLQHQ  PLNl RQ KXRPLRLWX VXKWHHOOL 
VHQ NRVWHXGHQ WXORNVLD WXONLWWDHVVD  0LWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD SRLNNHDYDD NRVWHXWWD RQ VHNl ELWXPL 
VLYHO\Q DODSXROHOOD HWWl NRVWHXGHQHULVWHHQl ROHYDQ ELWXPLVLYHO\Q \OlSXROHOOD  .RVWHXVUDVLWXV RQ DL 
KHXWWDQXW PRQLQ SDLNRLQ EHWRQLODWWLDPDDOLSLQQRLWWHLGHQ KLOVHLO\l  /LVlNVL NRVWHXVPLWWDXVWHQ \KWH\ 
GHVVl NHOODULQ ODWWLDSllOO\VWHLQl ROHYLHQ PXRYLPDWWRMHQ DOOD WRGHWWLLQ YRLPDNDVWD NHPLDOOLVWD PDWRQ 
MD OLLPDQ YDXULRLWXPLVHHQ YLLWWDDYDD KDMXD  PXWWD DLVWLHQYDUDLVHVWL HL KDYDLWWX PDWWROLLPDQ VDLSSX 
RLWXPLVWD  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  LOPDWLLYL\V 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  OLLWRV PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ MD NDQWDYLLQ YlOLVHLQlUDNHQWHLVLLQ HL 
ROH LOPDWLLYLV  NRVND OLLWRVNRKGDVVD RQ QlN\YLl EHWRQLQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD DLKHXWXQHLWD UDNRMD  
3RKMDODDWDQ SllOOl ROHYDD VLYHO\l RQ RVLWWDLQ QRVWHWWX S\VW\UDNHQWHLWD YDVWHQ  PXWWD WHNQLVHQ 
Nl\WW|LlQ \OLWWlQ\W MD KDXUDVWXQXW VLYHO\ HL WLLYLVWl OLLWRVNRKWDD LOPDWLLYLLNVL  /LVlNVL DODSRKMDUDNHQ 
WHHQ SLQQRLOOD RQ ODDMD DODLVHVWL KDONHDPLD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD DOXVWl\WW| 
PDDVWD VLVlLOPDDQ   NXYDW    MD     
 

 
.XYD     $ODSRKMDVVD $3  RQ SDOMRQ KDO 
NHDPLD  
 

 

       $ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
.RXOXRVDQ YDUDVWRWLORLVVD     MD     RQ DODSRKMDUDNHQQHWWD $3   5DNHQQHDYDXVWHQ 5$ $3  MD 5$ 
$3  SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR 
x  ODVWXOHY\    PP 
x  SRQWWLODXWDODWWLD    PP  PDDOLSLQQDVWD RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8   
x  LOPDYlOL    PP 
x  NRRODXV  RVLWWDLQ EHWRQLQ VLVlOOl  
x  EHWRQLQHQ SLQWDODDWWD    PP 
x  ELWXPLVLYHO\ 
x  EHWRQLQHQ SRKMDODDWWD    PP 
x  Wl\WW|  KLHQR KLHNND 

 
5DNHQWHHQ DONXSHUlLVHQ SRQWWLODXWDODWWLDQ SllOOH RQ WRWHXWHWWX ODVWXOHY\W\V MD PXRYLPDWWR  WRWHX 
WXVDMDQNRKGDVWD HL ROH YDUPXXWWD  3RQWWLODXWDODWWLDVVD MD VHQ DODSXROLVHVVD NRRODXNVHVVD RQ KD 
YDLWWDYLVVD QlN\YLl ODKRYDXULRLWD  $ODSRKMDUDNHQWHHQ WHUlVEHWRQLODDWWDDQ VLLUW\\ NRVWHXWWD PDDSH 
UlVWl NDSLOODDULVHVWL MD GLIIXXVLROOD MRKWXHQ SXXWWXYDVWD OlPP|QHULVW\NVHVWl MD NDSLOODDULNDWNRVWD  
3LQWDDQ DVHQQHWWX PXRYLPDWWR HVWll NRVWHXWWD SRLVWXPDVWD  PLNl OLVll DODSXROLVWHQ SXXUDNHQWHL 
GHQ YDXULRLWXPLVWD  $YDXVWHQ SHUXVWHHOOD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ YHUKRPXXUDXV RQ PXXUDWWX 
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DODSRKMDQ EHWRQLODDWDQ SllOWl  7LODVVD     RQ WHKW\ DUYLROWD YXRQQD      WHUlVSLODULYDKYLVWXNVLD 
NHVNHOOH WLODD  7HUlVSLODULHQ NRKGDOOH DODSRKMDDQ RQ YDOHWWX XXGHW EHWRQLDQWXUDW  MRLGHQ SllOOl RQ 
VXRUDDQ ODVWXOHY\ MD PXRYLPDWWR   NXYDW        
 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  WLODVVD 
    YlOLVHLQlQ MD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ 
OLLWRNVHHQ  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  WLODVVD 
     $ONXSHUlLVHQ SXXODWWLDQ SllOOH RQ 
WHKW\ ODVWXOHY\W\V MD PXRYLPDWWR  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   3RQWWL 
ODXWDODWWLDVVD RQ QlN\YLl ODKRYDXULRLWD  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  PDDQ 
YDVWDLVHQ VHLQlQ OLLWRNVHHQ  0DDQYDVWDL 
VHQ VHLQlQ YHUKRPXXUDXV RQ PXXUDWWX 
DODSRKMDQ EHWRQLODDWDQ SllOWl  SXQDLQHQ 
QXROL   
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.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   3RQWWL 
ODXWDODWWLDQ DODSXROLQHQ NRRODXV RQ RVLW 
WDLQ EHWRQLUDNHQWHHQ VLVlVVl MD VLLQl RQ 
QlN\YLl ODKRYDXULRLWD  

 

.XYD     .XYD WLODVWD      MRVVD RQ WHKW\ 
DUYLROWD YXRQQD      WHUlVSLODULYDKYLV 
WXNVLD NHVNHOOH WLODD  7HUlVSLODULHQ NRK 
GDOOH DODSRKMDDQ RQ YDOHWWX XXGHW EHWRQL 
DQWXUDW  MRLGHQ SllOOl RQ VXRUDDQ ODVWX 
OHY\ MD PXRYLPDWWR    

 

5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  EHWRQLUDNHQWHLVLLQ HL WHKW\ SRUDUHLNlPLWWDXNVLD  $ODSRKMDQ $3  UDNHQQH 
SXXNRRODWXQ ODWWLDQ DODSXROHOOD YDVWDD DODSRKMDUDNHQQHWWD $3   MRVVD WRGHWWLLQ ODDMD DODLVHVWL SRLN 
NHDYDD NRVWHXWWD  $ODSRKMDVVD $3  RQ QlN\YLl ODKRYDXULRLWD SXXNRRODWXVVD UDNHQWHHVVD  PLQNl 
SHUXVWHHOOD UDNHQWHHVHHQ RQ VLLUW\Q\W SRLNNHDYDD NRVWHXWWD DODSRKMDQ SHUXVPDDVWD  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  LOPDWLLYL\V 
 
$ONXSHUlLVHQ SRQWWLODXWDODWWLDQ SllOOH RQ WRWHXWHWWX ODVWXOHY\ MD PXRYLPDWWR  MRQND UHXQRLOOD RQ 
PXRYLVHW MDONDOLVWDW  0XRYLPDWRQ MD S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD RQ QlN\YLl UDNRMD  MRLGHQ NDXWWD 
RQ PHUNLWWlYLl YXRWRLOPDYLUWDXNVLD ODKRYDXULRLWXQHHVWD SRQWWLODXWDODWWLDVWD VLVlLOPDDQ   NXYDW    
MD     
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       $ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
$VXQWR RVDQ DONXSHUlLVLVVl PlUNlWLORLVVD RQ DODSRKMDUDNHQQHWWD $3   5DNHQQHDYDXNVHQ 5$ $3  
SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  NHUDDPLQHQ ODDWWD   NLLQQLW\VODDVWL 
x  WDVRLWH   PP 
x  EHWRQLPDDOL 
x  EHWRQL  QRLQ    PP 
x  ODVLYLOODPDWWR QRLQ        SDLQXQXW  
x  ELWXPL    PP  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8   
x  EHWRQL    PP 
x  Wl\WW|  KLHQR KLHNND 

 
$ODSRKMDUDNHQQH RQ WXSODEHWRQLUDNHQQH  MRVVD RQ      OXYXQ ODVLYLOODD HULVWHHQl  /DVLYLOODHULVW\V 
VLMDLWVHH ELWXPLVHQ YHGHQHULVWHHQ \OlSXROHOOD SLQWDODDWDQ DOOD  $ODSRKMDUDNHQWHHQ WHUlVEHWRQLODDW 
WDDQ VLLUW\\ NRVWHXWWD PDDSHUlVWl NDSLOODDULVHVWL MD GLIIXXVLROOD MRKWXHQ SXXWWXYDVWD NDSLOODDULNDW 
NRVWD VHNl YlKlLVHVWl OlPP|QHULVW\NVHVWl  9DQKDQ EHWRQLPDDOLSLQQDQ SllOOH RQ WHKW\ WDVRLWHNHU 
URV VHNl NHUDDPLQHQ ODDWRLWXV   NXYDW        
 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  WLODVVD 
     

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   3LQWD 
ODDWDQ MD ELWXPLVHQ YHGHQHULVW\NVHQ Yl 
OLVVl RQ ODVLYLOODHULVW\V  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   9DQKDQ 
EHWRQLPDDOLQ SllOOH RQ WHKW\ WDVRLWHNHU 
URV VHNl NHUDDPLQHQ ODDWRLWXV  

 

.XYD     .XYD WLORLVWD     MD      /DWWLD 
NDLYRMD RQ XXVLWWX PXRYLNDLYRLNVL  
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5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHVHHQ $3  WHKWLLQ SRUDUHLNlPLWWDXV \KGHVVl PLWWDXVSLVWHHVVl  .03  $3   0LWWDXV 
SLVWHLVVl WHKWLLQ PLWWDXNVHW NDKGHOWD V\Y\\GHOWl    PP MD    PP  0LWWDSLVWH YDOLWWLLQ NRNR DODSRK 
MDQ SLQQDOOH WHKG\Q SLQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHQ SHUXVWHHOOD  
 
$OOD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NHOODULQ DODSRKMDUDNHQWHHQ $3  PLWWDXNVHQ WXORNVHW  0LWWDXV 
SLVWHHQ VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ SDLNDQQXVSRKMDNXYDVVD  /LLWH       

7DXOXNNR    3RUDUHLNlPLWWDXNVHQ .03  $3 WXORNVHW  
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6LVlLOPD                     

 
.RVWHXVPLWWDXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YRLGDDQ WRGHWD DODSRKMDQ SLQWDODDWDVVD ROHYDQ SRLNNHDYDD 
NRVWHXWWD  3LQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHVVD WRGHWWLLQ SRLNNHDYLD SLQWDNRVWHXGHQ OXNHPLD NRNR DODSRKMDQ 
$3  DOXHHOOD  6XLKNXWLODQ YLLPHLVWHQ YXRVLHQ Nl\WW|DVWHHVWD HL ROH WLHWRD  PXWWD UDNHQWHHVVD ROHYD 
NRVWHXV YRL ROOD SHUlLVLQ WLODQ Nl\W|VWl VHNl Wl\WW|PDDVWD VLLUW\QHHVWl PDDSHUlNRVWHXGHVWD  3H 
UXVPDDVWD VLLUW\\ NRVWHXWWD VHNl NDSLOODDULVHVWL HWWl YlKlLVHQ OlPP|QHULVW\NVHQ YXRNVL P\|V GLI 
IXXVLROOD  0LWWDXNVLVVD OlPS|WLOD RQ DOKDLQHQ  PLNl RQ KXRPLRLWX VXKWHHOOLVHQ NRVWHXGHQ WXORNVLD 
WXONLWWDHVVD  0LWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD SRLNNHDYDD NRVWHXWWD RQ YHGHQHULVWHHQl ROHYDQ ELWXPLQ \Ol 
SXROHOOD  /DVLYLOODOlPP|QHULVWH VLMDLWVHH ELWXPLQ \OlSXROHOOD  MRWHQ PLWWDXNVHQ SHUXVWHHOOD P\|V 
ODVLYLOODVVD RQ DUYLROWD SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  7HUYDSDSHULLQ NllULW\Q ODVLYLOODQ PLNURELYDXULRLWXPL 
VHQ NDQQDOWD NULLWWLQHQ SLWNlDLNDLQHQ NRVWHXVSLWRLVXXV  5+  RQ QRLQ       

       $ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
$VXQWR RVDQ WLOD     RQ PXXWHWWX YlHVW|QVXRMDNVL  9lHVW|QVXRMDQ DOXHHOOD RQ DODSRKMDUDNHQQHWWD 
$3   MRKRQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ $3   5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW 
ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  EHWRQLPDDOL 
x  WHUlVEHWRQL  QRLQ    PP 
x  WHUlVEHWRQL  QRLQ    PP 
x  PXRYLNDOYR 
x  Wl\WW|PDD  KLHQR KLHNND 

 
5DNHQQH RQ OlPP|QHULVWlPlW|Q PDDQYDUDLQHQ WXSODEHWRQLUDNHQQH  5DNHQWHHVHHQ RQ DVHQQHWWX 
PXRYLNDOYR NDSLOODDULNDWNRNVL  .l\WHWW\MHQ PDWHULDDOLHQ SHUXVWHHOOD DODSRKMDUDNHQQH RQ XXVLWWX 
YlHVW|QVXRMDNVL PXXWWDPLVHQ \KWH\GHVVl  $ODSRKMDQ EHWRQLODDWDW RQ YDOHWWX PDDQYDVWDLVHQ VHL 
QlQ WHUlVEHWRQLUDNHQQHWWD YDVWHQ  $OHPSL ODDWWD RQ YDOHWWX VHLQlDQWXUDQ SllOOH  
 
7LODVVD     RQ WHKW\ WHUlVSLODULYDKYLVWXNVLD NHVNHOOH WLODD  MRLOOD RQ WXHWWX WLODQ \OlSXROHOOD ROHYDD 
YlOLSRKMDUDNHQQHWWD  YlHVW|QVXRMDQ NDWWR   NXQ VHQ NXRUPD RQ NDVYDQXW YlHVW|QVXRMDNVL PXXWWD 
PLVHQ P\|Wl  7HUlVSLODUHLGHQ NRKGLOOH RQ WRGHQQlN|LVHVWL YDOHWWX SLODULDQWXUDW  PXWWD SLODULHQ NRK 
GDOOD UDNHQQHWWD HL DYDWWX  
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.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3  WLODVVD 
     

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   7HUlV 
EHWRQLODDWDW RQ YDOHWWX PDDQYDVWDLVHQ 
VHLQlQ DQWXUDQ SllOOH  $OOD PXRYLNDOYR  

 
.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   5DNHQ 
WHHVVD RQ NDNVL HUL EHWRQLYDOXD  %HWRQLYD 
OXQ MD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ OLLWRNVHVVD 
NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD MRKWXYD UDNR  
 

 
.XYD     7LODVVD     RQ WHKW\ WHUlVSLODUL 
YDKYLVWXNVLD NHVNHOOH WLODD  MRLOOD RQ WX 
HWWX WLODQ \OlSXROHOOD ROHYDD YlOLSRKMDUD 
NHQQHWWD  NXQ VHQ NXRUPD RQ NDVYDQXW 
YlHVW|QVXRMDNVL PXXWWDPLVHQ P\|Wl  
$ODSRKMDODDWDVVD RQ KDONHLOXD  

 
5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHVHHQ $3  WHKWLLQ SRUDUHLNlPLWWDXV \KGHVVl PLWWDXVSLVWHHVVl NDKGHOWD PLWWDXV 
V\Y\\GHOWl    MD    PP  .03   $3   0LWWDSLVWHHW YDOLWWLLQ NRNR DODSRKMDQ SLQQDOOH WHKG\Q SLQWD 
NRVWHXVNDUWRLWXNVHQ SHUXVWHHOOD  $OOD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NHOODULQ DODSRKMDUDNHQWHHQ 
$3  PLWWDXNVHQ WXORNVHW  0LWWDXVSLVWHHQ VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ SDLNDQQXVSRKMDNXYDVVD  /LLWH       

7DXOXNNR    3RUDUHLNlPLWWDXNVHQ .03   $3 WXORNVHW  

0LWWDXV 
SLVWH  
MD WLOD 

5DNHQQH 
W\\SSL 

0LWWDXV 
V\Y\\V 

 PP  

0DWHULDDOL 
/lPS|WLOD  
7  �&  

6XKW  NRV 
WHXV 

5+     

$EV  NRVW  

 J Pñ  

8ONRLOPD 
         

   XONRLOPD                     

.03    $3 
966         
    

  

    %HWRQL                  

     %HWRQL                  

6LVlLOPD                     
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.RVWHXVPLWWDXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YRLGDDQ WRGHWD  HWWl DODSRKMDDQ $3  HL ROH VLLUW\Q\W Wl\WW| 
PDDVWD SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  5DNHQWHHVVD ROHYD PXRYLNDOYR HVWll NDSLOODDULVWD NRVWHXGHQ QRX 
VXD UDNHQWHHVHHQ  3LQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHVVD KDYDLWWLLQ UDNHQQHNRVWHXVPLWWDXVSLVWHWWl YDVWDDYLD 
OXNHPLD Nl\WlQQ|VVl NRNR DODSRKMDQ $3  DOXHHOOD  3LQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHQ OXNHPDW HLYlW ROH 
PHUNLWWlYlVWL SRLNNHDYLD DUYRMD  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  LOPDWLLYL\V 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  OLLWRV PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ HL ROH LOPDWLLYLV  NRVND OLLWRVNRK 
GDVVD RQ QlN\YLl EHWRQLQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD DLKHXWXQHLWD UDNRMD  /LVlNVL DODSRKMDUDNHQWHHQ 
SLQQRLOOD RQ ODDMD DODLVHVWL KDONHDPLD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD DOXVWl\WW|PDDVWD 
VLVlLOPDDQ   NXYDW        

       $ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
$ODSRKMDUDNHQQHWWD $3  RQ YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ DOXHHOOD  MRKRQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 
$3    5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   NLLQQLW\VOLLPD 
x  WDVRLWH    PP 
x  EHWRQL      PP 
x  (36      PP 
x  Wl\WW|PDD  KLHQR KLHNND 

 
5DNHQWHHQ Wl\WW|PDD RQ KLHQRD KLHNNDD  HOL UDNHQWHHVVD HL ROH NDSLOODDULNDWNRVRUDNHUURVWD DOD 
SRKMDQ DOOD  5DNHQWHHVVD RQ (36 OlPP|QHULVW\V EHWRQLODDWDQ DOOD  PLNl YlKHQWll NDSLOODDULVWD 
NRVWHXGHQ QRXVXD  
 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3   WLODVVD 
    PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ OLLWRNVHVVD  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ $3    %HWR 
QLYDOXQ MD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ OLLWRN 
VHVVD NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD MRKWXYD 
UDNR  

5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHVHHQ $3  WHKWLLQ SRUDUHLNlPLWWDXV \KGHVVl PLWWDXVSLVWHHVVl  .03   $3   0LW 
WDXVSLVWHLVVl WHKWLLQ PLWWDXNVHW NDKGHOWD V\Y\\GHOWl    PP MD    PP  0LWWDSLVWH YDOLWWLLQ NRNR 
DODSRKMDQ SLQQDOOH WHKG\Q SLQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHQ SHUXVWHHOOD  $OOD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVL 
WHWW\ NHOODULQ DODSRKMDUDNHQWHHQ $3  PLWWDXVWHQ WXORNVHW  0LWWDXVSLVWHHQ VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ SDL 
NDQQXSRKMDNXYDVVD  /LLWH       
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7DXOXNNR    3RUDUHLNlPLWWDXNVHQ .03   $3 WXORNVHW  

0LWWDXV 
SLVWH  
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W\\SSL 

0LWWDXV 
V\Y\\V 

 PP  

0DWHULDDOL 
/lPS|WLOD  
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    %HWRQL                   

     %HWRQL                   

6LVlLOPD                     

 
.RVWHXVPLWWDXNVHQ SHUXVWHHOOD YRLGDDQ WRGHWD DODSRKMDQ EHWRQLODDWDVVD ROHYDQ SRLNNHDYDD NRV 
WHXWWD  0LWWDXNVLVVD OlPS|WLOD RQ DOKDLQHQ  PLNl RQ KXRPLRLWX VXKWHHOOLVHQ NRVWHXGHQ WXORNVLD WXO 
NLWWDHVVD  3LQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHVVD WRGHWWLLQ SRLNNHDYLD SLQWDNRVWHXGHQ OXNHPLD NRNR DODSRKMDQ 
$3  DOXHHOOD  .RVWHXV RQ DUYLROWD SHUlLVLQ XONRSXROHOWD PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ XONRSXROLVHVWD NRV 
WHXVUDVLWXNVHVWD  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  LOPDWLLYL\V 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  OLLWRV PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ HL ROH LOPDWLLYLV  NRVND OLLWRVNRK 
GDVVD RQ QlN\YLl EHWRQLQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD DLKHXWXQHLWD UDNRMD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPD 
YXRWRNRKWLD DOXVWl\WW|PDDVWD VLVlLOPDDQ   NXYD     

       $ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
5DNHQQXNVHQ NHOODULLQ RQ QHOMl SRUWDLNNRD  3RUUDVKXRQHLVVD     MD     SRUWDLNNRMHQ DOOD RQ YDUDV 
WRWLODD  0XWWD SRUUDVKXRQHLGHQ     MD     NRKGLOOD SRUWDLNNRMHQ DOOD RQ W\KMLl PDDSRKMDLVLD WXX 
OHWWXPDWWRPLD WLORMD  3RUWDLNRQ     W\KMllQ WLODDQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 325   5DNHQQHDYDXN 
VHQ SHUXVWHHOOD SRUWDLNRQ DODSXROLVHVVD W\KMlVVl WLODVVD RQ SDOMRQ ODKRQQHLWD PXRWWLODXWRMD VHNl 
UDNHQQXVMlWHWWl   
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.XYD     .XYD WLODVWD      3XQDLVHOOD 
QXROHOOD PHUNLWW\ SRUWDLNRQ DOOH MllYl 
W\KMl WLOD  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 325   3RU 
WDLNRQ DODSXROLVHQ W\KMlQ WLODQ VHLQll RQ 
PXXUDWWX SXQDWLLOHVWl  0XXUDXV 
VDXPRLVVD RQ KDONHLOXD  

 

.XYD     .XYD UDNHQQHDYDXNVHVWD 5$ 
325   7\KMlVVl WLODVVD RQ SDOMRQ ODKRQ 
QHLWD PXRWWLODXWRMD MD UDNHQQXVMlWHWWl   

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 325   3RU 
WDLNRQ UDNHQWHHW WHUlVEHWRQLUDNHQWHLWD  

$ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  LOPDWLLYL\V 
 
3RUWDLNRQ DODSXROLVHQ W\KMlQ WLODQ VHLQLl RQ PXXUDWWX SXROHQ NLYHQ PXXUDXNVHOOD V\UMlOOllQ ROH 
YDVWD SXQDWLLOHVWl  0XXUDXVVDXPRLVVD RQ QlN\Yll KDONHLOXD  MRWHQ W\KMlVWl WLODVWD RQ PHUNLWWlYLl 
LOPDYXRWRMD NHOODULQ VLVlLOPDDQ   NXYD     

       +DLWWD DLQHHW 
 
7XWNLPXVWHQ \KWH\GHVVl RWHWWLLQ KDLWWD DLQHQl\WWHHW 3/8  3/8  DODSRKMLHQ ELWXPLVLYHO\LVWl VHNl 
ELWXPLVLVWD YHGHQHULVWHLVWl  6LYHO\LVWl MD ELWXPHLVWD RWHWWLLQ HUL Ql\WWHHW NRXOXRVDOWD MD DVXQWR 
RVDOWD  NRVND QH RQ UDNHQQHWWX HUL UDNHQQXVYDLKHLVVD  /LVlNVL Ql\WWHLWl RWHWWLLQ HUL Nl\WW|WDUNRL 
WXNVLLQ DOXQ SHULQ WRWHXWHWXLVWD WLORLVWD  
 
$ODSRKMLHQ ELWXPLVLYHO\LGHQ VHNl ELWXPLVWHQ YHGHQHULVWHLGHQ 3$+ \KGLVWHSLWRLVXXGHQ NRNRQDLVDUYR 
HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ DUYRW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMD  
 
$ODSRKMLHQ Ql\WWHHW 3/8   MD 3/8  NRXOXRVDOOD VHNl 3/8  MD 3/8  DVXQWR RVDOOD HLYlW VLVlOOl DV 
EHVWLD  $ODSRKMLHQ Ql\WWHHW 3/8  MD 3/8  NRXOXRVDOOD VLVlOWlYlW DVEHVWLD  
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

2Q KXRPLRLWDYD  HWWl UDNHQQXNVHQ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\LGHQ  3/8  MD 3/8   DVEHVWL 
WRGHWWLLQ PDWHULDDOLQ SLQWDRVLVVD  PLQNl SHUXVWHHOOD DVEHVWL RQ OHYLWHWW\ DODSRKMDQ VLYHO\LKLQ W\| 
PDDOOD  7lPlQ SHUXVWHHOOD RQ PDKGROOLVWD  HWWl W\|PDDOOD RQ UDNHQWDPLVDLNDQD OHYLWHWW\ DVEHVWL 
NXLWXMD P\|V PXLGHQ DODSRKMLHQ VLYHO\LKLQ SDLNDOOLVHVWL  YDLNND Ql\WWHHQRWWRNRKGLOOD 3/8   3/8   
3/8  MD 3/8  DVEHVWLD HL ROH  7\|PDDOOD ELWXPLVLYHO\LKLQ OHYLWHW\Q DVEHVWLQ WDUNNDD VLMDLQWLD RQ 
Nl\WlQQ|VVl PDKGRWRQWD PllULWWll  7lPlQ SHUXVWHHOOD RQ VXRVLWHOWDYDD  HWWl NDLNNL DODSRKMLHQ 
ELWXPLVLYHO\W VHNl ELWXPLVHW YHGHQHULVWHHW SXUHWDDQ MD NlVLWHOOllQ DVEHVWLSXUNXMlWWHHQl  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW RYDW OLLWWHHQl    

       -RKWRSllW|NVHW 
 
$ODSRKMDUDNHQWHHW $3  MD $3  

.HOODULNHUURNVHVVD SllDVLDOOLVHQD DODSRKMDUDNHQWHHQD RQ OlPP|QHULVWlPlW|Q WXSODEHWRQLODDWWD  
MRVVD RQ ELWXPLVLYHO\ NRVWHXGHQHULVWHHQl SRKMDODDWDQ SllOOl  5DNHQQH RQ DLNDNDXGHOOH W\\SLOOLQHQ 
NHOODULQ DODSRKMDUDNHQQH  MRVVD SRKMDODDWWD RQ KDXUDVWD MD KXRNRLVWD  %LWXPLVLYHO\Q WHNQLQHQ Nl\W 
W|LNl RQ \OLWW\Q\W MD VLWHQ VHQ NRVWHXGHQHULVWlY\\V KHLNHQW\Q\W  PLNl RVDOWDDQ KHLNHQWll UDNHQ 
WHHQ NRVWHXVWHNQLVWl WRLPLYXXWWD  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQ WHUlVEHWRQLODDWWDDQ VLLUW\\ NRVWHXWWD PDDSHUlVWl NDSLOODDULVHVWL MD GLIIXXVLROOD 
MRKWXHQ SXXWWXYDVWD OlPP|QHULVW\NVHVWl MD NDSLOODDULNDWNRVWD  5DNHQWHHVVD RQ SRLNNHDYDD NRV 
WHXWWD ODDMD DODLVHVWL  5DNHQWHHVVD RQ RVLWWDLQ PXRYLPDWWRD ODWWLDSllOO\VWHHQl  0XRYLPDWWR RQ DLV 
WLHQYDUDLVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD YDXULRLWXQXW NHPLDOOLVHVWL  2VLWWDLQ ODWWLDSLQQRLWWHHQD RQ 
P\|V NHUDDPLVWD ODDWWDD MD EHWRQLPDDOLD  MRVVD RQ ODDMRLOOD DOXHLOOD PDDOLQ KLOVHLO\l  PLNl YLLWWDD 
NRVWHXVUDVLWXNVHHQ  
 
2VDVVD WLORMD RQ OlPP|QHULVWlPlWW|PlQ WXSODEHWRQLODDWDQ SllOOl SXXNRRODWWX ODQNNXODWWLD  $3    
MRKRQ RQ HGHOOHHQ DVHQQHWWX SllOOH ODVWXOHY\ MD PXRYLPDWWR  3XXNRRODWXVVD ODWWLDVVD RQ QlN\YLl 
ODKRYDXULRLWD  MRWND MRKWXYDW DODSRKMDDQ PDDSHUlVWl VLLUW\QHHVWl SLWNlDLNDLVHVWD NRVWHXGHVWD  
 
7LODVVD     RQ WHKW\ P\|KHPPLQ \OlSXROLVHQ YlOLSRKMDQ WHUlVSLODULYDKYLVWXNVLD  MRLGHQ NRKGLOOD 
DODSRKMDDQ RQ YDOHWWX XXGHW EHWRQLDQWXUDW  MRLGHQ SllOOl RQ VXRUDDQ ODVWXOHY\ MD PXRYLPDWWR  5D 
NHQQH RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL ULVNLDOWLV  MRVVD ODVWXOHY\ MD PXRYLPDWWR RYDW VXRUDDQ EHWRQLDQWXUDQ 
SllOOl MD DOWWLLQD PDDSHUlVWl VLLUW\YlOOH NRVWHXVUDVLWXNVHOOH  
 
5DNHQWHHVVD $3  RQ PHUNLWWlYLl YXRWRLOPDYLUWDXNVLD ODKRYDXULRLWXQHHVWD SRQWWLODXWDODWWLDVWD VL 
VlLOPDDQ  $ODSRKMDUDNHQWHHQ $3  OLLWRNVHVVD PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ MD NDQWDYLLQ YlOLVHL 
QlUDNHQWHLVLLQ RQ QlN\YLl HOL PHUNLWWlYLl EHWRQLQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD DLKHXWXQHLWD UDNRMD  /L 
VlNVL DODSRKMDUDNHQWHHQ SLQQRLOOD RQ ODDMD DODLVHVWL KDONHDPLD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWR 
NRKWLD  $ODSRKMDQ DOWD PDDSHUlVWl WXOHYDW YXRWRLOPDYLUWDXNVHW MD Nl\WlQQ|VVl VXRUDDQ VLVlLOPDDQ 
\KWH\GHVVl ROHYDW ODKRYDXULRLWXQHHW SRQWWLODXWDODWWLDW MD YDXULRLWXQHHW PXRYLPDWRW KHLNHQWlYlW 
PHUNLWWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXD NHOODULNHUURNVHVVD  .HOODULNHUURNVHVVD RQ WlOOl KHWNHOOl SllRVLQ WHN 
QLVLl WLORMD VHNl YDUDVWRWLORMD  PLNl RVLWWDLQ YlKHQWll DODSRKMDQ VLVlLOPDQ ODDGXQ YDLNXWXNVHQ 
PHUNLWWlY\\WWl  VLOOl WLORLVVD HL ROHVNHOOD WDL W\|VNHQQHOOl SLWNlDLNDLVHVWL  
 
$ODSRKMDQ ELWXPLVLYHO\W VLVlOWlYlW DVEHVWLD  PLNl WXOHH KXRPLRLGD SXUNXW\|VVl  7XWNLPXVWHQ SH 
UXVWHHOOD DVEHVWLD RQ OHYLWHWW\ ELWXPLVLYHO\LKLQ WRGHQQlN|LVHVWL W\|PDDOOD  MRWHQ RQ PDKGROOLVWD  
HWWl DVEHVWLD RQ NDLNNLHQ WLORMHQ DODSRKMLHQ ELWXPLVLYHO\LVVl  7lPlQ SHUXVWHHOOD RQ VXRVLWHOWDYDD  
HWWl NDLNNL DODSRKMLHQ ELWXPLVLYHO\W VHNl ELWXPLVHW YHGHQHULVWHHW SXUHWDDQ MD NlVLWHOOllQ DVEHVWL 
SXUNXMlWWHHQl  
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$ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
$ODSRKMDUDNHQWHHQD $3  RQ DONXSHUlLQHQ PlUNlWLORMHQ DODSRKMDUDNHQQH  MRND RQ WXSODEHWRQLUD 
NHQQH  MRVVD YlOLVVl RQ ELWXPLQHQ YHGHQHULVWH  /LVlNVL DODSRKMDUDNHQWHLVWD $3  MD $3  SRLNHWHQ 
ELWXPLVHQ YHGHQHULVWHHQ SllOOl RQ RKXW ODVLYLOODPDWWR  $ODSRKMDUDNHQWHHQ SLQWDODDWDVVD RQ SRLN 
NHDYDD NRVWHXWWD  MRND RQ PDDSHUlVWl NDSLOODDULVHVWL MD GLIIXXVLROOD VLLUW\Q\WWl NRVWHXWWD MRKWXHQ 
SXXWWXYDVWD NDSLOODDULNDWNRVWD VHNl YlKlLVHVWl OlPP|QHULVW\NVHVWl  /LVlNVL NRVWHXWWD RQ DUYLROWD 
NHUW\Q\W UDNHQWHHVHHQ WLORMHQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHQ YXRNVL  7HUYDSDSHULLQ NllULWW\ ODVLYLOODPDWWR RQ 
KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYD PDWHULDDOL  $ODSRKMDUDNHQWHHQ SLQWDODDWDVVD RQ DODSRKMDD $3  MD $3  
YDVWDDYDVWL PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD ODVLYLOODVWD VHNl PDDSHUlVWl VLVlLOPDDQ  MRWND KHLNHQWl 
YlW PHUNLWWlYlVWL NHOODULQ VLVlLOPDQ ODDWXD  

$ODSRKMDUDNHQQH $3  

5DNHQQH RQ OlPP|QHULVWlPlW|Q PDDQYDUDLQHQ WXSODEHWRQLUDNHQQH  MRVVD RQ SHUXVPDDQ MD EHWR 
QLODDWDQ YlOLVVl PXRYLNDOYR NDSLOODDULNDWNRQD  .l\WHWW\MHQ PDWHULDDOLHQ SHUXVWHHOOD DODSRKMDUD 
NHQQH RQ XXVLWWX YlHVW|QVXRMDNVL PXXWWDPLVHQ \KWH\GHVVl  5DNHQWHHVVD HL ROH SRLNNHDYDD NRV 
WHXWWD  $ODSRKMDQ EHWRQLODDWDW RQ YDOHWWX NDQWDYLD S\VW\UDNHQWHLWD YDVWHQ MD OLLWRNVLVVD RQ PHUNLW 
WlYLl LOPDYXRWRNRKWLD PDDWl\W|LVWl VLVlLOPDDQ  MRWND KHLNHQWlYlW WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  /lP 
P|QHULVWlPlW|Q EHWRQLODDWWD HL ROH NRVWHXVWHNQLVHVWL Wl\VLQ WRLPLYD UDNHQQH  PXWWD VRYHOWXX Q\ 
N\LVHHQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ YDUDVWRWLODQD  NXQ ODWWLDSLQQRLWWHLQD Nl\WHWllQ K\YLQ YHVLK|\U\l Ol 
SlLVHYLl MD NHVWlYLl PDWHULDDOHMD  9lHVW|QVXRMDQ DODSRKMDQ $3  VRYHOWXYXXGHVWD YlHVW|QVXRMDQ 
DODSRKMDUDNHQWHHNVL HL ROH NXQWRWXWNLPXVYDLKHHVVD Nl\W|VVl WLHWRMD WDL GRNXPHQWDDWLRWD   
 
$ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
$ODSRKMDUDNHQQHWWD $3  RQ YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ DOXHHOOD  5DNHQQH RQ DODSXROHOWD OlP 
P|QHULVWHWW\ PDDQYDUDLQHQ UDNHQQH  MRVVD Wl\WW|PDD RQ KLHQRD KLHNNDD  HOL UDNHQWHHVVD HL ROH 
NDSLOODDULNDWNRVRUDNHUURVWD DODSRKMDQ DOOD  5DNHQWHHVVD ROHYD (36 HULVWH YlKHQWll NDSLOODDULVWD 
NRVWHXGHQ QRXVXD UDNHQWHHVHHQ  PXWWD UDNHQWHHVVD WRGHWWLLQ NXLWHQNLQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  7LL 
YLV PXRYLPDWWR HL ROH N\VHLVHHQ PDDQYDUDLVHHQ DODSRKMDDQ VRYHOWXYD ODWWLDSllOO\VWH  MRND YRL 
YDXULRLWXD VHQ DODSLQWDDQ NHUllQW\YlQ DONDOLVHQ NRVWHXGHQ YDLNXWXNVHVWD   $ODSRKMDQ OLLWRNVLVVD 
NDQWDYLLQ S\VW\UDNHQWHLVLLQ RQ PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD DOXVWl\WW|PDDVWD VLVlLOPDDQ  MRWND 
KHLNHQWlYlW NHOODULWLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
$ODSRKMDUDNHQQH $3  
 
5DNHQQXNVHQ NHOODULLQ MRKWDYLHQ SRUUDVKXRQHLGHQ     MD     NRKGLOOD SRUWDLNNRMHQ DOOD RQ W\KMLl 
WXXOHWWXPDWWRPLD WLORMD  MRLVVD RQ SDOMRQ ODKRQQHLWD PXRWWLODXWRMD VHNl UDNHQQXVMlWHWWl  7XXOHWWX 
PDWWRPLHQ WLORMHQ VHLQlW RYDW RVLWWDLQ PXXUDWWXMD QV  SXROHQ NLYHQ VHLQLl  MRLGHQ NDXWWD RQ PHUNLW 
WlYLl LOPDYXRWRMD NHOODULQ VLVlLOPDDQ  7XXOHWWXPDWWRPLHQ WLORMHQ HSlSXKWDXGHW KHLNHQWlYlW PHU 
NLWWlYlVWL SRUWDLNNRMHQ MD QLLKLQ OLLWW\YLHQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  

       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  (QVLVLMDLVHVWL RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ 
VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   
 
 
 
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl MD RVLWWDLQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl LOPDQYDLK 
GRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLORMHQ Q\N\L 
QHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\WW|LNll  
5DNHQQXNVHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  
MRLOOD YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  
 
.HOODULNHUURNVHQ SRLVWDPLVHOOD Nl\W|VWl VHNl DOLSDLQHLVWDPLVHOOD MD RVDVWRLPLVHOOD HQVLPPlLVHQ 
NHUURNVHQ W\|  MD ROHVNHOXWLORLKLQ QlKGHQ YRLGDDQ SDUDQWDD \OHPSLHQ NHUURVWHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
2Q NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  HWWl NHOODULNHUURNVHQ DOLSDLQHLVWDPLVHOOD HL SDUDQQHWD \OHPSLHQ NHUURV 
WHQ VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL HLNl VLWl VHQ YXRNVL VXRVLWHOOD DLQRDNVL WRWHXWHWWDYDNVL NRUMDXV 
WRLPHQSLWHLNVL  $UYLROWD YlOLSRKMDUDNHQWHLOOD RQ PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ  PXWWD YlOL 
SRKMDUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXV OXRWHWWDYDVWL MD NXVWDQQXVWHKRNNDDVWL HL ROH DUYLROWD PDKGROOLVWD  
1lLGHQ VHLNNRMHQ SHUXVWHHOOD RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOX  
 
7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 
3HUXVNRUMDXVUDWNDLVXLOOD WDYRLWHOODDQ UDNHQQXNVHOOH \OL    YXRGHQ Nl\WW|LNlMDNVRD  -RWWD UDNHQWHLOOH 
YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD SHUXVNRUMDXVMDNVRQ HGHOO\WWlPl Nl\WW|LNl  WXOHH NRUMDXNVHW WR 
WHXWWDD YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ  .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHHQ UDNHQQXN 
VHQ NRUMDXVRSDV  <PSlULVW|PLQLVWHUL|        3HUXVNRUMDXVWRLPHQSLWHHW WDUNRLWWDYDW Nl\WlQQ|VVl 
SllRVLQ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ XXVLPLVWD NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYLNVL VHXUDDYLQ SllSHULDDWWHLQ  
 

x  .HOODULNHUURNVHQ DONXSHUlLVWHQ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ  $3   $3  MD $3   HQVLVLMDLVHQD SH 
UXVNRUMDXVWDVRLVHQD WRLPHQSLWHHQl RQ QLLGHQ XXVLPLQHQ DODSXROHOWD OlPP|QHULVWHW\LNVL WH 
UlVEHWRQLODDWRLNVL  0DDQYDUDLVWHQ DODSRKMLHQ ODWWLDSllOO\VWHLQl HL VXRVLWHOOD Nl\WHWWlYlNVL 
OLLPDWWDYLD ODWWLDSllOO\VWHLWl  
 

x  $ODSRKMDUDNHQQH $3  VRYHOWXX Q\N\LVHHQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ YDUDVWRWLODQD  -RV WLODQ 
Nl\WW|WDUNRLWXV VlLO\\ YDUDVWRWLODQD  YRLGDDQ Q\N\LVHW DODSRKMDUDNHQWHHW VlLO\WWll  7lOO|LQ 
ODWWLDSLQQRLWWHHW  WDL SllOO\VWHHW WXOHH ROOD YHVLK|\U\l OlSlLVHYLl MD DODSRKMDQ OLLWRNVLD NDQ 
WDYLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ WXOHH SDUDQWDD LOPDWLLYL\WWl SDUDQWDYLOOD NRUMDXVUDWNDLVXLOOD  7LODQ MD 
VHQ UDNHQWHLGHQ  DODSRKMD  PDDQYDVWDLVHW VHLQlW  YlOLSRKMD  VRYHOWXYXXV YlHVW|QVXRMDNVL 
WXOHH WDUNDVWHOOD MD VHOYLWWll HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD  

R  0LNlOL WLODD VXXQQLWHOODDQ XXWHHQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ  MRVVD ROHVNHOX  WDL W\|VNHQ 
WHO\ RQ S\V\YlPSll  RQ HQVLVLMDLVHQD WRLPHQSLWHHQl DODSRKMLHQ $3  XXVLPLQHQ 
DODSXROHOWD OlPP|QHULVWHW\LNVL WHUlVEHWRQLODDWRLNVL  0DDQYDUDLVWHQ DODSRKMLHQ ODW 
WLDSllOO\VWHLQl HL VXRVLWHOOD Nl\WHWWlYlNVL OLLPDWWDYLD ODWWLDSllOO\VWHLWl  

 
x  -RV DODSRKMDQ $3  DOXHHOOD WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXV VlLO\\ YDUDVWRWLODQD  YRLGDDQ Q\N\LVHW DOD 

SRKMDUDNHQWHHW NRUMDWD SRLVWDPDOOD ODWWLDSllOO\VWHHW MD WLLYLVW\VNRUMDDPDOOD YlKLQWllQ NDQ 
WDYLHQ UDNHQWHLGHQ OLLWRVNRKGDW   8XVLQD ODWWLDSllOO\VWHLQl WXOHH Nl\WWll K\YLQ YHVLK|\U\l 
OlSlLVHYll NHUDDPLVWD ODDWWDD  
 

x  3RUWDLGHQ DODSXROLVWHQ WXXOHWWXPDWWRPLHQ WLORMHQ NRKGLOOD  $3   WXOHH YlKLQWllQ \NVL W\K 
MllQ WLODDQ UDMDXWXYD VHLQlUDNHQQH SXUNDD  3XUHWXQ VHLQlUDNHQWHHQ DXNRWXNVHQ NDXWWD WL 
ORLVWD SRLVWHWDDQ PXRWWLODXGRLWXNVHW VHNl PXXW UDNHQQXVMlWWHHW MD KLHQRMDNRLQHQ PDD DL 
QHV  -llYlW SLQQDW SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL  7LORLKLQ WHKGllQ XXVL DODSRKMDUDNHQQH DOD 
SXROHOWD OlPP|QHULVWHW\LNVL MD PDDQYDUDLVLNVL WHUlVEHWRQLUDNHQWHLNVL  MRLVVD KXRPLRLGDDQ 
PDDQYDUDLVWHQ UDNHQWHLGHQ K\Yl LOPDWLLYL\V   UDGRQWXUYDOOLVXXV  

 
x  3HUXVNRUMDXNVHQ OlKW|WLHGRNVL WXOHH WHKGl NRNR UDNHQQXNVHQ NDWWDYD KDLWWD DLQHNDUWRLWXV  

 
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

     0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW  
 
5DNHQQXNVHQ NHOODULNHUURNVHVVD RQ YLLWWl HULODLVWD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ UDNHQQHW\\SSLl  $ONXSH 
UlLVHW PDDQYDVWDLVHW VHLQlW 096  MD 096  RYDW YHUKRPXXUDWWXMD UDNHQWHLWD  MRLVVD NRXOXRVDOOD HL 
ROH OlPP|QHULVW\VWl  PXWWD DVXQWR RVDOOD RQ RKXW ODVLYLOODOlPP|QHULVW\V  0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUD 
NHQQH 096  RQ YXRGHQ      RVDOOD ROHYD UDNHQQH  0DDQYDVWDLQHQ VHLQl 096  RQ YlHVW|QVXRMDWL 
ORMHQ VHLQlUDNHQQH  0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  YDVWDD Nl\WlQQ|VVl UDNHQQHWWD 096   
PXWWD VH RQ ODDMHQQXNVHQ P\|Wl MllQ\W YlOLVHLQlUDNHQWHHNVL MD VHQ LNNXQD DXNRW RQ XPPLVWHWWX  
3RUWDLGHQ DOOD ROHYLHQ W\KMLHQ WLORMHQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ 096  WDUNND UDNHQQHW\\SSL HL 
ROH WLHGRVVD  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ UDNHQQHNHUURNVHW VHOYLWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLQ MD OLVlNVL UD 
NHQQHW\\SSLHQ UDMDXVWD VHOYLWHWWLLQ UDNHQQHNRVWHXVPLWWDXVWHQ SRUDUHLNLHQ NDXWWD   NXYD     

.XYD     5DNHQQXNVHQ NHOODULNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV  MRKRQ HULODLVHW PDDQYDVWDLVHW 
VHLQlUDNHQWHHW RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl  

       0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW 096  MD 096  
 
0DDQYDVWDLQHQ VHLQl 096  
 
5DNHQQXNVHQ NRXOXRVDOOD ROHYDQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ 096  UDNHQWHLVLLQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 
5$ 096  MD 5$ 096   5DNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW VLVlOWl XORVSlLQ VHX 
UDDYDW  

x  PDDOL WDL ODVLNXLWXWDSHWWL   UDSSDXV  QRLQ    PP 
R  RVDVVD WLORMD DLQRDVWDDQ PDDOL  HL UDSSDXVWD 

x  YHUKRPXXUDXV  SXQDWLLOL     PP 
x  LOPDYlOL    PP 
x  ELWXPLVLYHO\  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8   
x  WHUlVEHWRQL      PP 

R  PDDQSllOOLVHOOl RVDOOD OLXVNHNLYL    PP 
x  Wl\WW|PDD 
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6HLQlUDNHQWHHQ XONRSXROLVHW UDNHQQHNHUURNVHW VHOYLWHWWLLQ NRHNXRSDVWD ..   .RHNXRSDQ SHUXV 
WHHOOD XONRSLQQDVVD HL ROH YHGHQHULVW\VWl HLNl OlPP|QHULVW\VWl  NDSSDOH       NXYDW    MD      /L 
VlNVL VHLQlUDNHQWHHQ \OlRVDDQ   VRNNHOLLQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 86 VRNNHOL   MRVWD VHOYLWHWWLLQ 
PDDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ PDDQSllOOLVHQ RVDQ UDNHQQHNHUURNVHW  8ONRSXROLVHQ DYDXNVHQ SH 
UXVWHHOOD UDNHQWHHVVD HL ROH VRNNHOLKDONDLVXD WHUlVEHWRQLUDNHQWHHQ NRKGDOOD  
 
$ODSRKMDUDNHQWHLGHQ UDNHQQHDYDXNVHQ \KWH\GHVVl RQ WRGHWWX  HWWl PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ YHU 
KRPXXUDXVWD RQ DLQDNLQ MRLVVDNLQ WLORLVVD PXXUDWWX DODSRKMDUDNHQWHHQ SllOWl  NDSSDOH         
NXYD      5DNHQWDPLVDMDQNRKGDOOH W\\SLOOLVHVWL YHUKRPXXUDXV RQ \OHHQVl PXXUDWWX DQWXUDQ 
SllOOH  
 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 096   .HOOD 
ULNHUURNVHQ PDDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 
096  RQ SDLNDOOD YDOHWWX WHUlVEHWRQL 
VHLQl  MRQND VLVlSLQQDVVD RQ ELWXPLVLYHO\ 
MD YHUKRPXXUDXV  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 096   7LOD 
NRKWDLVHVWL YHUKRPXXUDXNVHQ VLVlSLQ 
QDVVD RQ YDLQ PDDOLNHUURV MD YHUKRPXX 
UDXNVHVVD RQ KDONHDPLD PXXUDXV 
VDXPRLVVD  

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86 VRNNHOL  
XONRSXROHOWD  

 

.XYD     5DNHQWHHQ PDDSllOOLVHOOl RVDOOD 
HL ROH VRNNHOLKDONDLVXD  
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0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  
 
5DNHQQXNVHQ DVXQWR RVDOOD ROHYDQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ 096  UDNHQWHLVLLQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 
5$ 096   5DNHQQHDYDXVWHQ MD KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW VLVlOWl XORVSlLQ 
VHXUDDYDW  

x  PDDOL   WDVRLWH    PP WDL VODPPDXV 
x  YHUKRPXXUDXV  SXQDWLLOL     PP 
x  WHUYDSDSHULLQ NllULWW\ ODVLYLOOD    PP  WHUYDSDSHULVWD RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8   
x  ELWXPLVLYHO\  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8    
x  WHUlVEHWRQL      PP 

R  PDDQSllOOLVHOOl RVDOOD OLXVNHNLYL    PP 
x  Wl\WW|PDD 

 
6HLQlUDNHQWHHQ XONRSXROLVHW UDNHQQHNHUURNVHW VHOYLWHWWLLQ NRHNXRSDVWD ..   .RHNXRSDQ SHUXV 
WHHOOD XONRSLQQDVVD HL ROH YHGHQHULVW\VWl HLNl OlPP|QHULVW\VWl  NDSSDOH       NXYDW    MD      /L 
VlNVL VHLQlUDNHQWHHQ \OlRVDDQ   VRNNHOLLQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 86 VRNNHOL   MRVWD VHOYLWHWWLLQ 
PDDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ PDDQSllOOLVHQ RVDQ UDNHQQHNHUURNVHW  8ONRSXROLVHQ DYDXNVHQ SH 
UXVWHHOOD UDNHQWHHVVD HL ROH VRNNHOLKDONDLVXD OlPP|QHULVWHWWl WHUlVEHWRQLUDNHQWHHQ NRKGDOOD  
 
9HUKRPXXUDXNVHQ DODRVLVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ QlN\YLl WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD VLVlSLQ 
QRLOOD  7LODVVD      SHVXKXRQH  YHUKRPXXUDXNVHQ VLVlSLQWDDQ RQ WRWHXWHWWX NHUDDPLQHQ ODDWRLWXV  
7LODVVD      VDXQD  YHUKRPXXUDXNVHQ VLVlSLQQDVVD RQ NRRODXV  DOXPLLQLWLLYLVW\VSDSHUL MD VDXQDQ 
VHLQlSDQHORLQWL   NXYDW        
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.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 096   .HOOD 
ULNHUURNVHQ DVXQWR RVDQ PDDQYDVWDLQHQ 
VHLQlUDNHQQH 096  RQ SDLNDOOD YDOHWWX 
WHUlVEHWRQLVHLQl  MRQND VLVlSLQQDVVD RQ 
ELWXPLVLYHO\  ODVLYLOOD MD YHUKRPXXUDXV  

 

.XYD     5DNHQWHHQ 096  YHUKRPXX 
UDXNVHQ DODRVLVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ QlN\ 
YLl WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD VL 
VlSLQQRLOOD  

 

 

.XYD     7LODVVD     YHUKRPXXUDXNVHQ 
VLVlSLQWDDQ WRWHXWHWWX NHUDDPLQHQ ODDWRL 
WXV WDVRLWHNHUURNVHQ SllOOH  

 

.XYD     7LODVVD     YHUKRPXXUDXNVHQ 
VLVlSLQWDDQ WRWHXWHWWX NRRODXV   [     
DOXPLLQLSDSHUL MD SDQHORLQWL  

 

5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
0DDQYDVWDLVLLQ VHLQLLQ 096  MD 096  WHKWLLQ KHWNHOOLVLl NRVWHXGHQPLWWDXNVLD  .03   09  .03   
09  .03   09 MD .03   09  YHUKRPXXUDXNVHQ WDXVWDOOD ROHYDDQ LOPDYlOLLQ WDL YHUKRPXXUDXNVHQ 
WDXVWDOOD ROHYDDQ OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ  .HOODULQ VHLQLLQ WHKG\LOOl NRVWHXVPLWWDXNVLOOD WDUNDVWHO 
WLLQ YLHUXVWl\WW|PDDQ MD PDDSHUlVWl QRXVHYDQ NRVWHXGHQ VLLUW\PLVWl VHLQlUDNHQWHLVLLQ  
 
$OOD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NHOODULQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ 096  MD 096  PLWWDXVWHQ WX 
ORNVHW  0LWWDXVSLVWHLGHQ VLMDLQQLW RQ HVLWHWW\ SDLNDQQXVSRKMDNXYDVVD  /LLWH       
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&RQILGHQWLDO

7DXOXNNR    3RUDUHLNlPLWWDXVWHQ .03   09 ± .03   09 WXORNVHW  

0LWWDXV 
SLVWH  
MD WLOD 

5DNHQQH 
W\\SSL 

0LWWDXV 
V\Y\\V 

 PP  

0DWHULDDOL 
/lPS|WLOD  
7  �&  

6XKW  NRV 
WHXV 

5+     

$EV  NRVW  

 J Pñ  

8ONRLOPD 
         

   XONRLOPD                     

.03    09 
)\V  YDUDVWR      

    
  

   LOPDUDNR                 

6LVlLOPD                      

.03    09 
3RUUDVKXRQH 

    
  

   LOPDUDNR                  

6LVlLOPD                      

.03    09 
3HVXKXRQH 

    
  

   /lPP|QHULVWH                 

6LVlLOPD                   

.03    09 
.HUKRY  
   F 

  
   /lPP|QHULVWH               

6LVlLOPD                     

 
.RVWHXVPLWWDXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YRLGDDQ WRGHWD YLHUXVWl\WW|MHQ VLVlOWlPlQ PDDSHUlNRVWHXGHQ 
VHNl PDDSHUlVWl NDSLOODDULVHVWL QRXVHYDQ NRVWHXGHQ UDVLWWDYDQ PDDQYDVWDLVLD VHLQlUDNHQWHLWD  
0LWWDXNVLVVD OlPS|WLOD RQ DOKDLQHQ  PLNl RQ KXRPLRLWX VXKWHHOOLVHQ NRVWHXGHQ WXORNVLD WXONLWWD 
HVVD  0DDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ VLVlOWlPl NRVWHXVVLVlOW|  J P   NXLWHQNLQ RQ VHOYlVWL VLVlLO 
PDQ NRVWHXVSLWRLVXXWWD NRUNHDPSL  .RVWHXVUDVLWXV RQ DLKHXWWDQXW SDLNRLWWDLQ YHUKRPXXUDXVWHQ 
PDDOL  MD WDVRLWHNHUURNVLHQ QlN\YLl NRVWHXVYDXULRLWD  NXWHQ SLQQRLWWHLGHQ LUWRLOXD MD NXSOLPLVWD  
 
0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ 096  MD 096  LOPDWLLYL\V 
 
9HUKRPXXUDXVWHQ VLVlSLQWRMHQ QlN\YlW NRVWHXVYDXULRW RYDW VXRUDVVD LOPD\KWH\GHVVl NHOODULQ VL 
VlLOPDDQ  9HUKRPXXUDXNVHQ VLVlSLQWD RQ SDLNRLQ WDVRLWHWWX MD PDDODWWX MD SDLNRLQ YDLQ PDDODWWX  
3LQQRLOOD RQ QlN\YLl KDONHDPLD PXXUDXVVDXPRLVVD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD OlP 
P|QHULVWHNHUURNVLVWD VLVlLOPDDQ   NXYDW    MD     
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       0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ RVDOOD RQ PDDQYDVWDLVWD VHLQll 096   MRKRQ WHKWLLQ XONRSXROHOWD UD 
NHQQHDYDXV 5$ 86 VRNNHOL  MD VLVlSXROHOWD NXLYDSRUDDPDOOD UDNHQQHDYDXV 5$ 096   5DNHQ 
QHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW VLVlOWl XORVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PDDOL 
x  NDQWDYD WHUlVEHWRQL 
x  (36 HULVW\V      PP 
x  WHUlVEHWRQL    PP 
x  PXRYLQHQ SHUXVPXXULOHY\ 

R  PDKGROOLVHVWL P\|V ELWXPLVLYHO\  UDNHQWDPLVDMDQNRKGDQ SHUXVWHHOOD  
 
5DNHQWHHQ XONRSXROHOOD HL VHOYLWHWW\ NRHNXRSDQ NDXWWD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ XONRSXROLVLD UDNHQ 
QHNHUURNVLD  $LVWLHQYDUDLVHQ KDYDLQQRQ SHUXVWHHOOD XONRSLQQDQ \OlRVDVVD RQ KDYDLWWDYLVVD PXRYL 
QHQ SHUXVPXXULOHY\  5DNHQWDPLVDMDQNRKGDQ SHUXVWHHOOD XONRNXRUHQ XONRSLQQDVVD RQ YRLWX Nl\WWll 
P\|V ELWXPLVLYHO\l NRVWHXGHQHULVWHHQl  6HLQlUDNHQWHLVLLQ WHKG\Q NRVWHXVNDUWRLWXNVHQ SHUXVWHHOOD 
UDNHQWHLVVD HL KDYDLWWX SRLNNHDYDD NRVWHXWWD HLNl QLLVVl KDYDLWWX QlN\YLl NRVWHXVUDVLWXNVHQ DL 
KHXWWDPLD WDVRLWH  WDL PDDOLSLQWRMHQ YDXULRLWD  
 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86 VRNNHOL    

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86 VRNNHOL   

 

 

.XYD     .XYD WLODVWD      MRVVD PDDQ 
YDVWDLQHQ VHLQlQ NDQWDYD UDNHQQH RQ SDL 
NDOODYDOHWWXD MD PDDODWWXD EHWRQLD  6HL 
QlQ DODRVDVVD UDNHQQHDYDXV NXLYDSR 
UDXV 5$ 096   

 

.XYD     9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ 
PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ \OlRVD  
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0DDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ 096  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHQ SDLNDOODYDOHWWX NDQWDYD UDNHQQH RQ PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH HLNl VLLQl KDYDLWWX DLVWLHQ 
YDUDLVHVWL PHUNLWWlYLl WDL QlN\YLl LOPDYXRWRNRKWLD  1lLQ ROOHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW SllDVLDVVD 
SDLNDOOLVLD SLVWHPlLVLl WDL YlKlLVLl LOPDYXRWRMD HVLP  OlSLYLHQWLHQ WDL NLLQQLW\VWHQ NRKGLOOD  

       0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  
 
$VXQWR RVDQ SllG\VVl WLODVVD     WLODW RQ PXXWHWWX YlHVW|QVXRMDNVL  7LODQ PDDQYDVWDLVHHQ VHLQl 
UDNHQWHHVHHQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 096   MRQND SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW VLVlOWl 
XORVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PDDOL 
x  WHUlVEHWRQL     PP  VllVW|EHWRQLD  
x  (36     PP 
x  Wl\WW|PDD 

 
5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD EHWRQLUDNHQQH RQ VllVW|NLYLEHWRQLD  MRWHQ VH RQ DONXSHUlLQHQ YXR 
GHOWD       +DYDLQQRQ SHUXVWHHOOD RQ WRGHQQlN|LVWl  HWWl UDNHQWHHQ VLVlSXROLQHQ ELWXPLVLYHO\  
OlPP|QHULVW\V MD YHUKRPXXUDXV RQ SRLVWHWWX UDNHQWHHQ VLVlSLQQDOWD  
 
$ONXSHUlLVHQ NRXOXRVDQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ XONRSXROHOOH WHKG\Q NRHNXRSDQ SHUXVWHHOOD 
VHQ XONRSLQQDVVD HL ROH YHGHQHULVW\VWl HLNl OlPP|QHULVW\VWl  NDSSDOH       NXYDW    MD      /L 
VlNVL UDNHQQHDYDXNVHQ 5$ 86 VRNNHOL  SHUXVWHHOOD UDNHQWHHQ \OlRVDVVD HL ROH VRNNHOLKDONDLVXD 
WHUlVEHWRQLUDNHQWHHQ NRKGDOOD  5DNHQQHDYDXNVHQ 5$ 096  SHUXVWHHOOD VHLQlQ DODRVDDQ RQ NXL 
WHQNLQ OLVlWW\ (36 HULVW\V XONRSLQWDDQ  PXWWD XONRSLQQDVVD HL ROH DYDXNVHQ SHUXVWHHOOD YHGHQHULV 
W\VWl  +DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ LNNXQD  \P  DXNRWXVWHQ NRKGLOOD RQ WHKW\ DO 
NXSHUlLVHHQ VllVW|NLYLEHWRQLVHLQllQ SDLNDOOLVLD WHUlVEHWRQLYDOXMD  
 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 096   0DDQ 
YDVWDLVHQ VHLQlQ VLVlSLQWD RQ PDDODWWX  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 096   +D 
YDLQQRQ SHUXVWHHOOD EHWRQLUDNHQQH RQ 
VllVW|NLYLEHWRQLD  
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       0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  
 
5DNHQQXNVHQ DVXQWR RVDOOD ROHYDQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ 096  RVXXV DXODVVD     RQ Q\N\LVHO 
OllQ YlOLVHLQlUDNHQQHWWD  NXQ VHQ YLHUHHQ RQ WHKW\ YXRGHQ      ODDMHQQXV  $LVWLHQYDUDLVWHQ KD 
YDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD UDNHQWHHQ 096  UDNHQQHNHUURNVHW YDVWDDYDW UDNHQQHWWD 096   PXWWD YDQ 
KDW LNNXQD DXNRWXNVHW RQ PXXUDWWX XPSHHQ  8PSHHQ PXXUDWXQ DXNRQ NRKGLOOH WHKWLLQ UDNHQ 
QHDYDXV 5$ 096   5DNHQQHDYDXNVHW MD KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW YDQKDQ LNNXQD 
DXNRQ NRKGDOOD RYDW WLODVWD     WLODQ     VXXQWDDQ VHXUDDYDW  

x  VODPPDXV   PDDOL 
x  NDONNLKLHNNDWLLOL    PP 
x  LOPDYlOL QRLQ     PP  MRVVD YDQKDW LNNXQDULYHHW VHNl YDQKD VHLQlQ ELWXPLVLYHO\ 
x  NDONNLKLHNNDWLLOL    PP 
x  VODPPDXV   PDDOL 

 

.XYD     6llVW|NLYLEHWRQLQ XONRSLQWDDQ 
RQ OLVlWW\    PP (36 HULVW\V  5DNHQ 
QHDYDXV 5$ 096   +DYDLQQRQ SHUXVWHHOOD 
(36 HULVWHWWl RQ YDLQ VHLQlQ DODRVDVVD  

 

.XYD     0DDQYDVWDLVHQ VHLQlQ DXNRWXV 
WHQ NRKGLOOD RQ WHKW\ SDLNDOOLVLD YDOXNRU 
MDXNVLD YDQKDDQ VllVW|NLYLEHWRQLUDNHQ 
WHHVHHQ  MRWWD DXNRWXNVHW RQ VDDWX WRWHX 
WHWWXD WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHQ PXNDL 
VHVWL  
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.XYD     9DQKD XPSHHQ PXXUDWWX LN 
NXQD DXNNR WLODVVD      0XXUDXNVHQ VDX 
PDW RYDW VODPPDWWXMD  

 

.XYD     8PSHHQ PXXUDWXQ DXNRQ LO 
PDYlOLVVl RQ QlN\YLVVl YDQKDW LNNXQDUL 
YHHW VHNl PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ ELWXPL 
VLYHO\  

 

.XYD     .XYD WLODVWD     WLODQ     VXXQ 
WDDQ   

 

0DDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ 096  LOPDWLLYL\V 
 
9DQKRMHQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ YHUKRPXXUDXNVHW WLODVVD     VHNl XPSHHQ PXXUDWWX 
MHQ LNNXQD DXNNRMHQ PXXUDWXW SLQQDW RYDW VODPPDWWXMD  3LQQRLOOD RQ QlN\YLl KDONHDPLD PXXUDXV 
VDXPRLVVD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD   NXYD     

       +DLWWD DLQHHW 
 
7XWNLPXVWHQ \KWH\GHVVl RWHWWLLQ KDLWWD DLQHQl\WWHHW 3/8   3/8  MD 3/8   PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ 
ELWXPLVLYHO\LVWl VHNl WHUYDSDSHULVWD  6LYHO\LVWl RWHWWLLQ HUL Ql\WWHHW NRXOXRVDOWD MD DVXQWR RVDOWD  
NRVND QH RQ UDNHQQHWWX HUL UDNHQQXVYDLKHLVVD  
 
0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ WHUYDSDSHUL HL VLVlOOl DVEHVWLD  0\|VNllQ PDWHULDDOLHQ 3$+ \KGLVWHSLWRL 
VXXGHQ NRNRQDLVDUYR HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ DUYRW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMD  7HU 
YDSDSHUL YRLGDDQ NlVLWHOOl MD KlYLWWll QRUPDDOLQ SXUNXMlWWHHQ WDYRLQ  
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0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ ELWXPLVLYHO\ HL VLVlOOl DVEHVWLD  0\|VNllQ PDWHULDDOLHQ 3$+ \KGLVWHSLWRL 
VXXGHQ NRNRQDLVDUYR HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ DUYRW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMD  2Q 
NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  HWWl UDNHQQXNVHQ DODSRKMDUDNHQWHLVVD Nl\WHWW\MHQ ELWXPLVLYHO\LGHQ SLQWD 
RVLVVD RQ SDLNRLQ DVEHVWLNXLWXMD  PLQNl SHUXVWHHOOD DVEHVWL RQ OHYLWHWW\ DODSRKMDQ VLYHO\LKLQ W\| 
PDDOOD  7lPlQ SHUXVWHHOOD RQ PDKGROOLVWD  HWWl W\|PDDOOD RQ UDNHQWDPLVDLNDQD OHYLWHWW\ DVEHVWL 
NXLWXMD P\|V PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ VLYHO\LKLQ SDLNDOOLVHVWL  YDLNND Ql\WWHHQRWWRNRKGLOOD DVEHVWLD 
HL ROH  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW RYDW OLLWWHHQl    

       -RKWRSllW|NVHW 
 
0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW 096  MD 096  
 
$ONXSHUlLVWHQ NRXOX  MD DVXQWR RVLHQ      OXYXQ PDDQYDVWDLVHW VHLQlW RYDW YHUKRPXXUDWWXMD UD 
NHQWHLWD  MRLVVD NDQWDYDQ VllVW|NLYLEHWRQLQ VLVlSLQQDVVD RQ ELWXPLVLYHO\ MD VLVlSXROLQHQ YHUKR 
PXXUDXV  %LWXPLVLYHO\Q WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ \OLWW\Q\W  57          MD VHQ NRVWHXGHQHULVWlY\\V 
KHLNHQW\Q\W  .RXOXRVDOOD YHUKRPXXUDXNVHQ WDXVWDOOD HL ROH OlPP|QHULVW\VWl  PXWWD DVXQWR RVDOOD 
RQ RKXW ODVLYLOODOlPP|QHULVW\V  6llVW|NLYLEHWRQLUDNHQWHHVVD HL ROH VRNNHOLKDONDLVXD PDDQSLQQDQ 
\OlSXROLVHOOD RVDOOD  5DNHQWHHQ YlKlLQHQ WDL SXXWWXYD OlPP|QHULVW\V DLKHXWWDD UDNHQWHHQ \Ol 
RVDDQ MllKW\PlDOXHHQ  MRKRQ RQ PDKGROOLVWD WLLYLVW\l VLVlLOPDQ NRVWHXWWD OlPPLW\VNDXGHOOD  5D 
NHQQXNVHQ XONRSXROHOOD RQ WHKW\ PP  SLKRMHQ DVIDOWRLQWLD  PXWWD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ XONRSXROL 
VLD UDNHQWHLWD HL ROH XXVLWWX  5DNHQWHHQ XONRSLQQDVVD HL VLWHQ ROH YHGHQHULVW\VWl HLNl OlPP|QHULV 
W\VWl  
 
9HUKRPXXUDXNVHQ WDXVWDOOD LOPDYlOLVVl   OlPP|QHULVWHNHUURNVHVVD RQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  /L 
VlNVL YHUKRPXXUDXVWHQ VLVlSLQQRLOOD RQ QlN\YLVVl ODDMD DODLVLD QlN\YLl WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXV 
YDXULRLWD  1lN\YlW NRVWHXVYDXULRW RYDW $VXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  9DXULRW 
MRKWXYDW KDXUDVWXQHHVWD NRVWHXGHQHULVWHHVWl VHNl SHUXVPDDVWD NDSLOODDULVHQ NRVWHXGHQ QRXVXQ 
P\|Wl WXOOHHVWD NRVWHXVUDVLWXNVHVWD  9HUKRPXXUDXNVHQ VLVlSLQQRLOOD RQ QlN\YLl KDONHDPLD PXX 
UDXVVDXPRLVVD  MRWND RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD YHUKRPXXUDXNVHQ WDXVWDSLQQDOWD VLVlLO 
PDDQ  0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXD NHOODULNHUURN 
VHVVD  
 
0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ ELWXPLVLYHO\ HL VLVlOOl DVEHVWLD HLNl VHQ 3$+ SLWRLVXXV \OLWl YDDUDOOLVHQ MlW 
WHHQ UDMD DUYRMD  $ODSRKMDUDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\LKLQ RQ OHYLWHWW\ DVEHVWLD W\|PDDOOD  MRWHQ RQ 
PDKGROOLVWD  HWWl W\|PDDOOD RQ UDNHQWDPLVDLNDQD OHYLWHWW\ DVEHVWLNXLWXMD P\|V PDDQYDVWDLVWHQ 
VHLQLHQ VLYHO\LKLQ SDLNDOOLVHVWL  YDLNND Ql\WWHHQRWWRNRKGLOOD DVEHVWLD HL ROH  
 
0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW 096  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ RVDOOD PDDQYDVWDLVHQD VHLQlUDNHQWHHQD RQ EHWRQLUDNHQQH  MRQND XONR 
SXROHOOD RQ (36 HULVW\V MD SHUXVPXXULOHY\l XONRSLQQDQ NRVWHXGHQHULVWHHQl  5DNHQWHHVVD VDDWWDD 
DOHPSDQD ROOD UDNHQWDPLVDLNDNDXGHQ SHUXVWHHOOD P\|V ELWXPLVLYHO\l NRVWHXGHQHULVWHHQl  %LWXPL 
VLYHO\Q WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ QRLQ    YXRWWD MD PXRYLVHQ SHUXVPXXULOHY\Q QRLQ    YXRWWD  57   
        6HLQlUDNHQWHLGHQ VLVlSLQQRLOOD HL ROH SRLNNHDYDD NRVWHXWWD HLNl QlN\YLl NRVWHXVUDVLWXN 
VHQ DLKHXWWDPLD WDVRLWH  WDL PDDOLSLQWRMHQ YDXULRLWD  PXWWD UDNHQWHHVVD HL ROH YHGHQSDLQHWWD NHV 
WlYll YHGHQHULVW\VWl  0DDQYDVWDLQHQ VHLQl 096  HL KHLNHQQl VLVlLOPDQ ODDWXD  PXWWD NRVWHX 
GHQHULVWHHQ Nl\WW|LlQ YXRNVL   SXXWWXYDQ YHGHQHULVW\NVHQ YXRNVL UDNHQQH YDDWLL NRUMDXNVLD WXOH 
YDVVD SHUXVNRUMDXNVHVVD  
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0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  
 
$VXQWR RVDQ SllG\VVl WLODW RQ PXXWHWWX YlHVW|QVXRMDNVL  MRVVD PDDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ   
VLVlSLQQDQ EHWRQLUDNHQQH RQ VllVW|NLYLEHWRQLD  5DNHQQH RQ VLWHQ DUYLROWD DONXSHUlLQHQ  PXWWD UD 
NHQWHHQ VLVlSXROLQHQ ELWXPLVLYHO\  OlPP|QHULVW\V MD YHUKRPXXUDXV RQ SRLVWHWWX UDNHQWHHQ VLVl 
SLQQDOWD  0DDQYDVWDLVHQ VHLQlQ LNNXQD  \P  DXNRWXVWHQ NRKGLOOD RQ WHKW\ DONXSHUlLVHHQ VllVW|NL 
YLEHWRQLVHLQllQ SDLNDOOLVLD WHUlVEHWRQLYDOXMD  5DNHQWHHVVD HL ROH VRNNHOLKDONDLVXVVD OlPP|QHULV 
WHWWl EHWRQLUDNHQWHHQ NRKGDOOD  5DNHQWHHQ SXXWWXYD OlPP|QHULVW\V DLKHXWWDD UDNHQWHHQ \OlRVDDQ 
MllKW\PlDOXHHQ  MRKRQ RQ PDKGROOLVWD WLLYLVW\l VLVlLOPDQ NRVWHXWWD OlPPLW\VNDXGHOOD  0DDQYDVWDL 
VHQ VHLQlQ XONRSXROHOOH HL ROH XXVLWWX NDXWWDDOWDDQ YHGHQ  MD OlPP|QHULVW\VWl  PXWWD \NVLWWlLVHQ 
KDYDLQQRQ SHUXVWHHOOD DLQDNLQ UDNHQWHHQ DODRVDVVD VllVW|NLYLEHWRQLQ XONRSLQQDVVD RQ (36 HULV 
WHWWl  5DNHQWHHVVD HL NXLWHQNDDQ ROH YHGHQHULVW\VWl  PLQNl YXRNVL UDNHQWHHVHHQ 096  NRKGLVWXX 
VXXUL NRVWHXVUDVLWXV VHNl XONRSXROLVHQ NRVWHXVUDVLWXNVHQ YXRNVL PXWWD P\|V SHUXVPDDVWD NDSLO 
ODDULVHVWL QRXVHYDQ NRVWHXGHQ YXRNVL  5DNHQWHHQ VLVlSLQWD RQ PDDODWWX HLNl VLLQl KDYDLWWX QlN\ 
YLl NRVWHXVYDXULRLWD  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ 096  YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ RQ YlKlLQHQ  PXWWD 
UDNHQWHHOOH RQ WDUYH WHKGl ODDMRMD SHUXVNRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  MRWWD UDNHQQH VDDGDDQ NRUMDWWXD 
NRVWHXV  MD OlPS|WHNQLVHVWL WRLPLYDNVL  
 
0DDQYDVWDLQHQ VHLQlUDNHQQH 096  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ P\|Wl YDQKRMD YHUKRPXXUDWWXMD PDDQYDVWDLVLD VHLQlUDNHQWHLWD RQ 
MllQ\W YlOLVHLQlUDNHQWHLNVL  1\N\LVLOOl YlOLVHLQlOLQMRLOOD RQ UDNHQQHWWD 096   MRWHQ VH KHLNHQWll VL 
VlLOPDQ ODDWXD YDVWDDYDVWL NXWHQ UDNHQQH 096  PXLVVD WLORLVVD  /LVlNVL YDQKDQ PDDQYDVWDLVHQ 
VHLQlUDNHQWHHQ LNNXQD DXNRW RQ PXXUDWWX XPSHHQ PROHPPLQ SXROLQ NDONNLKLHNNDWLLOHOOl  MRLGHQ 
YlOLVVl RQ QlN\YLVVl YDQKDW LNNXQDULYHHW VHNl PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ ELWXPLVLYHO\  9HUKRPXXUDXN 
VLVVD VHNl XPSHHQ PXXUDWWXMHQ LNNXQD DXNNRMHQ PXXUDXNVLVVD RQ PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD  
MRWHQ YDQKRMHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ HSlSXKWDXGHW KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL  
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       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  (QVLVLMDLVHVWL RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ 
VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   
 
0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl MD RVLWWDLQ UDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl 
LOPDQYDLKGRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLOR 
MHQ Q\N\LQHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\W 
W|LNll  5DNHQQXNVHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSL 
WHLWl  MRLOOD YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  
 
.HOODULNHUURNVHQ SRLVWDPLVHOOD Nl\W|VWl VHNl DOLSDLQHLVWDPLVHOOD MD RVDVWRLPLVHOOD HQVLPPlLVHQ 
NHUURNVHQ W\|  MD ROHVNHOXWLORLKLQ QlKGHQ YRLGDDQ SDUDQWDD \OHPSLHQ NHUURVWHQ VLVlLOPDQ ODDWXD   
2Q NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  HWWl NHOODULNHUURNVHQ DOLSDLQHLVWDPLVHOOD HL SDUDQQHWD \OHPSLHQ NHUURV 
WHQ VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL HLNl VLWl VHQ YXRNVL VXRVLWHOOD DLQRDNVL WRWHXWHWWDYDNVL NRUMDXV 
WRLPHQSLWHLNVL  $UYLROWD YlOLSRKMDUDNHQWHLOOD RQ PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ  PXWWD YlOL 
SRKMDUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXV OXRWHWWDYDVWL MD NXVWDQQXVWHKRNNDDVWL HL ROH DUYLROWD PDKGROOLVWD  
1lLGHQ VHLNNRMHQ SHUXVWHHOOD RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOX  
 
7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 
3HUXVNRUMDXVUDWNDLVXLOOD WDYRLWHOODDQ UDNHQQXNVHOOH \OL    YXRGHQ Nl\WW|LNlMDNVRD  -RWWD UDNHQWHLOOH 
YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD SHUXVNRUMDXVMDNVRQ HGHOO\WWlPl Nl\WW|LNl  WXOHH NRUMDXNVHW WR 
WHXWWDD YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ  .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHHQ UDNHQQXN 
VHQ NRUMDXVRSDV  <PSlULVW|PLQLVWHUL|        3HUXVNRUMDXVWRLPHQSLWHHW WDUNRLWWDYDW Nl\WlQQ|VVl 
SllRVLQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ YDXULRLGHQ SRLVWRD MD XXVLPLVWD NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPL 
YLNVL VHXUDDYLQ SllSHULDDWWHLQ  
 

x  3HUXVNRUMDXNVHVVD PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ 096  MD 096  VHNl YlOLVHLQLNVL MllQHLGHQ 
YDQKRMHQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ 096  YHUKRPXXUDXNVHW  OlPP|QHULVWHHW MD ELWXPLVLYH 
O\W WXOHH SRLVWDD  -lOMHOOH MllYl NDQWDYD EHWRQLUDNHQQH SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL   

R  5DNHQWHHVVD 096  SXKGLVWHWXQ EHWRQLUDNHQWHHQ DODRVLVVD XXVLQD WDVRLWH  MD PDD 
OLNHUURNVLQD WXOHH Nl\WWll K\YLQ YHVLK|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl WXRWWHLWD  

R  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ 096  MD 096  VLVlSXROHOOH VXRVLWHOODDQ OlPP|QHULVW\VWl 
NDOVLXPVLOLNDDWWLOHY\OOl  NRVND UDNHQWHHVVD HL ROH VHQ \OlRVDVVD VRNNHOLKDONDLVXD  
.DOVLXPVLOLNDDWWLOHY\Q VLVlSLQQDVVD WXOHH P\|V Nl\WWll WDVRLWH  MD PDDOLNHUURNVLQD 
K\YLQ YHVLK|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl WXRWWHLWD  

R  0DDQYDVWDLVHW VHLQlW 096  MD 096  WXOHH YHGHQ  MD OlPP|QHULVWll NDQWDYDQ WH 
UlVEHWRQLVHLQlQ XONRSLQQDVWD  0DDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ YHGHQHULVWHHNVL VXR 
VLWHOODDQ NXPLELWXPLNHUPLl   

 
x  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ 096  YHGHQHULVWlPLQHQ NXPLELWXPLNHUPLOOl MD OlP 

P|QHULVWlPLQHQ UDNHQWHHQ XONRSLQQDVWD   
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x  (QQHQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ 096  NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl WXOHH VHOYLWWll YlHVW|QVXRMDWLODQ 
MD VHQ UDNHQWHLGHQ VRYHOWXYXXV Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ  

R  9DQKDW PDDOLNHUURNVHW SRLVWHWDDQ MD MllYl EHWRQLSLQWD SXKGLVWHWDDQ 
R  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlQ 096  VLVlSXROHOOH VXRVLWHOODDQ OlPP|QHULVW\VWl NDOVLXPVL 

OLNDDWWLOHY\OOl  NRVND UDNHQWHHVVD HL ROH VHQ \OlRVDVVD VRNNHOLKDONDLVXD  .DOVLXPVL 
OLNDDWWLOHY\Q VLVlSLQQDVVD WXOHH P\|V Nl\WWll WDVRLWH  MD PDDOLNHUURNVLQD K\YLQ YH 
VLK|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl WXRWWHLWD  

R  0\|V PDDQYDVWDLQHQ VHLQl 096  WXOHH YHGHQ  MD OlPP|QHULVWll NDQWDYDQ WHUlV 
EHWRQLVHLQlQ XONRSLQQDVWD  0DDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ YHGHQHULVWHHNVL VXRVL 
WHOODDQ NXPLELWXPLNHUPLl   

 
x  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ VHNl VDODRMD  MD VDGHYHVLMlUMHVWHOPLHQ NRUMDXNVHW WXOHH 

WRWHXWWDD NRNRQDLVXXWHQD  MRVVD KXRPLRLGDDQ NDLNNLHQ RVLHQ NRUMDXVWDUSHHW  (QVLVLMDLVHVWL 
YLHUXVPDLGHQ DXNLNDLYXXQ \KWH\GHVVl XXVLWDDQ VDGHYHVL  MD VDODRMDMlUMHVWHOPlW  

 

     6RNNHOL  MD XONRVHLQlUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHQ VRNNHOLUDNHQWHHW RYDW PDDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ PDDQSllOOLVLl UDNHQWHLWD  
MRLGHQ WDUNHPPDW UDNHQQHUDWNDLVXW MD WXWNLPXVWXORNVHW RQ HVLWHWW\ OXYXVVD           OXYXQ RVDQ 
VRNNHOLUDNHQWHHW RYDW OLXVNHNLYLYHUKRWWXMD UDNHQWHLWD  /LXVNHNLYLHQ VDXPRLVVD RQ SLWNlOOH HGHQ 
Q\WWl MD ODDMD DODLVWD UDSDXWXPDD MD OLXVNHNLYLl RQ PRQLQ SDLNRLQ LUWL WDL QH RYDW NRSRQD  9XRGHQ 
     ODDMHQQXNVHQ VRNNHOLUDNHQWHHW RYDW WHUlVEHWRQLSLQWDLVLD  7HUlVEHWRQLSLQQRLOOD RQ KDYDLWWD 
YLVVD SLQWDUDSDXWXPDD MD NRVWHXVUDVLWXVWD  5DNHQWHLOOH HL ROH WHKW\ WDUNHPSLD MXONLVLYXMHQ NXQWR 
WXWNLPXNVLD   NXYDW        
 

 

.XYD     /LXVNHNLYLHQ VDXPRLVVD RQ SLW 
NlOOH HGHQQ\WWl MD ODDMD DODLVWD UDSDXWX 
PDD MD OLXVNHNLYLl RQ PRQLQ SDLNRLQ LUWL 
WDL QH RYDW NRSRQD  

 

.XYD     9XRGHQ      RVDQ ODDMHQQXNVHQ 
VRNNHOLHQ SLQQDW RYDW WHUlVEHWRQLSLQWDL 
VLD  MRLVVD RQ KDYDLWWDYLVVD SLQWDUDSDXWX 
PDD MD NRVWHXVUDVLWXVWD  

 
 
5DNHQQXNVHVVD RQ XVHLWD HULODLVLD XONRVHLQlUDNHQWHLWD  (ULODLVWHQ XONRVHLQlUDNHQQHW\\SSLHQ VLMDLQ 
QLW RQ HVLWHWW\ NHUURVWHQ  ±  MD XOODNNRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVLLQ HUL YlUHLOOl NXYLVVD   ±    
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.XYD     (QVLPPlLVHQ NHUURNVHQ HULODLVHW XONRVHLQLHQ UDNHQQHW\\SLW RQ HVLWHWW\ SRK 
MDSLLUXVWXNVHHQ HUL YlUHLOOl  

 
 

 

.XYD     7RLVHQ NHUURNVHQ HULODLVHW XONRVHLQLHQ UDNHQQHW\\SLW RQ HVLWHWW\ SRKMDSLLUXV 
WXNVHHQ HUL YlUHLOOl  
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.XYD     .ROPDQQHQ NHUURNVHQ HULODLVHW XONRVHLQLHQ UDNHQQHW\\SLW RQ HVLWHWW\ SRKMD 
SLLUXVWXNVHHQ HUL YlUHLOOl  .XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXUNDVVD RQ HVLWHWW\ OLLNXQWDVDOLQ 
SDUYHQ     NRKGDOOD ROHYD XONRVHLQlUDNHQQH  

 
$ONXSHUlLVHHQ N\OPllQ XOODNNRNHUURNVHHQ RQ WRWHXWHWWX YXRQQD      OlPSLPLl WLORMD VHNl ,9 NR 
QHKXRQHHW  .XYDQ    SRKMDSLLUXVWXV HL ROH Wl\VLQ DMDQWDVDLQHQ  PLQNl YXRNVL WLORMHQ          MD 
    NRKGLOOD XONRVHLQlUDNHQQHW\\SLQ 86  OLQMD HL YDVWDD Wl\VLQ SRKMDSLLUXVWXNVHQ WLODMDNRD  
 

 

.XYD     .ROPDQQHQ NHUURNVHQ HULODLVHW XONRVHLQLHQ UDNHQQHW\\SLW RQ HVLWHWW\ SRKMDSLL 
UXVWXNVHHQ HUL YlUHLOOl  .XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXUNDVVD RQ YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ 
\OLQ NHUURV  
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       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQHWWD 86  RQ UDNHQQXNVHQ      OXYXOOD YDOPLVWXQHHQ NRXOXRVDQ XONRVHLQLVVl     
NHUURNVLVVD VHNl XOODNNRNHUURNVHVVD  WLORLVVD  8ONRVHLQlQ 86  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NR  NHUURVWHQ 
SRKMDSLLUXVWXNVLLQ SXQDLVHOOD NXYLVVD        
 
-XONLVLYX 
 
8ONRVHLQlQ 86  MXONLVLYX RQ UDSDWWX  5DSSDXNVHQ NRUMDXVKLVWRULDVWD HL ROH VDDWDYLOOD OlKW|WLHWRMD 
HLNl MXONLVLYXOOH ROH WHKW\ UDSDWWXMHQ MXONLVLYXMHQ NXQWRWXWNLPXVWD  5DSSDXNVHVVD RQ PHONR ODDMDVWL 
OLNDDQWXPLVWD MD UDSDXWXPDYDXULRLWD  -XONLVLYXQ PDDOLSLQWD RQ ODDMRLOOD DOXHLOOD NXOXQXW  6\|NV\WRU 
YLHQ SXXWWXYDW RVDW DLKHXWWDYDW NRVWHXVUDVLWXVWD MXONLVLYXLOOH  5DNHQQXNVHQ LNNXQDW MD LNNXQDSHOOL 
W\NVHW RQ XXVLWWX QRLQ      OXYXOOD  MROORLQ SHOOLW\VWHQ OLLWRNVHW UDSSDXNVHHQ RQ WRWHXWHWWX LOPDQ 
SHOWLLQ PXRWRLOWXD UDSSDXVNXOPDD  PLQNl YXRNVL OLLWRNVLVVD RQ WRLVWXYLD HSlWLLYL\VNRKWLD   NXYDW 
       
 

 

.XYD     .RXOXRVDQ MXONLVLYXUDSSDXNVHQ 
PDDOLSLQWD RQ NXOXQXW MD VLLQl RQ OLNDDQ 
WXPLVWD VHNl UDSDXWXPDYDXULRLWD  

 

.XYD     .RXOXRVDQ MXONLVLYXQ PDDOLSLQWD 
PRQLQ SDLNRLQ NXOXQXW  6\|NV\WRUYLD DL 
KHXWWDD NRVWHXVUDVLWXVWD XONRVHLQlOOH  ,N 
NXQDW MD LNNXQDSHOOLW\NVHW RQ XXVLWWX  

 
5DNHQQH 
 
8ONRVHLQlUDNHQQH 86  RQ SllDVLDVVD PDVVLLYLSXQDWLLOHVWl MD NHY\WEHWRQLVWD WRWHXWHWWX UDNHQQH  
MRQND VHLQLHQ VXRULOOD SLQQRLOOD HL ROH NHY\WEHWRQLQ OLVlNVL PXXWD OlPP|QHULVW\VWl  5DNHQQHDYDXN 
VHQ 5$ 86   UDNHQQXNVHQ SLWNl XONRVHLQl  MD 5$ 86   SllW\XONRVHLQl  SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ 
VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDOL   UDSSDXV  QRLQ       PP 
x  SXQDWLLOLPXXUDXV          PP 
x  LOPDYlOL       PP 
x  NHY\WEHWRQL         PP 
x  MXONLVLYXUDSSDXV  QRLQ    PP 

 
5DNHQWHHQ NRNRQDLVSDNVXXV RQ QRLQ     PP  3XQDWLLOHQ MD NHY\WEHWRQLQ YlOLVVl RQ QRLQ       
PP LOPDUDNR  $YDXVWHQ SHUXVWHHOOD LOPDUDRVVD RQ NHY\WEHWRQLKDUNNRPXXUDXNVHQ PXXUDXVVLWHLWl 
NDQWDYDDQ UXQNRRQ VHNl ODDVWLSXUVHLWD  ,OPDUDNR HL UDNHQWDPLVDMDQNRKWD MD UDNHQQH KXRPLRLGHQ 
ROH \KWHQlLQHQ YDDQ VH RQ NHY\WEHWRQLKDUNNRMHQ PXXUDXNVHQ W\|WHNQLLNDVWD MD KDUNNRMHQ HUL GL 
PHQVLRLVWD MRKWXYD UDNR   NXYDW    MD     



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86  VHLQlQ 
VXRUDOOH SLQQDOOH SDWWHULV\YHQQ\NVHQ YLH 
UHVVl  SXQDLQHQ QXROL   

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86   .DQWD 
YDQ PDVVLLYLWLLOLVHLQlQ SDNVXXV RQ     
    PP  

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86  VHLQlQ 
VXRUDOOH SLQQDOOH SllW\XONRVHLQlVVl  SX 
QDLQHQ QXROL   

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86   3XQDWLL 
OHQ MD NHY\WEHWRQLQ YlOLVVl QRLQ       
PP LOPDUDNR  

 

.RXOXRVDOOD XONRVHLQlQ 86  SLWNLHQ XONRVHLQlOLQMRMHQ DOXHHOOD RQ SDWWHULV\YHQQ\NVHW  MRLGHQ NRK 
GLOOD RQ XONRVHLQlUDNHQQHWWD 86     3DWWHULV\YHQQ\NVLLQ   LNNXQRLGHQ DOOH WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 
5$ 86   MRQND SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDOL   UDSSDXV  QRLQ    PP 
x  ODVWXYLOODOHY\    PP 
x  WHUYDSDSHULLQ NllULWW\ ODVLYLOOD    PP 
x  NHY\WEHWRQL         PP  HL OlSlLVW\  PLWDWWX LNNXQD DXNRVWD  
x  MXONLVLYXUDSSDXV  QRLQ    PP 

 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   
3DWWHULV\YHQQ\NVHQ V\Y\\V QRLQ     PP 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86   3DWWHUL 
V\YHQQ\NVHVVl RQ OlPP|QHULVWHHQl ODVL 
YLOODD MD ODVWXYLOODOHY\l  MRQND VLVlSLQ 
QDVVD RQ UDSSDXV  

 
8ONRVHLQlQ 86  DOXHHOOD SllW\XONRVHLQLVVl HL ROH SDWWHULV\YHQQ\NVLl LNNXQRLGHQ DOOD  3llW\XONRVHL 
QLVVl LNNXQRLGHQ DOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW UDNHQQHDYDXNVHQ 5$ 86  SHUXVWHHOOD VLVlSLQQDVWD 
XORVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PDDOL   UDSSDXV  QRLQ       PP 
x  SXQDWLLOLPXXUDXV          PP 
x  WHUYDSDSHULLQ NllULWW\ ODVLYLOOD    PP 
x  NHY\WEHWRQL         PP 
x  MXONLVLYXUDSSDXV  QRLQ    PP 

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   
3LWNLOOl XONRVHLQLOOl HL ROH LNNXQRLGHQ DOOD 
SDWWHULV\YHQQ\NVLl  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   

.DQWDYDQ SXQDWLLOLUDNHQWHHQ MD NHY\WEH 
WRQLQ YlOLVVl RQ QRLQ    PP ODVLYLOODD  

 
8ONRVHLQlQ 86  YlOLSRKMLHQ NRKGLOOD RQ XONRVHLQlQ VLVlOOl QV  YlOLSRKMDQ NXRUPDQWDVDXVSDONLW   VL 
GHSDONLW  MRLGHQ NRKGLOOD XONRVHLQlQ UDNHQQHWWD VHOYLWHWWLLQ WRLVDDOWD YlOLSRKMDQ UDNHQQHDYDXNVLVWD 
 5$ 93    VHNl XONRSXROHOWD MXONLVLYXXQ WHKG\OOl UDNHQQHDYDXNVHOOD 5$ 86   9lOLSRKMLHQ NRKGLOOD 
XONRVHLQlUDNHQWHHQ 86     UDNHQQHNHUURNVHW RYDW RQ VLVlOWl XORVSlLQ VHXUDDYDW  

x  EHWRQLQHQ NXRUPDQWDVDXVSDONNL  HL OlSlLVW\  
x  ODVWXYLOODOHY\    PP 
x  EHWRQL     PP 
x  NHY\WEHWRQL     PP 
x  MXONLVLYXUDSSDXV  QRLQ    PP 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 93    
9lOLSRKMDQ NRKGDOOD XONRVHLQlVVl EHWRQL 
QHQ NXRUPDQWDVDXVSDONNL  SXQDLQHQ 
QXROL   

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86  YlOLSRK 
MDQ NXRUPDQWDVDXVSDONLQ NRKGDOOH  

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   
9lOLSRKMDQ NRKGDOOD XONRVHLQlVVl RQ ODV 
WXYLOODHULVWHNHUURV EHWRQLSDONNLHQ YlOLVVl  

 

 
5DNHQQXNVHQ DONXSHUlLVWHQ RVLHQ LNNXQDW RQ XXVLWWX  ,NNXQDOLLWRVWHQ WRWHXWXVWDSDD VHOYLWHWWLLQ UD 
NHQWHHQ 86  DOXHHOOD LNNXQDOLVWRLWXNVLD LUURWWDPDOOD UDNHQQHDYDXNVHOOD 5$ 86   ,NNXQDW RQ DVHQ 
QHWWX YDQKRLKLQ LNNXQD DXNNRLKLQ XUHWDDQLYDDKGRWXNVHOOD  8UHWDDQLYDDKGRWXNVHQ DOOD KDYDLWWLLQ 
DONXSHUlLVLl ULYHLWl WLONH HULVWHLWl  8XVLHQ LNNXQRLGHQ DVHQQXNVHVVD RQ Nl\WHWW\ ODXWDD DSXNDUPLQD 
DVHQQXVYlOLVVl  
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   ,N 
NXQDW RQ XXVLWWX MD QH RQ DVHPRLWX SDWWH 
ULV\YHQQ\NVHQ OlPP|QHULVWHNHUURNVHQ 
NRKGDOOH  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   ,N 
NXQRLGHQ DVHQQXVYlOL QRLQ    PP   

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86   ,N 
NXQDQ OLLWRNVHVVD RQ YDQKDD ULYHWWl XUH 
WDDQLYDDKGRQ DOOD  /LLWRNVHVVD RQ Nl\ 
WHWW\ ODXWDD DSXNDUPLQD  

 

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ 86  MD 86  SDWWHULV\YHQQ\VWHQ   LNNXQRLGHQ DOOD ROHYDQ XONRVHLQlUDNHQWHHQ 
OlPP|QHULVWHNHUURNVLVWD  ODVLYLOOD MD ODVWXYLOODOHY\  RWHWWLLQ NROPH Ql\WHWWl PLNURELDQDO\\VLLQ  DQD 
O\\VLYDVWDXV        506   1l\WWHHW RWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLVWD 5$ 86   5$ 86  MD 5$ 86    
2WHWXLVVD Ql\WWHLVVl \KGHVVl ROL VHONHlVWL SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  VLOOl Ql\WWHHVVl 0 86  KD 
YDLWWLLQ UXQVDDVWL NRVWHXVYDXULRRQ YLLWWDDYLD DNWLQRP\NHHWWHMl VHNl OLVlNVL NRVWHXVYDXULROOH W\\SLO 
OLVWl ODMLD 3XUSXUHRFLOOLXP  0\|V NDKGHVVD PXXVVD Ql\WWHHVVl KDYDLWWLLQ YlKlLVLl PllULl NRVWHXV 
YDXULRRQ YLLWWDDYLD ODMHMD  DNWLQRP\NHHWLW  $VSHUJLOOXV  (XURWLXP MD $VSHUJLOOXV YHUVLFRORUHV   
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD XONRVHLQLHQ 86  MD 86  SDWWHULV\YHQQ\VWHQ NRKGLOOD   LNNX 
QRLGHQ DOOD ROHYLVVD OlPP|QHULVWHNHUURNVLVVD RQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VL 
YDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl    
 
 
 
 
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ 86  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHQ VXRULOOD SLQQRLOOD ROHYD \KGHQ NLYHQ SXQDWLLOLPXXUDXV VLVlSXROLVLQD UDSSDXNVLQHHQ RQ 
PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH  6HQ LOPDYXRWRNRKGDW OLLWW\YlW SllDVLDVVD LNNXQDOLLWRNVLLQ  
 
5DNHQQXNVHQ XXVLWXW LNNXQDW RQ DVHPRLWX VLWHQ  HWWl NDUPLUDNHQQH RQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ NRK 
GDOOD  1lLQ ROOHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ   LNNXQRLGHQ DOOD ROHYLVWD ODVLYLOOD  MD ODVWXYLOODHULVWHLVWl RQ LO 
PD\KWH\V LNNXQDQ NDUPLQ MD XONRVHLQlQ OLLWRNVHHQ  8UHWDDQLYDDKGRWXNVHQ MD XONRVHLQlQ OLLWRNVHVVD 
HL KDYDLWWX UDNHQQHDYDXNVLVVD QlN\YLl UDNRMD  PXWWD XUHWDDQLYDDKGRWXV NXWLVWXX NXLYXPLVHQ MlO 
NHHQ MRQNLQ YHUUDQ  MRWHQ OLLWRNVLVVD RQ YlKLQWllQ SLVWHPlLVLl WDL YlKlLVLl LOPDYXRWRMD  /LVlNVL SDW 
WHULV\YHQQ\NVLVVl ODVWXYLOODOHY\Q VLVlSLQQDVVD RQ DLQRDVWDDQ UDSSDXV  PLVVl RQ KDONHDPLD  1lLQ 
ROOHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ   LNNXQRLGHQ DOOD ROHYLVWD ODVLYLOOD  MD ODVWXYLOODHULVWHLVWl RQ YlKLQWllQ Yl 
KlLVLl LOPDYXRWRMD VLVlLOPDDQ  5DNHQQH WRLVWXX LNNXQD DXNRVWD WRLVHHQ  MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW 
RYDW ODDMD DODLVLD   NXYDW        

       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQHWWD 86  RQ UDNHQQXNVHQ      OXYXOOD YDOPLVWXQHHQ DVXQWR RVDQ XONRVHLQLVVl 
NHUURNVLVVD      8ONRVHLQlQ 86  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NR  NHUURVWHQ SRKMDSLLUXVWXNVLLQ YLKUHlOOl NX 
YLVVD        
 
-XONLVLYX 
 
8ONRVHLQlQ 86  MXONLVLYX RQ UDSDWWX  5DSSDXNVHQ NRUMDXVKLVWRULDVWD HL ROH VDDWDYLOOD OlKW|WLHWRMD 
HLNl MXONLVLYXOOH ROH WHKW\ UDSDWWXMHQ MXONLVLYXMHQ NXQWRWXWNLPXVWD  5DSSDXNVHVVD RQ ODDMDVWL OL 
NDDQWXPLVWD MD UDSDXWXPDYDXULRLWD  -XONLVLYXQ PDDOLSLQWD RQ ODDMRLOOD DOXHLOOD NXOXQXW  6\|NV\WRU 
YLHQ SXXWWXYDW RVDW DLKHXWWDYDW NRVWHXVUDVLWXVWD MXONLVLYXLOOH  /LVlNVL YHVLNDWROWD   VDGHYHVL 
NRXUXLVWD WXOOHHW YHVLYXRGRW RYDW DLKHXWWDQHHW UDSSDXNVHQ UDSDXWXPDYDXULRLWD  5DNHQQXNVHQ Sll 
G\VVl RQ MXONLVLYXOOH WHKW\ LONLYDOWDD  PLQNl VHXUDXNVHQD UDSSDXNVHVWD MD NHY\WEHWRQLVWD SXXWWXX 
SDORMD  5DNHQQXNVHQ LNNXQDW MD LNNXQDSHOOLW\NVHW RQ XXVLWWX QRLQ      OXYXOOD  MD SHOOLW\VWHQ OLLWRN 
VHW UDSSDXNVHHQ RQ WRWHXWHWWX LOPDQ SHOWLLQ PXRWRLOWXD UDSSDXVNXOPDD  PLQNl YXRNVL OLLWRNVLVVD RQ 
WRLVWXYLD HSlWLLYL\VNRKWLD    NXYDW        



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     $VXQWR RVDQ MXONLVLYX RQ P\|V 
UDSDWWX  .XYDVVD SDUNHNHOLQMD  

 

.XYD     $VXQWR RVDQ SllG\VVl MXONLVLYX 
UDSSDXVWD MD VHQ DOXVWDQD ROHYDD NHY\W 
EHWRQLD RQ NDLYHWWX  

 
.XYD     6DGHYHVLMlUMHVWHOPlQ DLKHXWWD 
PLD UDSDXWXPDYDXULRLWD MXONLVLYXOOD  

 
.XYD     ,NNXQDW MD LNNXQDSHOOLW\NVHW RQ 
XXVLWWX PXWWD SHOOLW\VWHQ OLLWRNVLVVD RQ 
HSlWLLYL\NVLl  

 
5DNHQQH 
 
8ONRVHLQlUDNHQQH 86  RQ SllDVLDVVD PDVVLLYLSXQDWLLOHVWl MD NHY\WEHWRQLVWD WRWHXWHWWX UDNHQQH  
MRQND VHLQLHQ VXRULOOD SLQQRLOOD HL ROH NHY\WEHWRQLQ OLVlNVL PXXWD OlPP|QHULVW\VWl  5DNHQQH YDVWDD 
SllSLLUWHLOWllQ UDNHQQHWWD 86   PXWWD VHQ NRNRQDLVSDNVXXV  QRLQ     PP  SRLNNHDD UDNHQWHHVWD 
86   QRLQ     PP   5DNHQQHDYDXNVHQ 5$ 86   UDNHQQXNVHQ SLWNl XONRVHLQl  MD 5$ 86   Sll 
W\XONRVHLQl  SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDOL   UDSSDXV  QRLQ       PP 
x  SXQDWLLOLPXXUDXV      PP 
x  NHY\WEHWRQL     PP 
x  MXONLVLYXUDSSDXV  QRLQ       PP 

 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     5DNHQQXNVHQ SllG\VVl YDOPLLQD 
ROOXW UDNHQQHDYDXV 5$ 86   .HY\WEHWRQLQ 
YDKYXXV QRLQ     PP  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86   .XYDVVD 
P\|V SDWWHULV\YHQQ\NVHQ UDNHQQHDYDXV 
5$ 86    

 
 
$VXQWR RVDOOD XONRVHLQlQ 86  SLWNLHQ XONRVHLQlOLQMRMHQ DOXHHOOD RQ SDWWHULV\YHQQ\NVHW  MRLGHQ NRK 
GLOOD RQ XONRVHLQlUDNHQQHWWD 86     3DWWHULV\YHQQ\NVLLQ   LNNXQRLGHQ DOOH WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 
5$ 86    MRQND SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDOL   UDSSDXV  QRLQ    PP 
x  SXQDWLLOLPXXUDXV     PP 
x  WHUYDSDSHULLQ NllULWW\ ODVLYLOOD    PP 
x  NHY\WEHWRQL QRLQ     PP 
x  MXONLVLYXUDSSDXV  QRLQ    PP 

 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86    
3DWWHULV\YHQQ\NVHQ V\Y\\V QRLQ     PP 

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86    3DWWH 
ULV\YHQQ\NVHVVl RQ OlPP|QHULVWHHQl OD 
VLYLOODD  MRQND VLVlSLQQDVVD RQ SXQDWLLOL MD 
UDSSDXV  

 
8ONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  DOXHHOOD YlOLSRKMLHQ NRKGLOOD XONRVHLQlUDNHQQHWWD VHOYLWHWWLLQ YlOLSRKMLHQ 
UDNHQQHDYDXNVLVWD VHNl XONRSXROHOWD MXONLVLYXXQ WHKG\OOl UDNHQQHDYDXNVHOOD 5$ 86    
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD     5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 93    
9lOLSRKMDQ NRKGDOOD XONRVHLQlVVl HL ROH 
EHWRQLVWD NXRUPDQWDVDXVSDONNLD DVXQWR 
RVDOOD  .XYDVVD QlN\\ XONRVHLQlQ NDQWDYD 
SXQDWLLOLPXXUDXV  

 

.XYD     5DNHQQHDYDXV 5$ 86   XONR 
SXROHOWD YlOLSRKMDQ NRKGDOOH  

 

 

.XYD      $VXQWR RVDOOD YlOLSRKMDQ NRK 
GDOOD HL ROH VLGHSDONNLD HLNl NHY\WEHWRQLQ 
OLVlNVL PXXWD OlPP|QHULVWHNHUURVWD  .H 
Y\WEHWRQLQ WDXVWDOOD VXRUDDQ SXQDWLLOL 
 SXQDLQHQ QXROL   

 

 
0\|V DVXQWR RVDOOD LNNXQDW RQ XXVLWWX  ,NNXQDOLLWRVWHQ WRWHXWXVWDSDD VHOYLWHWWLLQ DVXQWR RVDOOD LN 
NXQDOLVWRLWXNVLD LUURWWDPDOOD UDNHQQHDYDXNVHOOD 5$ 86    ,NNXQDW RQ DVHQQHWWX YDQKRLKLQ LNNXQD 
DXNNRLKLQ XUHWDDQLYDDKGRWXNVHOOD  8UHWDDQLYDDKGRWXNVHQ DOOD KDYDLWWLLQ DONXSHUlLVLl ULYHLWl WLONH 
HULVWHLWl  8XVLHQ LNNXQRLGHQ DVHQQXNVHVVD RQ Nl\WHWW\ ODXWDD DSXNDUPLQD DVHQQXVYlOLVVl  
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86    
,NNXQDW RQ XXVLWWX  

 

.XYD      ,NNXQDW RQ DVHPRLWX SDWWHUL 
V\YHQQ\NVHQ OlPP|QHULVWHNHUURNVHQ 
NRKGDOOH  

 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86    
,NNXQDQ OLLWRNVHVVD RQ YDQKDD ULYHWWl 
XUHWDDQLYDDKGRQ DOOD  /LLWRNVHVVD RQ Nl\ 
WHWW\ ODXWDD DSXNDUPLQD  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ 86    
,NNXQRLGHQ DVHQQXVYlOL QRLQ    PP   

 

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ 86  MD 86  SDWWHULV\YHQQ\VWHQ   LNNXQRLGHQ DOOD ROHYDQ XONRVHLQlUDNHQWHHQ 
OlPP|QHULVWHNHUURNVLVWD  ODVLYLOOD MD ODVWXYLOODOHY\  RWHWWLLQ NROPH Ql\WHWWl PLNURELDQDO\\VLLQ  DQD 
O\\VLYDVWDXV        506   1l\WWHHW RWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLVWD 5$ 86   5$ 86  MD 5$ 86    
2WHWXLVVD Ql\WWHLVVl \KGHVVl ROL VHONHlVWL SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  VLOOl Ql\WWHHVVl 0 86  KD 
YDLWWLLQ UXQVDDVWL NRVWHXVYDXULRRQ YLLWWDDYLD DNWLQRP\NHHWWHMl VHNl OLVlNVL NRVWHXVYDXULROOH W\\SLO 
OLVWl ODMLD 3XUSXUHRFLOOLXP  0\|V NDKGHVVD PXXVVD Ql\WWHHVVl KDYDLWWLLQ YlKlLVLl PllULl NRVWHXV 
YDXULRRQ YLLWWDDYLD ODMHMD  DNWLQRP\NHHWLW  $VSHUJLOOXV  (XURWLXP MD $VSHUJLOOXV YHUVLFRORUHV   
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD XONRVHLQLHQ 86  MD 86  SDWWHULV\YHQQ\VWHQ NRKGLOOD   LNNX 
QRLGHQ DOOD ROHYLVVD OlPP|QHULVWHNHUURNVLVVD RQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VL 
YDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl    
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.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ 86  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHQ VXRULOOD SLQQRLOOD ROHYD \KGHQ NLYHQ SXQDWLLOLPXXUDXV VLVlSXROLVLQD UDSSDXNVLQHHQ RQ 
PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH  6HQ LOPDYXRWRNRKGDW OLLWW\YlW SllDVLDVVD LNNXQDOLLWRNVLLQ  
 
5DNHQQXNVHQ XXVLWXW LNNXQDW RQ DVHPRLWX VLWHQ  HWWl NDUPLUDNHQQH RQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ NRK 
GDOOD  1lLQ ROOHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ   LNNXQRLGHQ DOOD ROHYLVWD ODVLYLOODHULVWHLVWl RQ LOPD\KWH\V LN 
NXQDQ NDUPLQ MD XONRVHLQlQ OLLWRNVHHQ  8UHWDDQLYDDKGRWXNVHQ MD XONRVHLQlQ OLLWRNVHVVD HL KDYDLWWX 
UDNHQQHDYDXNVLVVD QlN\YLl UDNRMD  PXWWD XUHWDDQLYDDKGRWXV NXWLVWXX NXLYXPLVHQ MlONHHQ MRQNLQ 
YHUUDQ  MRWHQ OLLWRNVLVVD RQ YlKLQWllQ SLVWHPlLVLl WDL YlKlLVLl LOPDYXRWRMD  5DNHQQH WRLVWXX LN 
NXQD DXNRVWD WRLVHHQ  MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD   NXYDW          

       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQHWWD 86  RQ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ      NHUURNVLVVD WLORLVVD  MRLVVD RQ Sll 
DVLDVVD :& WLORMD  8ONRVHLQlQ 86  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NR  NHUURVWHQ SRKMDSLLUXVWXNVLLQ WXPPDQVLQL 
VHOOl NXYLVVD        
 
-XONLVLYX 
 
8ONRVHLQlQ 86  MXONLVLYXQD RQ WLLOLODDWWDSLQWDLQHQ VDQGZLFK HOHPHQWWL  -XONLVLYXLVWD HL ROH VDDWDYLOOD 
UDNHQQHSLLUXVWXNVLD HLNl MXONLVLYXOOH ROH WHKW\ MXONLVLYXMHQ NXQWRWXWNLPXVWD  7LLOLODDWWDSLQQRLOOD HL 
KDYDLWWX PHUNLWWlYll UDSDXWXPDD WDL QlN\YLl WHUlVNRUURRVLRYDXULRLWD  -XONLVLYXQ SLQQRLOOD RQ MRQ 
NLQ YHUUDQ KDONHLOXD  ,NNXQDSHOOLW\VWHQ OLLWRNVLVVD RQ HSlWLLYL\WWl  (OHPHQWWLVDXPRLVVD RQ MRQNLQ 
YHUUDQ KDONHLOXD MD QLLGHQ YHVLWLLYL\V RQ KHLNHQW\Q\W   NXYDW          
 

 

.XYD      /DDMHQQXVRVDQ WLLOLODDWWDSLQWDL 
QHQ VDQGZLFK HOHPHQWWL  

 

.XYD      (OHPHQWWLHQ SLQQRLOOD HL PHU 
NLWWlYll KDONHLOXD  ,NNXQDOLLWW\PLVVl RQ 
HSlWLLYL\WWl   

 
5DNHQQH 
 
8ONRVHLQlUDNHQWHHVHHQ 86  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 86    MRQND SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVl 
SLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDOL   WDVRLWH 
x  WHUlVEHWRQLQHQ VLVlNXRUL  HL OlSlLVW\  
x  PLQHUDDOLYLOOD     PP 
x  WHUlVEHWRQL    PP 
x  WLLOLODDWWD    PP 

 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

5DNHQQH RQ WLLOLODDWWDSLQWDLQHQ VDQGZLFK UDNHQQH  +DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD OlPP|QHULVWHHQl RQ 
XULWWDPDWRQ PLQHUDDOLYLOOD  5DNHQQH RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL SllRVLQ K\YLQ WRLPLYD UDNHQQH  PXWWD 
HOHPHQWWLVDXPRMHQ MD LNNXQDOLLWW\PLHQ YHVLWLLYL\VSXXWWHHW RYDW NRVWHXVWHNQLVHHQ WRLPLYXXWHHQ YDL 
NXWWDYLD WHNLM|LWl  $OLPPDQ HOHPHQWLQ DODRVD RQ EHWRQLSLQWDLQHQ MD DOLQ HOHPHQWWL RQ DVHQQHWWX 
VRNNHOLQ   PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ SllOOH   NXYDW          
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86   8ONR 
NXRUHQ NRNRQDLVSDNVXXV QRLQ    PP  
MRVWD WLLOLODDWWD QRLQ    PP  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86    0LQH 
UDDOLYLOOD OlPP|QHULVWHHQl  

 

 

.XYD      7HUlVEHWRQLQHQ VLVlNXRUL  SX 
QDLQHQ QXROL   6LQLVHOOl QXROHOOD PHUNLWW\ 
86   MRND OLLWW\\ UDNHQWHHVHHQ 86   

 

.XYD      $OLPPDQ HOHPHQWLQ DODRVD RQ 
EHWRQLSLQWDLQHQ MD DOLQ HOHPHQWWL RQ DVHQ 
QHWWX PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ   VRNNHOLQ 
SllOOH  

 
8ONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHQ WHUlVEHWRQLUDNHQWHLQHQ VLVlNXRUL RQ VXRULOWD SLQQRLOWD PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH  5DNHQ 
WHHQ LOPDYXRWRNRKGDW OLLWW\YlW SllDVLDVVD LNNXQDOLLWRNVLLQ VHNl XONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  MD 86  OLL 
WRNVLLQ   NXYD      

       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQHWWD 86  RQ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ       NHUURNVLVVD DXODWLORLVVD VHNl KLVVLQ 
NRKGDOOD  8ONRVHLQlQ 86  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NR  NHUURVWHQ SRKMDSLLUXVWXNVLLQ WXUNRRVLOOD NXYLVVD 
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-XONLVLYX 
 
8ONRVHLQlQ 86  MXONLVLYXQD RQ VLURWHNLYLSLQWDLQHQ OHY\YHUKRXV  -XONLVLYXQ OLLWRNVLVVD LNNXQRLKLQ MD 
OLLWW\YLLQ UDNHQWHLVLLQ RQ HSlWLLYL\VNRKWLD   NXYDW          
 

 

.XYD      8ONRVHLQlUDNHQQH 86   

 

.XYD      ,NNXQDOLLWW\PLVVl MD OLLWRNVLVVD 
YLHUHLVLLQ UDNHQWHLVLLQ RQ HSlWLLYL\WWl   

 
5DNHQQH 
 
8ONRVHLQlUDNHQWHHVHHQ 86  WHKWLLQ VLVlSXROHOWD UDNHQQHDYDXNVHW 5$ 86  MD 5$ 86    MRLGHQ 
SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDODWWX NLSVLOHY\    PP 
x  K|\U\QVXONXPXRYL 
x  SXXUXQNR    [   PP   PLQHUDDOLYLOOD    PP 
x  SXXUXQNR   [    PP   PLQHUDDOLYLOOD     PP 
x  SXXUXQNR   [   P   PLQHUDDOLYLOOD    PP 
x  WXXOHQVXRMDNLSVLOHY\   PP 
x  LOPDUDNR    PP 
x  MXONLVLYXYHUKRXVOHY\  HL OlSlLVW\  

 
5DNHQQH RQ SXXUDQNDUXQNRLQHQ UDNHQQH  MRVVD OlPP|QHULVWHNHUURNVHQ NRNRQDLVSDNVXXV RQ     
PP  ,NNXQRLVWD RQ ROOXW YHVLYXRWRMD ODDMD DODLVHVWL XVHDPPDVVD NHUURNVHVVD MD LNNXQDVVD  5DNHQ 
QHDYDXVNRKGDVVD 5$ 86  RQ KDYDLWWDYLVVD SXXUDNHQWHLVVD QlN\YLl NRVWHXVMlONLl MD VLVlSLQQDQ 
NLSVLOHY\LVVl RQ QlN\YLl PLNURELYDXULRLWD  <OLPPlQ NHUURNVHQ DXODVVD RQ ROOXW P\|V YHVLNDWWRYXR 
WRD XONRVHLQlQ OLLWW\PlVVl  PLQNl YXRNVL UDNHQQHDYDXVNRKGDVVD 5$ 86   RQ P\|V KDYDLWWDYLVVD 
QlN\Yll PLNURELNDVYXVWRD VLVlYHUKRXVOHY\LVVl   NXYDW          
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.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86   

 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86   3XXUD 
NHQWHLVVD QlN\YLl NRVWHXVYDXULRLWD  

 

.XYD      6LVlYHUKRXVNLSVLOHY\VVl RQ Ql 
N\Yll PLNURELNDVYXVWRD  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86   \OLP 
PlQ NHUURNVHQ DXODVVD  MRVVD RQ YHVLYXR 
WRNRKWD YHVLNDWRQ MD XONRVHLQlQ OLLWW\ 
PlVVl  6LVlYHUKRXVOHY\VVl RQ QlN\Yll 
PLNURELNDVYXVWRD   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 86    +|\ 
U\QVXONXPXRYLQ VDXPDW RQ OLPLWHWW\  
PXWWD HL WHLSDWWX  
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8ONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHQ VLVlYHUKRXVOHY\LVVl ROHYDW QlN\YlW PLNURELYDXULRW RYDW VXRUDVVD LOPD\KWH\GHVVl VLVlLO 
PDDQ  5DNHQWHHVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL  MRQND VDXPDW MD OLLWW\PlW RQ OLPLWHWW\  PXWWD HL WHL 
SDWWX  1lLQ ROOHQ K|\U\QVXONXPXRYLVVD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD   NXYDW 
         

       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQH 86  RQ YDQKDD DVXQWR RVDQ XONRVHLQlUDNHQQHWWD 86   MRND RQ Q\N\LVHQl YlOL 
VHLQlUDNHQWHHQD YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ MD DVXQWR RVDQ YlOLVVl  .\VHLVWl UDNHQQHWWD RQ       
NHUURNVLVVD VHNl XOODNNRNHUURNVHVVD  5DNHQQH RQ PHUNLWW\ YLKUHlOOl MD YLROHWLOOD NXYLLQ        
 
9DQKDOOD XONRVHLQlOLQMDOOD RQ SDWWHULV\YHQQ\NVHW   LNNXQRLGHQ DODSXROLVHW UDNHQWHHW  MRLGHQ NRKGLOOD 
RQ OlPP|QHULVWHWW\l UDNHQQHWWD 86     /LVlNVL VHLQlOLQMDOOD RQ YDQKRMD LNNXQD DXNNRMD  MRLVVD RQ 
LNNXQDUDNHQWHLWD  8ONRVHLQlQ 86  UDNHQQHDYDXNVLVWD RQ WRGHWWX  HWWl LNNXQDOLLWRNVLVVD RQ YDQKRMD 
LNNXQDULYHLWl  .DUPLHQ MD XONRVHLQlQ 86  OLLWRNVLVVD RQ QlN\YLl UDNRMD HOL LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLO 
PDDQ  
 

 

.XYD     9DQKD XONRVHLQlUDNHQQH YXRGHQ 
     ODDMHQQXNVHQ MD DVXQWR RVDQ YlOLOOl  

 

.XYD     9DQKDVVD XONRVHLQlUDNHQWHHVVD 
RQ NDUPLUDNHQWHHW  MRLGHQ OLLWRNVLVVD RQ 
QlN\YLl UDNRMD  

 

       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQH 86  RQ YDQKDD NRXOXRVDQ XONRVHLQlUDNHQQHWWD 86   MRND RQ Q\N\LVHQl YlOLVHL 
QlUDNHQWHHQD YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ MD NRXOXRVDQ YlOLVVl  .\VHLVWl UDNHQQHWWD RQ       NHU 
URNVLVVD VHNl XOODNNRNHUURNVHVVD  5DNHQQH RQ PHUNLWW\ SXQDLVHOOD MD NHOWDLVHOOD NXYLLQ        
 
5DNHQQH RQ Nl\WlQQ|VVl NRNRQDDQ Nl\WlYLHQ MD DXODWLORMHQ YlOLVVl  5DNHQWHHVHHQ RQ DYDWWX VXX 
UHW DXNNRUDNHQWHHW ODDMHQQXNVHHQ  9DQKDDQ XONRVHLQllQ WHKW\l DXNNRD RQ WXHWWX XONRVHLQlVVl 
WHUlVUDNHQWHHOOD  /LLWRVNRKGDVVD HL KDYDLWWX XONRVHLQlQ 86  HSlSXKWDXVOlKWHLWl   NXYDW          
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.XYD      9DQKD XONRVHLQlUDNHQQH 86  
YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ MD NRXOXRVDQ 
YlOLOOl  SXQDLQHQ QXROL   

 

.XYD      9DQKD XONRVHLQlUDNHQQH 86  
YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ MD NRXOXRVDQ 
YlOLOOl  SXQDLQHQ QXROL  \OLPPlVVl NHU 
URNVHVVD  

 

.XYD      9DQKDDQ XONRVHLQllQ WHKW\l 
DXNNRD RQ WXHWWX XONRVHLQlVVl WHUlVUD 
NHQWHHOOD  

 

.XYD      /LLWRVNRKGDVVD HL KDYDLWWX XO 
NRVHLQlQ 86  HSlSXKWDXVOlKWHLWl  

       8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
8ONRVHLQlUDNHQQHWWD 86  RQ NRXOXRVDQ XOODNROOH YXRQQD      UDNHQQHWWXMHQ WLORMHQ MD N\OPLHQ XO 
ODNNRWLORMHQ YlOLOOl  5DNHQQH RQ HVLWHWW\ ROLLYLQYLKUHlOOl NXYDVVD     5DNHQWHHVHHQ WHKWLLQ UDNHQ 
QHDYDXV 5$ 86    MRQND SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDODWWX NLSVLOHY\    PP 
x  K|\U\QVXONXPXRYL 
x  SXXUXQNR   [    PP   PLQHUDDOLYLOOD     PP 
x  WXXOHQVXRMDNLSVLOHY\   PP 
x  N\OPl XOODNNRWLOD 

 
+DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD XONRVHLQlUDNHQWHHQ \OlRVDVWD SXXWWXX WXXOHQVXRMDNLSVLOHY\  MRWHQ OlP 
P|QHULVWHNHUURNVHHQ SllVHH NRQYHNWLRYLUWDXNVLD  8OODNNRWLORLKLQ WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ NDWWRLNNX 
QRLVVD RQ ROOXW YHVLYXRWRMD OlKHOOl XONRVHLQlUDNHQQHWWD   NXYDW          
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.XYD      8ONRVHLQlUDNHQQHWWD 86  N\O 
Pll XOODNNRWLODD YDVWHQ  5DNHQWHHVWD 
SXXWWXX WXXOHQVXRMDNLSVLOHY\W\VWl VHLQlQ 
\OlRVDVWD  

 

.XYD      8ONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  VLMDLQ 
WLD XOODNNRNHUURNVHHQ WRWHXWHWXLVVD WL 
ORLVVD   

 

 

.XYD      8ONRVHLQlUDNHQWHHVVD 86  RQ 
SXXUXQNR MD     PP PLQHUDDOLYLOODHULV 
W\V  .XYD UDNHQQHDYDXNVHVWD 5$ 86    

 

.XYD      8OODNNRWLORMHQ NDWWRLNNXQDUD 
NHQWHLVVD RQ ROOXW YHVLYXRWRMD OlKHOOl XO 
NRVHLQlOLQMDD   

 

8ONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  LOPDWLLYL\V 
 
7HKW\MHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ UDQNDUDNHQWHLVWHQ XONRVHLQLHQ K|\ 
U\QVXONXPXRYLHQ VDXPDW RQ OLPLWHWW\  PXWWD HL WHLSDWWX  1lLQ ROOHQ K|\U\QVXONXPXRYLVVD RQ PHU 
NLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD P\|V UDNHQWHHVVD 86   

       ,OPDQYDLKWRNRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQWHHW 86  
 
9XRQQD      XOODNROOH UDNHQQHWWXMHQ LOPDQYDLKWRNRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQQH 86  RQ HVLWHWW\ 
YLROHWLOOD NXYDVVD     +DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ VLVlSLQQDVWD XORVSlLQ VHXUDDYD  

x  UHLNlSHOWL 
x  PLQHUDDOLYLOOD 
x  NLSVLOHY\    PP 
x  K|\U\QVXONXPXRYL 
x  WHUlVUDQNDUXQNR     PP   PLQHUDDOLYLOOD     PP 
x  WXXOHQVXRMDNLSVLOHY\   PP 
x  N\OPl XOODNNRWLOD 
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,OPDQYDLKWRNRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQWHLVLLQ HL WHKW\ WlVVl NXQWRWXWNLPXNVHVVD UDNHQ 
QHDYDXNVLD  $LVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD ,9 NRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQWHHW RYDW 
NRVWHXVWHNQLVHVWL WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ VRYHOWXYLD UDNHQQHUDWNDLVXMD  5DNHQWHHQ VLVlSLQQDVVD 
UHLNlSHOOLQ DOOD RQ NXLWHQNLQ SLQQRLWWDPDWRQWD PLQHUDDOLYLOODD  MRVWD YRL LUURWD PLQHUDDOLNXLWXMD WLOR 
MHQ VLVlLOPDDQ  

 

.XYD      8OODNROOH YXRQQD      WHKG\Q 
,9 NRQHKXRQHHQ VHLQlUDNHQQH  .XYD 
DVXQWR RVDQ XOODNROOH WRWHXWHWXVWD WLODVWD 
     

 

.XYD      .XYD NRXOXRVDQ XOODNROOH WR 
WHXWHWXVWD ,9 NRQHKXRQHHVWD       

 

       +DLWWD DLQHHW 
 
8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ MD LNNXQRLGHQ OLLWRVWHQ YDQKRLVWD WLONH HULVWHHQl Nl\WHW\LVWl ULYHLVWl WXWNLWWLLQ 
PDWHULDDOLQ 3$+ SLWRLVXXV Ql\WWHHOOl 3/8    1l\WWHHQRWWR WHKWLLQ \KGHVWl Ql\WWHHQRWWRSLVWHHVWl  
PXWWD ULYHLWl HL DLVWLHQYDUDLVHQ WDUNDVWHOXQ SHUXVWHHOOD ROWX NlVLWHOW\ NUHRVRRWWLSLWRLVHOOD OLXRNVHOOD  
0DWHULDDOLQ 3$+ \KGLVWHSLWRLVXXGHQ NRNRQDLVDUYR HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ DUYRW \OLWl YDDUDOOL 
VHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMD  ,NNXQDULYHHW YRLGDDQ NlVLWHOOl MD KlYLWWll QRUPDDOLQ SXUNXMlWWHHQ WDYRLQ  
 
8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ SDWWHULV\YHQQ\NVLVVl ROHYD WHUYDSDSHUL YDVWDD PDDQYDVWDLVLVVD VHLQlUDNHQ 
WHLVVD Nl\WHWW\l WHUYDSDSHULD  MRQND KDLWWD DLQHSLWRLVXXV RQ WXWNLWWX Ql\WWHHOOl 3/8   3DWWHULV\YHQ 
Q\NVLVVl ROHYD WHUYDSDSHUL HL VLVlOOl DVEHVWLD  0\|VNllQ PDWHULDDOLQ 3$+ \KGLVWHSLWRLVXXGHQ NRNR 
QDLVDUYR HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ DUYRW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMD  3DWWHULV\YHQ 
Q\VWHQ WHUYDSDSHUL YRLGDDQ NlVLWHOOl MD KlYLWWll QRUPDDOLQ SXUNXMlWWHHQ WDYRLQ  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW RYDW OLLWWHHQl    

        -RKWRSllW|NVHW 
 
8ONRVHLQlUDNHQWHHW 86  MD 86  
 
5DNHQQXNVHQ SllDVLDOOLVHQD XONRVHLQlUDNHQWHHQD RQ DONXSHUlLVLOOl      OXYXQ NRXOX  MD DVXQWR 
RVLOOD NDQWDYD PDVVLLYLWLLOLVHLQl  MRVVD XONRSXROHOOD RQ NHY\WEHWRQLD MD MXONLVLYXUDSSDXV  .HY\WEHWR 
QLKDUNRW RQ NLLQQLWHWW\ NDQWDYDDQ PDVVLLYLWLLOLVHLQllQ WHUlNVLVLOOl VLWHLOOl MD YlOLVVl RQ SDLNRLQ DVHQ 
QXNVHQ W\|WHNQLLNDVWD MRKWXYDD LOPDUDNRD  6RNNHOL RQ PDDQYDVWDLVHQ VHLQlQ \OlRVDD MD VH RQ OLXV 
NHNLYLSLQWDLQHQ VllVW|NLYLEHWRQLUDNHQQH  MRVVD HL ROH VRNNHOLKDONDLVXQD OlPP|QHULVWHWWl  3llDVLDO 
OLQHQ XONRVHLQlUDNHQQH RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYD NLYLDLQHLQHQ UDNHQQH  .RXOXRVDOOD YlOLSRKMD 
UDNHQWHLGHQ NRKGLOOD XONRVHLQlVVl RQ WHUlVEHWRQLUDNHQWHLQHQ NXRUPDQWDVDXVSDONNL  MRQND NRKGLOOD 
XONRVHLQlVVl RQ SDLNDOOLVHVWL ODVWXYLOODOHY\l  /DVWXYLOODOHY\ RQ YRLQXW PLNURELYDXULRLWD UDNHQQXVDL 
NDLVHQ NRVWHXGHQ MD WDL YLLVWRVDWHHQ P\|Wl OlPP|QHULVWHHVHHQ VLLUW\QHHQ NRVWHXGHQ YXRNVL  .XRU 
PDQWDVDXVSDONLQ NRKGDOOD ROHYDD ODVWXYLOODHULVWHWWl RQ Nl\WlQQ|VVl PDKGRWRQWD SRLVWDD LOPDQ XO 
NRVHLQlQ NRNRQDDQ SXUNDPLVWD  $VXQWR RVDOOD HL ROH YDVWDDYDD UDNHQQHWWD YlOLSRKMLHQ NRKGLOOD  
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/DVWXYLOODOHY\ VLMDLWVHH NDQWDYDQ QV  \KGHQ NLYHQ PXXUDXNVHQ XONRSXROHOOD  MRWHQ VHQ YDLNXWXV VL 
VlLOPDQ ODDWXXQ RQ YlKlLQHQ  
 
-XONLVLYXUDSSDXVWHQ NRUMDXVKLVWRULDVWD HL ROH OlKW|WLHWRMD  5DSSDXNVHVVD RQ ODDMDVWL OLNDDQWXPLVWD 
MD UDSDXWXPDYDXULRLWD  -XONLVLYXQ PDDOLSLQWD RQ ODDMRLOOD DOXHLOOD NXOXQXW  6\|NV\WRUYLHQ SXXWWXYDW 
RVDW MD VDGHYHVLNRXUXLVWD WXOOHHW YXRGRW DLKHXWWDYDW NRVWHXVUDVLWXVWD MXONLVLYXLOOH MD RYDW DLKHXWWD 
QHHW UDSSDXNVHQ UDSDXWXPDYDXULRLWD  5DNHQQXNVHQ LNNXQDW MD LNNXQDSHOOLW\NVHW RQ XXVLWWX  PXWWD 
SHOOLW\VWHQ OLLWRNVHW UDSSDXNVHHQ RQ WRWHXWHWWX LOPDQ SHOWLLQ PXRWRLOWXD UDSSDXVNXOPDD  PLQNl 
YXRNVL OLLWRNVLVVD RQ WRLVWXYLD HSlWLLYL\VNRKWLD  0LNlOL UDSSDXVWD VXXQQLWHOODDQ SDLNNDNRUMDWWDYDNVL  
WXOHH VHQ NXQWR VHOYLWWll MXONLVLYXQ NXQWRWXWNLPXNVLQ  
 
8ONRVHLQLHQ SDWWHULV\YHQQ\NVLVVl RQ OlPP|QHULVWHHQl WHUYDSDSHULLQ NllULWW\l ODVLYLOODD MD WDL ODV 
WXYLOODOHY\l  MRQND VLVlSXROHOOD RQ SDWWHULV\YHQQ\NVLVVl YDLQ UDSSDXV WDL V\UMlOOllQ ROHYD SXQDWLLOL 
MD UDSSDXV  3DWWHULV\YHQQ\VWHQ NRKGLOOD ROHYLVVD OlPP|QHULVWHNHUURNVLVVD RQ SRLNNHDYDD PLNUREL 
NDVYXD  /LVlNVL XXVLWWXMHQ LNNXQRLGHQ DOOD RQ DONXSHUlLVLl WLONH HULVWHLWl  2UJDDQLQHQ ULYH RQ 
KHUNNl PLNURELYDXULRLWXPDDQ   
 
3DWWHULV\YHQQ\VWHQ NRKGLOOD ROHYLVWD HSlSXKWDXVOlKWHLVWl RQ LOPD\KWH\V LNNXQDQ NDUPLQ MD XONRVHL 
QlQ OLLWRNVHHQ  ,NNXQDNDUPLHQ MD XONRVHLQlQ OLLWRNVLVVD RQ YlKlLVLl LOPDYXRWRMD VLVlLOPDDQ  /LVlNVL 
SDWWHULV\YHQQ\NVLVVl ODVWXYLOODOHY\Q VLVlSLQQDQ KDONHDPLHQ NDXWWD RQ YlKLQWllQ YlKlLVLl LOPDYXR 
WRMD VLVlLOPDDQ  ,OPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD  MRWHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ HSlSXKWDXVOlKWHHW 
YDLNXWWDYDW KHLNHQWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXXQ NDLNLVVD WLORLVVD  
 
8ONRVHLQlUDNHQWHHW 86  MD 86  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ XONRVHLQlQl 86  RQ RVLWWDLQ WLLOLODDWWDSLQWDLQHQ VDQGZLFK HOHPHQWWL  
5DNHQQH RQ SllRVLQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYD UDNHQQH  ,NNXQDSHOOLW\VWHQ OLLWRNVLVVD MD HOHPHQWWL 
VDXPRLVVD RQ MRQNLQ YHUUDQ KDONHLOXD MD QLLGHQ YHVLWLLYL\V RQ KHLNHQW\Q\W  PLWNl KHLNHQWlYlW UD 
NHQWHHQ NRVWHXVWHNQLVWl WRLPLYXXWWD  /DDMHQQXVRVDQ XONRVHLQlQl RQ P\|V SXXUDQNDUDNHQWHLVWD MD 
MXONLVLYXOWDDQ NLYLVLURWHOHY\YHUKRWWXD XONRVHLQll 86   ,NNXQRLVWD  LNNXQRLGHQ OLLWRNVLVWD RQ ROOXW 
YHVLYXRWRMD ODDMD DODLVHVWL XVHDPPDVVD NHUURNVHVVD SXXUDQNDUDNHQWHLVHHQ XONRVHLQllQ  3XXUDQ 
NDUXQNRLVHQ XONRVHLQlQ 86  MD LNNXQRLGHQ OLLWRNVLVWD RQ YRLQXW NXONHXWXD YHVLYXRWRMHQ VHXUDXN 
VHQD NRVWHXWWD P\|V EHWRQLHOHPHQWWLUDNHQWHLVHQ XONRVHLQlQ 86  OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ SDLNDO 
OLVHVWL  8ONRVHLQlQ 86  SXXUDQNDUDNHQWHLVVD RQ QlN\YLl NRVWHXVMlONLl MD VLVlSLQQDQ NLSVLOHY\LVVl 
RQ QlN\YLl PLNURELYDXULRLWD  1lN\YlW NRVWHXV  MD PLNURELYDXULRW RYDW $VXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ 
WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  5DNHQWHHQ VLVlYHUKRXVOHY\LVVl ROHYDW QlN\YlW PLNURELYDXULRW RYDW VXR 
UDVVD LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ MD OLVlNVL K|\U\QVXONXPXRYLVVD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LO 
PDYXRWRNRKWLD  8ONRVHLQlQ 86  HSlSXKWDXGHW KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD NDLNLVVD YXRGHQ      
ODDMHQQXVRVDQ NHUURNVLVVD  
 
8ONRVHLQlUDNHQWHHW 86  MD 86  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ P\|Wl DONXSHUlLVLl XONRVHLQlUDNHQWHLWD 86  MD 86  RQ MllQ\W Q\N\L 
VLNVL YlOLVHLQlUDNHQWHLNVL  9DQKRLOOD XONRVHLQlOLQMRLOOD ROHYLHQ LNNXQRLGHQ DODSXROHOOD ROHYLVWD OlP 
P|QHULVWHLVWl VHNl YDQKRMHQ LNNXQRLGHQ LNNXQDULYHLVWl RQ LNNXQDNDUPLHQ OLLWRVWHQ NDXWWD PHUNLW 
WlYLl LOPDYXRWRMD VLVlLOPDDQ  (SlSXKWDXVOlKWHHW KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD SDLNDOOLVHVWL YDQKRL 
KLQ XONRVHLQlOLQMRLKLQ OLLWW\YLVVl WLORLVVD  
 
8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
.RXOXRVDQ XOODNROOH YXRQQD      UDNHQQHWWXMHQ WLORMHQ MD N\OPLHQ XOODNNRWLORMHQ YlOLOOl RQ SXXUDQ 
NDUDNHQWHLVWD MD PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\l XONRVHLQll  MRND UDMDXWXX N\OPllQ XOODNNRWLODDQ  8ONRVHL 
QlUDNHQWHHQ \OlRVDVWD SXXWWXX WXXOHQVXRMDNLSVLOHY\  MRWHQ OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ SllVHH NRQ 
YHNWLRYLUWDXNVLD  PLNl KHLNHQWll UDNHQWHHQ OlPP|QHULVWlY\\WWl  8OODNNRWLORLKLQ WRWHXWHWWXMHQ WLOR 
MHQ NDWWRLNNXQRLVVD VHNl \OOlSXROHOOD ROHYDVVD YHVLNDWWHHVVD RQ ROOXW YHVLYXRWRMD OlKHOOl 
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XONRVHLQlUDNHQQHWWD  MRWHQ WRGHQQlN|LVHVWL NRVWHXWWD RQ NXONHXWXQXW P\|V XONRVHLQlUDNHQWHH 
VHHQ  8ONRVHLQlQ VLVlSLQQDVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL MD NLSVLOHY\W\V  +|\U\QVXONXPXRYLVVD RQ 
PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD  5DNHQWHHQ OlPS|  MD NRVWHXVWHNQLVHW SXXWWHHW VHNl 
UDNHQWHHQ NRVWHXVYDXULRW KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD XOODNNRNHUURNVHQ WLORLVVD  
 
8ONRVHLQlUDNHQQH 86  
 
,OPDQYDLKWRNRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQWHHW RQ WRWHXWHWWX YXRQQD      WHUlVUDQNDUDNHQWHLVLQD 
MD PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\LQl UDNHQWHLQD  MRLVVD VLVlSLQQDVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL  NLSVLOHY\  DNXV 
WRLQWLYLOOD MD UHLNlSHOWL  $LVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD ,9 NRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQ 
WHHW RYDW NRVWHXVWHNQLVHVWL WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ VRYHOWXYLD UDNHQQHUDWNDLVXMD  5DNHQWHHQ VL 
VlSLQQDVVD UHLNlSHOOLQ DOOD RQ NXLWHQNLQ SLQQRLWWDPDWRQWD PLQHUDDOLYLOODD  MRWHQ YLOODVWD YRL LUURWD 
PLQHUDDOLNXLWXMD ,9 NRQHKXRQHLGHQ VLVlLOPDDQ  MRVWD QH YRLYDW HGHOOHHQ NXONHXWXD ,9 MlUMHVWHO 
PllQ KHLNHQWlHQ RVDOWDDQ VLVlLOPDQ ODDWXD NDLNLVVD Nl\WW|WLORLVVD  

        7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  (QVLVLMDLVHVWL RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ 
VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   
 
0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl  RVLWWDLQ UDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl 
LOPDQYDLKGRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLOR 
MHQ Q\N\LQHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\W 
W|LNll  5DNHQQXNVHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSL 
WHLWl  MRLOOD YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  
 
$ONXSHUlLVWHQ      OXYXQ RVLHQ XONRVHLQlUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHOOD YRLGDDQ YlKHQWll YXR 
WRLOPDYLUWDXNVLD HSlSXKWDXVOlKWHLVWl VLVlLOPDDQ MD SDUDQWDD QlLQ VLVlLOPDQ ODDWXD  7LLYLVW\VNRUMDW 
WDYLD UDNHQWHLWD ROLVLYDW LNNXQRLGHQ MD XONRVHLQLHQ OLLWRNVHW VHNl SDWWHULV\YHQQ\NVHW  2Q NXLWHQNLQ 
KXRPLRLWDYD  HWWl DUYLROWD YlOLSRKMDUDNHQWHLOOD RQ PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ  MRWHQ 
DLQRDVWDDQ XONRVHLQLHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVLOOD HL SDUDQQHWD VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL HLNl QLLWl 
VHQ YXRNVL VXRVLWHOOD DLQRLNVL NRUMDXVWRLPHQSLWHLNVL  
 
8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ 86  MXONLVLYXMHQ YHVLWLLYL\V WXOHH YDUPLVWDD HOHPHQWWLVDXPRMHQ MD SHOOLW\VWHQ 
VDXPRMHQ XXVLPLVHOOD  /LVlNVL WXOHH YDUPLVWDD 86  MD 86  OLLWRVDOXHLOOD MXONLVLYXMHQ YHVLWLLYL\V  MRWWD 
UDNHQWHHVHHQ 86  HL DLKHXGX YHVLYXRWRMD  8ONRVHLQlUDNHQQH 86  RQ OlKW|NRKWDLVHVWL SHUXVNRU 
MDXNVHVVD VllVWHWWlYl UDNHQQH  MRV MXONLVLYXMHQ NXQWRWXWNLPXNVHVVD HL LOPHQH ODDMRMD SHUXVNRU 
MDXVWDUSHLWD  
 
7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 
3HUXVNRUMDXVUDWNDLVXLOOD WDYRLWHOODDQ UDNHQQXNVHOOH \OL    YXRGHQ Nl\WW|LNlMDNVRD  -RWWD UDNHQWHLOOH 
YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD SHUXVNRUMDXVMDNVRQ HGHOO\WWlPl Nl\WW|LNl  WXOHH NRUMDXNVHW WR 
WHXWWDD YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHHQ UDNHQQXN 
VHQ NRUMDXVRSDV  <PSlULVW|PLQLVWHUL|       
 

x  (QQHQ SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXD  WXOHH MXONLVLYXLOOH MD VRNNHOHLOOH VHNl SDUYHNNHLGHQ 
EHWRQLUDNHQWHLOOH WHKGl MXONLVLYXMHQ NXQWRWXWNLPXV  5DSSDXVWHQ  EHWRQLHOHPHQWWLHQ VRNNH 
OLHQ VHNl SDUYHNNHLGHQ ORSXOOLVHW WRLPHQSLWHHW NXQWRWXWNLPXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD   
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R  .RUMDXNVLVVD XONRVHLQLHQ 86  MD 86  UDSSDXNVHW WXOHH MRND WDSDXNVHVVD OLLWWll LN 
NXQRLKLQ YHVLWLLYLLVWL MD OLVlNVL LNNXQDSHOOLW\NVHW MRXGXWDDQ Nl\WlQQ|VVl XXVLPLDDQ  
MRWWD UDSSDXNVHW VDDGDDQ OLLWHWW\l SHOOLW\NVLLQ DVLDQPXNDLVLQ SHOWLLQ PXRWRLOOXLQ 
UDSSDXVNXOPLQ  

R  7LLOLODDWWDSLQWDLVHQ UDNHQWHHQ 86  EHWRQLUDNHQWHLGHQ NRUMDXNVHW NXQWRWXWNLPXNVHQ 
SHUXVWHHOOD 

 
x  3DWWHULV\YHQQ\VWHQ  XONRVHLQlW 86  MD 86   VLVlSXROLVHW PXXUDXNVHW  WDVRLWHNHUURNVHW MD 

OlPP|QHULVWHNHUURNVHW  ODVLYLOOD  ODVWXYLOODOHY\  SRLVWHWDDQ VLVlSXROHOWD  7\| HGHOO\WWll 
SDWWHULHQ LUURWXVWD  -llYlW NLYLSLQQDW SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL  8XVL PXXUDXV WRWHXWH 
WDDQ HVLP  NHY\WVRUDKDUNROOD WDL NHY\WEHWRQLKDUNROOD  MRQND VLVlSLQWD WDVRLWHWDDQ MD PDD 
ODWDDQ  
 

x  $ONXSHUlLVHOOl RVDOOD XONRVHLQlUDNHQWHLVVD 86  MD 86  ROHYDW LNNXQDW YRLGDDQ SHUXVNRU 
MDXNVHVVD VllVWll  PXWWD YXRWRLOPDYLUWDXNVHW LNNXQRLGHQ OLLWRNVLVWD WXOHH HVWll   

R  9DLKWRHKGRVVD 9(  LNNXQDV\YHQQ\VWHQ UDSSDXVNHUURVWD SRLVWHWDDQ WLLOLSLQQRLOOH 
VDDNND MD LNNXQRLGHQ NDUPLHQ SLQQDW SXKGLVWHWDDQ  7RWHXWHWDDQ SRKMDQ WDVRLWXV  
MRQND SllOOH WHKGllQ LNNXQRLGHQ MD XONRVHLQLHQ OLLWRVWHQ WLLYLVW\V YHGHQHULVWHPHQH 
WHOPlOOl MD YDKYLNHQDXKDOOD  7LLYLVW\NVHQ SllOOH WHKGllQ XXGHW WDVRLWH  MD PDDOL 
NHUURNVHW MD LNNXQDNDUPLQ SllOOl OLVWRLWXV  

R  9DLKWRHKGRVVD 9(  LNNXQDOLLWRVWHQ WLLYLVW\VNRUMDXV WHKGllQ 7.5 PHQHWHOPlOOl Q\ 
N\LVWHQ UDSSDXVNHUURVWHQ SllOOH  

 
x  8ONRVHLQLHQ 86  WLLOLODDWWDSLQWDLVWHQ HOHPHQWWLHQ NRUMDXNVHW NXQWRWXWNLPXNVHQ SHUXVWHHOOD  

9lKLQWllQ HOHPHQWWLVDXPRMHQ MD LNNXQDSHOOLW\VWHQ VDXPRMHQ XXVLPLQHQ  
 

x  8ONRVHLQLVVl 86  MD 86  ROHYLHQ LNNXQRLGHQ XXVLPLVHQ \KWH\GHVVl XONRVHLQlQ 86  XXVLPL 
QHQ SXXUDQNDUXQNRD OXNXXQ RWWDPDWWD  .RUMDXV RQ SHUXVWHOWXD LNNXQRLGHQ ODDMD DODLVWHQ 
YHVLYXRWRMHQ MD K|\U\QVXOXQ HSlWLLYL\GHQ YXRNVL  -llYlQ SXXUDQNDUXQJRQ SLQQDW SXKGLVWH 
WDDQ PHNDDQLVHVWL K|\OllPlOOl WDL SXXPDWHULDDOL XXVLPDOOD YHVLYXRWRNRKGLOWD  .RUMDXNVHQ 
\KWH\GHVVl WDUNDVWHWDDQ XONRVHLQlQ 86  OlPP|QHULVWHLGHQ NXQWR OLLWRVDOXHLOOD  7RWHXWH 
WDDQ UDNHQWHHVHHQ 86  XXGHW OlPP|QHULVWHHW  WXXOHQVXRMD  K|\U\QVXONXPXRYL VHNl VLVl 
YHUKRXVOHY\ MD MXONLVLYXOHY\W\V  
 

x  9DQKRLVWD XONRVHLQlUDNHQWHLVWD 86  MD 86  SRLVWHWDDQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ OlPP|QHULVWH 
NHUURNVHW VHNl YDQKDW LNNXQDNDUPLW  -llYlW NLYLSLQQDW SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL MD SLQ 
QDW WDVRLWHWDDQ MD PDDODWDDQ  
 

x  8ONRVHLQlUDNHQQH 86  XXVLWDDQ SHUXVNRUMDXNVHVVD NRNRQDDQ  <OlSRKMLHQ NRUMDXNVHW HGHO 
O\WWlYlW Nl\WlQQ|VVl P\|V XONRVHLQlQ 86  NDQWDYDQ UXQJRQ XXVLPLVWD  MRWWD DODSXROHOOD 
ROHYDW \OlSRKMDUDNHQWHHW VDDGDDQ NRUMDWWXD  7RWHXWHWDDQ XXGHW UDQNDUDNHQWHLVHW XONRVHL 
QlUDNHQWHHW HQVLVLMDLVHVWL DOXPLLQLSLQWDLVLOOD SRO\XUHWDDQLHULVWHLOOl  

R  3HUXVNRUMDXNVHQ KDQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD VXRVLWHOODDQ WDUNDVWHOHPDDQ P\|V XO 
ODNNRWLORMHQ SDODXWWDPLVWD WDNDLVLQ N\OPLNVL XOODNNRWLORLNVL  

 
x  8ONRVHLQlUDNHQWHLGHQ 86  RVDOWD SHUXVNRUMDXVUDWNDLVXQD RQ Nl\WlQQ|VVl ,9 NRQHKXRQHL 

GHQ UDNHQWHLGHQ XXVLPLQHQ  MRWWD DODSXROHOOD ROHYDW \OlSRKMDUDNHQWHHW VDDGDDQ NRUMDWWXD  
0\|V XXVLWWDYLHQ ,9 NRQHLGHQ WLODQWDUYH YRL DLKHXWWDD PXXWRVWDUSHLWD NRQHKXRQHHQ UDNHQ 
WHLOOH  
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     ,NNXQDW MD XONR RYHW 
 
$ONXSHUlLVHQ      OXYXOOD YDOPLVWXQHHQ UDNHQQXNVHQ LNNXQDW RQ DUYLROWD      OXYXOOD XXVLWWX DOX 
PLLQLXONRSXLWWHLVLNVL 06( LNNXQRLNVL  6DPDOOD RQ XXVLWWX LNNXQDSHOOLW\NVHW  ,NNXQD DVHQQXVWHQ WR 
WHXWXVWDSDD RQ NlVLWHOW\ XONRVHLQlUDNHQWHLGHQ \KWH\GHVVl NDSSDOHHVVD      ,NNXQRLGHQ NXQWR RQ 
K\Yl MD QH RYDW OlKHV XXWWD YDVWDDYDVVD NXQQRVVD  ,NNXQDSHOOLW\VWHQ NDOOLVWXNVHW RYDW ULLWWlYLl  
PXWWD SHOOLW\VWHQ OLLWRNVLVVD MXONLVLYXUDSSDXNVHHQ RQ HSlWLLYL\NVLl  NXQ OLLWRV RQ WRWHXWHWWX LOPDQ 
SHOWLLQ PXRWRLOWXD UDSSDXVWDLWRVWD  2VD XONR RYLVWD RQ XXVLWWX LNNXQRLGHQ XXVLPLVHQ \KWH\GHVVl MD 
QH RYDW K\YlVVl NXQQRVVD  PXWWD RVD XONR RYLVWD RQ YXRGHOWD       9DQKHPPDW XONR RYHW RYDW 
WHUlVUDNHQWHLVLD  2YLHQ PDDOLSLQQRLVVD RQ NXOXPDD MD RYLVVD RQ HSlWLLYL\WWl   NXYDW          
 

 

.XYD      $ONXSHUlLVHQ      OXYXQ UD 
NHQQXNVHQ RVDQ XXVLWXW LNNXQDW  

 

.XYD      ,NNXQDSHOOLW\VWHQ OLLWRNVLVVD RQ 
HSlWLLYL\WWl  PLNl DLKHXWWDD UDSSDXNVHQ 
YDXULRLWD  

 

 

.XYD      $ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ 
XONR RYLVWD RVD RQ XXVLWWX LNNXQRLGHQ 
XXVLPLVHQ \KWH\GHVVl  

 

.XYD      2VD DONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ 
VHNl YXRGHQ      ODDMHQQXNVHQ VLVllQ 
Nl\QQLQ RYLVWD RYDW YXRGHOWD       

 
9XRQQD      YDOPLVWXQHHQ ODDMHQQXVRVDQ LNNXQDW RYDW SXXSXLWWHLVLD 06( LNNXQRLWD  3llRVLQ LNNX 
QDW RYDW W\\G\WWlYlVVl WDL YlOWWlYlVVl NXQQRVVD  ,NNXQRLGHQ XONRSXLWWHLGHQ VHNl SHLWHOLVWRMHQ 
PDDOLSLQQRLVVD RQ MR PHONR ODDMDD KXROWRPDDODXNVHQ WDUYHWWD OlKLWXOHYDLVXXGHVVD  ,NNXQRLGHQ YH 
VLSHOOLW\VWHQ NDDGRW RYDW ULLWWlYLl  9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ LNNXQRLGHQ MD XONRVHLQLHQ OLLWRNVLVVD 
KDYDLWWLLQ NXLWHQNLQ ODDMD DODLVHVWL YHVLYXRWRNRKWLD  MRLWD RQ NlVLWHOW\ NDSSDOHHVVD       NXYDW     
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.XYD      9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ 
LNNXQDW RYDW 06( LNNXQRLWD YXRGHOWD 
      

 

.XYD      ,NNXQRLGHQ XONRSXLWWHHW RYDW 
SXLVLD MD QLLVVl RQ KXROWRPDDODXNVHQ WDU 
YHWWD  

 

       -RKWRSllW|NVHW 
 
$ONXSHUlLVHQ      OXYXOOD YDOPLVWXQHHQ UDNHQQXNVHQ LNNXQDW RQ      OXYXOOD XXVLWWX DOXPLLQLXO 
NRSXLWWHLVLNVL 06( LNNXQRLNVL  6DPDOOD RQ XXVLWWX LNNXQDSHOOLW\NVHW  ,NNXQRLGHQ NXQWR RQ K\Yl MD 
QH RYDW OlKHV XXWWD YDVWDDYDVVD NXQQRVVD  ,NNXQDSHOOLW\VWHQ NDOOLVWXNVHW RYDW ULLWWlYLl  PXWWD SHO 
OLW\VWHQ OLLWRNVLVVD MXONLVLYXUDSSDXNVHHQ RQ HSlWLLYL\NVLl  PLQNl YXRNVL UDSSDXVNHUURNVHHQ SllVHH 
NRVWHXWWD  8XVLWWXMHQ LNNXQRLGHQ WLONHYlOHLVVl RQ YDQKRMD RUJDDQLVLD ULYH HULVWHLWl  PLWNl RYDW KHU 
NlVWL PLNURELYDXULRLWXYLD PDWHULDDOHMD  
 
2VD XONR RYLVWD RQ XXVLWWX LNNXQRLGHQ XXVLPLVHQ \KWH\GHVVl MD QH RYDW K\YlVVl NXQQRVVD  PXWWD 
RVD XONR RYLVWD RQ YXRGHOWD       9DQKHPPDW XONR RYHW RYDW WHUlVUDNHQWHLVLD  2YLHQ PDDOLSLQ 
QRLVVD RQ NXOXPDD MD RYLVVD RQ HSlWLLYL\WWl  5DNHQQHWHUlVUDNHQWHLVWHQ YXRGHQ      RYLHQ WHNQL 
QHQ Nl\WW|LNl RQ    YXRWWD  57          MD SXLVWHQ SXXUXQNRLVWHQ      XXVLWWXMHQ RYLHQ WHNQL 
QHQ Nl\WW|LNl RQ QRLQ    YXRWWD  57           MRWHQ XONR RYLOOD RQ YLHOl WHNQLVWl Nl\WW|LNll MlO 
MHOOl  7HUlVUDNHQWHLVHW XONR RYHW WXOHH YlKLQWllQ KXROWRNXQQRVWDD  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ LNNXQDW RYDW SXXSXLWWHLVLD 06( LNNXQRLWD  MRWND RYDW SHUlLVLQ YXR 
GHOWD       ,NNXQDW RYDW SllRVLQ W\\G\WWlYlVVl WDL YlOWWlYlVVl NXQQRVVD  ,NNXQRLGHQ XONRSXLW 
WHLVVD RQ KXROWRPDDODXVWDUYHWWD  /LVlNVL LNNXQRLGHQ MD XONRVHLQLHQ OLLWRNVLVWD RQ ROOXW PRQLQ SDL 
NRLQ YHVLYXRWRMD XONRVHLQlUDNHQWHHVHHQ 86   9HVLYXRWRMHQ YXRNVL LNNXQDUDNHQWHLOOD RQ VHONHl NRU 
MDXVWDUYH OlKLWXOHYDLVXXGHVVD  9DLNND SXXSXLWWHLVLOOD LNNXQRLOOD RQ YLHOl WHNQLVWl Nl\WW|LNll MlOMHOOl 
 57           WXOHH XONRVHLQlUDNHQQH 86  MD LNNXQDUDNHQWHHW XXVLD OlKLWXOHYDLVXXGHVVD NRVWHXV 
WHNQLVHVWL WRLPLYLNVL MD QLLGHQ YDXULRW WXOHH SRLVWDD  

       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
8ONRVHLQLHQ 86  MD 86  MD LNNXQRLGHQ OLLWRVDOXHLOOD WXOHH YDUPLVWDD MXONLVLYXMHQ YHVLWLLYL\V  MRWWD UD 
NHQWHLVLLQ HL DLKHXGX OLVll YHVLYXRWRMD  
 
7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 

 
x  .DLNNLHQ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ SXXSXLWWHLVWHQ 06( LNNXQRLGHQ XXVLPLQHQ DOXPLL 

QLXONRSXLWWHLVLNVL 06( LNNXQRLNVL XONRVHLQlUDNHQWHHQ 86  NRUMDXVWHQ \KWH\GHVVl  
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x  $ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVDQ XXVLWWXMHQ LNNXQRLGHQ MD XONR RYLHQ OLLWRVWHQ WLLYLVW\VNRU 
MDXV XONRVHLQlUDNHQWHLVLLQ 86  MD 86   MRWWD YXRWRLOPDYLUWDXNVHW YDQKRLVWD ULYH HULVWHLVWl 
HVWHWllQ WDL QLLWl YlKHQQHWllQ  

x  $ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVDQ LNNXQDSHOOLW\VWHQ MD MXONLVLYXQ OLLWRVWHQ YHVLWLLYL\GHQ YDU 
PLVWDPLQHQ   

R  (QVLVLMDLVHVWL LNNXQDSHOOLW\NVHW WXOHH OLLWWll XXVLWWDYDDQ WDL NRUMDWWDYDDQ UDSSDXV 
NHUURNVHHQ SHOWLLQ PXRWRLOOXLOOD UDSSDXVNXOPLOOD  PLNl WDUNRLWWDD Nl\WlQQ|VVl LNNX 
QDSHOOLW\VWHQ XXVLPLVWD VHNl YlKLQWllQ LNNXQDV\YHQQ\VWHQ UDSSDXVWHQ XXVLPLVWD  

R  ,NNXQRLGHQ OLLWRVWHQ MD UDSSDXVWHQ ORSXOOLVHW WRLPHQSLWHHW WXOHH WDUNHQWDD MXONLVLYX 
UDSSDXVWHQ NXQWRWXWNLPXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD 

R  1\N\LVWHQ SHOOLW\VWHQ MD UDSSDXVWHQ OLLWRVWHQ HODVWLQHQ PDVVDXV HL ROH SLWNlLNlLQHQ 
NRUMDXVUDWNDLVX  

     9lOLSRKMDUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHQ YlOLSRKMDUDNHQWHHW VLMDLWVHYDW RVLWWDLQ HUL WDVRLOOD NXYD     DONXSHUlLVHQ \OHLVOHLN 
NDXNVHQ PXNDLVHVWL  
 

 

.XYD      2VDNRSLR  3DUNDQRQ NHVNXVNDQVDNRXOX  OHLNNDXV E E        

 
5DNHQQXNVHQ    NHUURNVHQ DONXSHUlLQHQ SRKMDSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ NXYDVVD      .RSLRVVD HL Ql\ 
DVXQWR RVDQ NDLNNL WLODW  .XYDDQ RQ PHUNLWW\ DONXSHUlLVWHQ PlUNlWLORMHQ MD :& WLORMHQ SDLNDW SX 
QDLVLOOD QXROLOOD  
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.XYD      2VDNRSLR  3DUNDQRQ NHVNXVNDQVDNRXOX     NHUURV        $ONXSHUlLVHW :&  MD 
PlUNlWLODW RQ PHUNLWW\ SXQDLVLOOD QXROLOOD  

 
5DNHQQXNVHQ    NHUURNVHQ DONXSHUlLQHQ SRKMDSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ NXYDVVD      $ONXSHUlLVHW :& 
WLODW VHNl NRXOXRVDQ RSHWXVNHLWWL| RQ PHUNLWW\ SXQDLVLOOD QXROLOOD  
 

 

.XYD      2VDNRSLR  3DUNDQRQ NHVNXVNDQVDNRXOX     NHUURV        $ONXSHUlLVHW :& WL 
ODW VHNl NRXOXRVDQ RSHWXVNHLWWL| RQ PHUNLWW\ SXQDLVLOOD QXROLOOD  
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5DNHQQXNVHQ    NHUURNVHQ DONXSHUlLQHQ SRKMDSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ NXYDVVD      $ONXSHUlLVHW :& 
WLODW VHNl VXLKNXWLOD RQ PHUNLWW\ SXQDLVLOOD QXROLOOD  
 

 

.XYD      2VDNRSLR  3DUNDQRQ NHVNXVNDQVDNRXOX     NHUURV        $ONXSHUlLVHW :& WL 
ODW VHNl VXLKNXWLOD RQ PHUNLWW\ SXQDLVLOOD QXROLOOD  

 
5DNHQQXNVHVVD RQ \KWHHQVl N\PPHQHQ HULODLVWD YlOLSRKMDUDNHQQHWWD  $ONXSHUlLVHVVl      OXYXOOD 
YDOPLVWXQHHVVD RVDVVD RQ YlOLSRKMDUDNHQWHLQD \OlODDWWD  MD DODODDWWDSDONLVWRMD  $ODODDWWDSDONLVWRUD 
NHQWHLVWD RVD RQ SXXNDQWLVLD MD RVD EHWRQLNDQWLVLD UDNHQWHLWD  9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ YlOLSRK 
MDUDNHQWHHW RYDW SDLNDOOD YDOHWWXMD WHUlVEHWRQLODDWWRMD  (ULODLVHW YlOLSRKMDUDNHQWHHW RQ HVLWHWW\ HUL 
YlUHLOOl HUL NHUURVWHQ SRKMDSLLUXVWXNVLLQ NXYLVVD          
 

.XYD      (QVLPPlLVHQ NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHHQ RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl HULODLVHW 
YlOLSRKMDUDNHQQHW\\SLW NHOODULNHUURNVHQ MD    NHUURNVHQ YlOLOOl  
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.XYD      7RLVHQ NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHHQ RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl HULODLVHW YlOL 
SRKMDUDNHQQHW\\SLW    MD    NHUURNVHQ YlOLOOl  

 
 

 

.XYD      .ROPDQQHQ NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHHQ RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl HULODLVHW 
YlOLSRKMDUDNHQQHW\\SLW    MD    NHUURNVHQ YlOLOOl  .XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXUNDVVD RQ 
HVLWHWW\ OLLNXQWDVDOLQ SDUYHQ DOXHHQ YlOLSRKMDUDNHQWHHW  

 
8OODNNRNHUURNVHVVD SRKMDSLLUXVWXNVHQ  NXYD      WLODMDNR HL YDVWDD Q\N\WLODQWHHQ PXNDLVWD WLODMD 
NRD  6HQ YXRNVL NXYDQ     YlOLSRKMDUDNHQQHW\\SSLHQ UDMDXNVHW SRLNNHDYDW KXRQHMDRVWD  8OODNNR 
NHUURNVHHQ RQ WRWHXWHWWX WLORMD YXRQQD       MROORLQ YDQKRMHQ \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ SllOOH RQ 
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WRWHXWHWWX ODWWLDUDNHQWHLWD MD UDNHQWHHW RYDW Q\N\LVLQ YlOLSRKMDUDNHQWHLWD  .XYDQ     YlULWWlPlWW| 
PLOOl DOXHLOOD RQ N\OPll XOODNNRWLODD MD DONXSHUlLVLl \OlSRKMDUDNHQWHLWD  
 

 

.XYD      8OODNNRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHHQ RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl HULODLVHW YlOLSRK 
MDUDNHQQHW\\SLW    NHUURNVHQ MD XOODNNRNHUURNVHQ YlOLOOl  .XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXU 
NDVVD RQ HVLWHWW\ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ \OLPPlQ NHUURNVHQ SRUUDVWDVDQQH  

       $LVWLHQYDUDLVHW KDYDLQQRW DODNDWWRUDNHQWHLVWD 
 
9lOLSRKMDUDNHQWHLGHQ DODSXROHOOD RQ RVLWWDLQ DODNDWWRWLORMD  SllRVLQ Nl\WlYl  MD DXODWLODW   PXWWD 
RVLWWDLQ VLVlNDWRW RYDW PDDODWWXMD MD WDVRLWHWWXMD EHWRQLUDNHQWHLWD  DODODDWWDSDONLVWRQ WDL \OlODDWWD 
SDONLVWRQ DODSLQQDW   MRLKLQ RQ NLLQQLWHWW\ DNXVWLLNNDOHY\Ml  $ODNDWWRWLORLVVD RQ UXQVDDVWL S|O\NHUW\ 
Pll VHNl SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl  6HNl S|O\NHUW\Pl HWWl SLQQRLWWDPDWWRPDW PL 
QHUDDOLYLOODHULVWHHW RYDW VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKGH MD QH KHLNHQWlYlW RVDOWDDQ WLORMHQ VLVlLOPDQ 
ODDWXD   NXYDW          
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.XYD      2VLWWDLQ VLVlNDWWRSLQQDW  Sll 
RVLQ OXRNNDWLODW  RYDW WDVRLWHWWXMD MD PDD 
ODWWXMD DODODDWWDSDONLVWRMD  MRLGHQ DODSLQ 
QRLVVD RQ DNXVWLLNNDOHY\Ml  YDODLVLPLD MD 
,9 SXWNLD   

 

.XYD      .XYD NRXOXRVDQ MD YXRGHQ 
     ODDMHQQXVRVDQ OLLWRNVHVWD   .l\Wl 
YLOOl RQ DODNDWWRUDNHQWHHW  

 

 

.XYD      $ODNDWWRWLORLVVD RQ UXQVDDVWL 
S|O\NHUW\Pll  

 

.XYD      $ODNDWWRWLORLVVD RQ SLQQRLWWD 
PDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl   

 

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD 93  RQ EHWRQLNDQWLQHQ DODODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ HULOOLQHQ EHWRQLNDQVL  
.\VHLVWl UDNHQQHWWD RQ SllRVLQ NRXOXRVDQ Nl\WlYlOOl MD RVDVVD OXRNNDWLORMD  9lOLSRKMDDQ 93  WHK 
WLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$ 93    5$ 93    5$ 93    5$ 93   VHNl YlOLVHLQlQ MD YlOLSRKMDQ OLLWRN 
VHQ UDNHQQHDYDXV 5$ 96   MRLGHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ VHXUDDYD  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  PDJQHVLDPDVVD    PP  RWHWWX Ql\WH 3/8    VLVlOWll DVEHVWLD  RVDVVD WLORMD VHNl SX 

QHUWDYDD HWWl YDDOHDD PDJQHVLDPDVVDD MD RVDVVD WLORMD DLQRDVWDDQ YDDOHDD PDJQHVLDPDV 
VDD  

x  EHWRQL    PP 
x  WHUYDSDSHUL 
x  ODXWD    PP 
x  DODODDWWDSDONLVWRQ SDONLW   SXXUXQNR MD VDKDQSXUX QRLQ         PP  SDNVXXV YDLKWHOHH 

UDNHQQHDYDXNVLWWDLQ  
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  YDLQ RVDVVD WLORMD  
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+DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD EHWRQLNDQQHQ MD DODODDWWDSDONLVWRQ YlOLVVl RQ SXXNXLWXOHY\  MRWHQ QH WRL 
PLYDW UDNHQWHHOOLVHVWL HULNVHHQ  $YDXVWHQ SHUXVWHHOOD DODODDWWDSDONLVWRQ N YlOL RQ QRLQ      PP MD 
DODODDWWDSDONLVWRQ SDONNLHQ OHYH\V QRLQ         PP  8ONRVHLQlQ VLVlOOl RQ YlOLSRKMDQ EHWRQLQHQ 
NXRUPDQWDVDXVSDONNL VLGHSDONNL  $YDXVWHQ SHUXVWHHOOD PDJQHVLDPDVVDNHUURV RQ YLHW\ SDWWHUL 
V\YHQQ\VWHQ NRKGLOOD XONRVHLQlQ WLLOLPXXUDXNVHQ SllOOH  (QVLPPlLVHHQ NHUURNVHHQ RQ EHWRQLNDQ 
QHQ SllOOH WRWHXWHWWX YXRGHQ      NRUMDXNVLVVD SXX  MD OHY\UDNHQWHLVLD OXLVNLD MD SRUWDLWD  5DNHQ 
QHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD  5$ 93    WLODVVD     DOXQ SHULQ ROOHHVVD RSHWXVNHLWWL|VVl HL ROH PXLVWD 
WLORLVWD SRLNNHDYDD YlOLSRKMDUDNHQQHWWD HLNl UDNHQWHHVVD ROH ELWXPLNHUPLl  $YDXVWHQ SHUXVWHHOOD 
 5$ 93   MD 5$ 93    NHOODULQ MD    NHUURNVHQ YlOLVHVVl YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD HL ROH ELWXPLVLYHO\l 
DODODDWWDSDONLVWRQ \OlSLQQDVVD NXWHQ RQ YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD 93   $YDXNVLVVD KDYDLWWLLQ ODKRD 
PXRWWLODXGRLWXNVLVVD   NXYDW          
 
$YDXVWHQ SHUXVWHHOOD  5$ 93    DONXSHUlLVHVVl EHWRQLNDQWLVHVVD OXLVNDVVD     RQ YlOLSRKMDUD 
NHQWHHQD 93      MRVVD Wl\WW|NHUURNVHQD RQ UDNHQQXVMlWHWWl  NXQ PXLVVD DYDXNVLVVD Wl\WW|NHU 
URNVHQD RQ SllRVLQ NXWWHULQODVWX  /XLVNDVVD HL P\|VNllQ ROH PDJQHVLDPDVVDD   NXYD      $YDXN 
VHQ 5$ 93   SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ VHXUDDYD  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  EHWRQL    PP 
x  Wl\WW|NHUURV  UDNHQQXVMlWH  KLHNND  WLLOHQSDODVHW  SXX  VDKDQSXUX MQH   SDNVXXV YDLKWHOHH 

OXLVNDQ NDOWHYXXGHQ PXNDDQ 
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD 

 
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    $OD 
ODDWWDSDONLVWRQ MD EHWRQLNDQQHQ YlOLVVl 
RQ SXXNXLWXOHY\  3DONLQ OHYH\V QRLQ     
    PP   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93     
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.XYD      9lOLSRKMDQ MD YlOLVHLQlQ OLLWRN 
VHQ UDNHQQHDYDXV 5$ 96   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   WLODQ 
    YDQKDVVD RSHWXVNHLWWL|VVl YlOLVHLQlQ 
OLLWRNVHHQ   

 

.XYD      9lOLSRKMDQ UDNHQQHDYDXV 5$ 
93   OXLVNDVVD      /XLVNDVVD RQ UDNHQ 
QXVMlWHWWl Wl\WW|NHUURNVHQD HLNl OXLV 
NDVVD ROH PDJQHVLDPDVVDD  $YDXVNRK 
GDVVD UDNHQQXVMlWHNHUURNVHQ SDNVXXV 
    PP  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    9LH 
UHVVl SXX  OHY\UDNHQWHLVHW SRUWDDW YXR 
GHOWD       
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&RQILGHQWLDO

0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  Wl\WW|NHUURNVLVWD  NXWWHULQODVWX WDL UDNHQQXVMlWH  RWHWWLLQ NROPH Ql\WHWWl 
PLNURELDQDO\\VLLQ  DQDO\\VLYDVWDXV        506   1l\WWHHW RWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLVWD 5$ 93    
5$ 93   MD 5$ 93    2WHWXLVVD Ql\WWHLVVl \KGHVVl ROL VHONHlVWL SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  VLOOl 
Ql\WWHHVVl 0 93   KDYDLWWLLQ UXQVDDVWL NRVWHXVYDXULRRQ YLLWWDDYLD DNWLQRP\NHHWWHMl VHNl OLVlNVL 
UXQVDDVWL NRVWHXVYDXULROOH W\\SLOOLVLl ODMHMD 3DHFLORP\FHV VS  MD $VSHUJLOOXV  (XURWLXP  0\|V Ql\W 
WHHVVl 0 93   KDYDLWWLLQ YlKlLVLl PllULl NRVWHXVYDXULRRQ YLLWWDDYLD ODMHMD  DNWLQRP\NHHWLW   
 
/LVlNVL UDNHQQHDYDXNVLVVD KDYDLWWLLQ QlN\YLl ODKRYDXULRLWD PXRWWLODXWDUDNHQWHLVVD EHWRQLODDWDQ 
DOOD  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ MD UDNHQQHDYDXVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ 93  
Wl\WW|NHUURNVLVVD RQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl 
   
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  LOPDWLLYL\V 
 
9lOLSRKMDQ 93  EHWRQLNDQVL MD VHQ SllOOl ROHYD PXRYLPDWWR RQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ PHONR LOPDWLLYLV 
UDNHQQH  5DNHQWHHQ \OlSLQQDQ LOPDYXRWRNRKWLD RQ SLQWDODDWDQ MD S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD MRK 
WXHQ SLQWDEHWRQLODDWDQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD  $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UD 
NHQQH  MRVVD RQ KDYDLWWDYLVVD PHONR SDOMRQ KDONHDPLD MD KDUYDYDOXMD  /LVlNVL DODNDWWRWLORLVVD KD 
YDLWWLLQ SDOMRQ DODODDWDVVD ROHYLD OlSLYLHQWHMl VHNl NLLQQLNNHLWl  MRLGHQ NRKGLOOD RQ QlN\YLl HOL PHU 
NLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  5DNHQQHUDWNDLVXW MD HSlWLLYL\VNRKGDW WRLVWXYDW WLODVWD WRLVHHQ  
MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD   NXYDW          

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    7l\W 
W|NHUURNVHQ SDNVXXV QRLQ     PP  

 

.XYD      9XRQQD      WRWHXWHWWXMD SXX 
 OHY\UDNHQWHLVLD OXLVNLD EHWRQLNDQWLVHQ 
YlOLSRKMDQ SllOOH   
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.XYD      9lOLSRKMDQ EHWRQLNDQQHQ MD 
S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD LOPDYXRWR 
NRKGDW  

 

.XYD      $ODODDWDVVD RQ SDOMRQ OlSLYLHQ 
WHMl  KDUYYDOXMD  NLLQQLNNHLWl  KDONHDPLD 
VHNl SDLNNDYDOXMD  MRLGHQ NRKGLOOD RQ Ql 
N\YLl LOPDYXRWRNRKWLD  

       9lOLSRKMDUDNHQWHHW 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD 93  RQ DODODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ SXLQHQ NDQVLUDNHQQH  MRQND SllOOH RQ 
PHUNLWW\ SDQVVDULPDVVDODWWLD  .\VHLVHQ UDNHQWHHQ DONXSHUlLQHQ UDNHQQHW\\SSL RQ PHUNLWW\ NX 
YDVVD     PHUNLQQlOOl ´YlOLSRKMDW PDVVDODWWLDOOD ODXWD DOXVWDOOD´  9lOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  RQ Sll 
DVLDVVD DVXQWR RVDQ WLORLVVD  PXWWD NRXOXRVDOOD P\|V WLORLVVD          MD      
 
.HOODULQ MD HQVLPPlLVHQ NHUURNVHQ YlOLVVl DODODDWWDSDONLVWRVVD RQ ELWXPLVLYHO\l  PLQNl YXRNVL NHO 
ODULQ MD HQVLPPlLVHQ NHUURNVHQ YlOLQHQ UDNHQQH RQ PHUNLWW\ 93     .ROPDQQHQ NHUURNVHQ PRQL 
WRLPLVDOLVVD MD VLLKHQ OLLWW\YLVVl WLORLVVD RQ NXYDVVD     PHUNLQQlOOl ´YlOLSRKMDW ODQNNXSHUPDQ 
QROOD´ PHUNLWW\l UDNHQQHWWD  MRND RQ WlVVl NXQWRWXWNLPXNVHVVD PHUNLWW\ PHUNLQQ|LOOl 93    MD 
93     9lOLSRKMDUDNHQWHHW 93   93     93    MD 93    RQ PHUNLWW\ NXYLHQ         SRKMDSLLUXV 
WXNVLLQ YLKUHlOOl  
 

 

 

.XYD      2VDNRSLR  YlOLSRKMD PDVVDODWWLDOOD ODXWD DOXVWDOOD VHNl YlOLSRKMDW ODQNNXSHU 
PDQQROOD  0DDVHXGXQ NHVNXVUDNHQQXVWRLPLVWR  
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9lOLSRKMDUDNHQWHHVHHQ 93  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$ 93  MD 5$ 93   MRLGHQ SHUXVWHHOOD UD 
NHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ VHXUDDYD  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD VHNl ODVWXOHY\    PP 
R  PXRYLPDWRQ MD ODVWXOHY\Q VLMDVWD ODPLQDDWWL   PP   DOXVPDWHULDDOL   PP  WLORLVVD 

        MD      
x  NRYDOHY\   PP 
x  ODNDWWX SRQWWLODXWDODWWLD    PP  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8    
x  NRRODXV    PP   NXWWHULQODVWX    PP  EHWRQLVHQ DODODDWWDSDONLVWRQ SllOOl ROHYD RVD  
x  DODODDWWDSDONLVWRQ SDONLW   SXXUXQNR   NXWWHULQODVWX   KLHNNDD     PP 
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  YDLQ RVDVVD WLORMD  

 
+DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD    MD    NHUURNVLVVD YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD HL ROH ELWXPLVLYHO\l DODODDWWDSDO 
NLVWRQ \PSlULOOl \OlSLQQDVVD  5DNHQQHDYDXNVLVVD HL KDYDLWWX XONRVHLQlUDNHQWHHVVD EHWRQLUDNHQ 
WHLVWD VLGHSDONNLD  9XRGHQ      YlOLSRKMDQ OLLWRNVHVVD YXRGHQ      YlOLSRKMDQ SLQWDODDWWD RQ YD 
OHWWX YDQKDQ XONRVHLQlQ SllOOH YlOLSRKMDD 93  YDVWHQ   NXYDW          
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93  WLODVVD 
     MRVVD DONXSHUlLVHQ UDNHQWHHQ SllOOH 
RQ WHKW\ ODPLQDDWWLODWWLD  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   8ONR 
VHLQlQ NRKGDOOD HL YlOLSRKMDQ VLGHSDONNLD  

 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93  YXRGHQ 
     ODDMHQQXNVHQ OLLWRNVHVVD  9XRGHQ 
     YlOLSRKMDQ SLQWDODDWWD RQ YDOHWWX 
YDQKDQ XONRVHLQlQ SllOOH YlOLSRKMDD 93  
YDVWHQ  SXQDLQHQ QXROL   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   7RL 
VHVVD MD NROPDQQHVVD NHUURNVHVVD YlOL 
SRKMDVVD HL ROH ELWXPLVLYHO\l  
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$YDXVWHQ SHUXVWHHOOD  5$ 93    DONXSHUlLVHVVl SXXNDQWLVHVVD YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD RQ UDNHQ 
QHWWD 93    NHOODULQ MD    NHUURNVHQ YlOLOOl  5DNHQWHHVVD 93     DODODDWWDSDONLVWRQ \PSlULOOl \Ol 
SLQQDVVD RQ ELWXPLVLYHO\   NXYD      $YDXNVHQ 5$ 93   SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ 
VHXUDDYD  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  ODVWXOHY\    PP 
x  YLQ\\OLODDWWD   PXVWD OLLPD  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8    VLVlOWll DVEHVWLD  
x  NRYDOHY\   PP 
x  SRQWWLODXWDODWWLD    PP 
x  NRRODXV    PP   NXWWHULQODVWX    PP  EHWRQLVHQ DODODDWWDSDONLVWRQ SllOOl ROHYD RVD  
x  DODODDWWDSDONLVWRQ SDONLW   SXXUXQNR   NXWWHULQODVWX   KLHNNDD   WLLOHQSDODVLD     PP 

R  DODODDWWDSDONLVWRQ \PSlULOOl \OlSLQQDVVD ELWXPLVLYHO\  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 
3/8    

x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  YDLQ RVDVVD WLORMD  

 
5DNHQQHDYDXNVHVVD KDYDLWWLLQ 3$+ \KGLVWHLGHQ MD KRPHHQ KDMXD  5DNHQQHDYDXNVHVVD HL KDYDLWWX 
VLGHSDONNLD XONRVHLQlUDNHQWHHVVD   NXYDW          
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    $OD 
ODDWWDSDONLVWRQ SllOOl QRLQ     PP NRR 
ODXV  NXWWHULODVWX MD SLQWDUDNHQQHNHUURN 
VHW  

 

.XYD      7l\WW|NHUURNVHQD NXWWHULODVWXQ 
OLVlNVL WLLOHQSDODVLD MD KLHNNDD  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    $OD 
ODDWWDSDONLVWRQ \PSlULOOl RQ ELWXPLVLYHO\  
8ONRVHLQlVVl HL ROH EHWRQLVWD YlOLSRKMDQ 
VLGHSDONNLD  VLQLQHQ QXROL   
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0RQLNl\WW|VDOLVVD     MD YRLPLVWHOXYlOLQHYDUDVWRVVD     RQ YlOLSRKMDUDNHQQHWWD 93     $YDXN 
VHQ 5$ 93  SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ VHXUDDYD  

x  ODNDWWX SRQWWLODXWDODWWLD    PP 
x  NRRODXV     PP   NXWWHULQODVWX   KLHNND   ODDVWLMlWH     PP  EHWRQLVHQ DODODDWWDSDONLV 

WRQ SllOOl ROHYD RVD  
x  DODODDWWDSDONLVWRQ SDONLW   SXXUXQNR   NXWWHULQODVWX   KLHNNDD     PP 
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  YDLQ RVDVVD WLORMD  

 
5DNHQQHDYDXNVHVVD KDYDLWWLLQ YlOLSRKMDQ EHWRQLUDNHQWHLQHQ VLGHSDONNL XONRVHLQlQ VLVlOOl  6LGHSDO 
NLQ VLVlSLQQDVVD RQ ELWXPLVLYHO\  $ODODDWWDSDONLVWRQ SDONNLHQ NRUNHXV RQ QRLQ     PP MD OHYH\V 
QRLQ     PP  $ODODDWWDSDONLVWRQ SDONNLYlOL RQ QRLQ N       NXYDW          
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   $OD 
ODDWWDSDONLVWRQ SDONNLHQ OHYH\V QRLQ     
PP  MRLGHQ SllOOl QRLQ     PP NRRODXV 
MD SXXNDQVLUDNHQQH  

 

.XYD      7l\WW|NHUURNVHQD NXWWHULODVWXQ 
OLVlNVL ODDVWLMlWHWWl  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   8ONR 
VHLQlVVl RQ YlOLSRKMDQ VLGHSDONNL  MRQND 
VLVlSLQQDVVD RQ ELWXPLVLYHO\  

 
0RQLNl\WW|VDOLQ Ql\WWlP|OOl RQ YlOLSRKMDUDNHQQHWWD 93     $YDXNVHQ 5$ 93  SHUXVWHHOOD UD 
NHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ VHXUDDYD  

x  PDDODWWX ODVWXOHY\    PP 
x  NRRODXV   [    PP N     
x  ODNDWWX SRQWWLODXWDODWWLD    PP 
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x  NRRODXV     PP   NXWWHULQODVWX   KLHNND   ODDVWLMlWH     PP  EHWRQLVHQ DODODDWWDSDONLV 
WRQ SllOOl ROHYD RVD  

x  DODODDWWDSDONLVWRQ SDONLW   SXXUXQNR   NXWWHULQODVWX   KLHNNDD     PP 
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  YDLQ RVDVVD WLORMD  

 
5DNHQQH 93    YDVWDD PRQLNl\WW|VDOLQ UDNHQQHWWD 93     PXWWD VLLKHQ RQ WRWHXWHWWX NRRODXV MD 
OHY\W\V DONXSHUlLVHQ SRQWWLODXWDODWWLDQ SllOOH   NXYDW          
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   $ONX 
SHUlLVHQ SRQWWLODXWDODWWLDQ DOOD RQ NXWWH 
ULODVWX  MD KLHNNDWl\WW|NHUURV  

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  Wl\WW|NHUURNVLVWD  NXWWHULQODVWX  RWHWWLLQ QHOMl Ql\WHWWl PLNURELDQDO\\VLLQ 
 DQDO\\VLYDVWDXV        506   1l\WWHHW RWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLVWD 5$ 93   5$ 93   5$ 93  MD 
5$ 93    2WHWXLVVD Ql\WWHLVVl NDKGHVVD ROL VHONHlVWL SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  VLOOl Ql\WWHLVVl 
0 93  MD 0 93  0 93   KDYDLWWLLQ UXQVDDVWL NRVWHXVYDXULRRQ YLLWWDDYLD DNWLQRP\NHHWWHMl VHNl OL 
VlNVL \NVLWWlLVLl NRVWHXVYDXULROOH W\\SLOOLVLl ODMHMD 3DHFLORP\FHV VS  MD $VSHUJLOOXV  (XURWLXP  1l\W 
WHVVl 0 93  MD 0 93   KDYDLWWLLQ \NVLWWlLVLl NRVWHXVYDXULRRQ YLLWWDDYLD ODMHMD  3DHFLORP\FHV VS  MD 
$VSHUJLOOXV UHVWULFWL   
 
/LVlNVL UDNHQQHDYDXNVLVVD KDYDLWWLLQ KRPHHQ KDMXD  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ MD UDNHQQHDYDXVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ 
93   93     93    MD 93    Wl\WW|NHUURNVLVVD RQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VL 
YDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl    
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93   93     93    MD 93    LOPDWLLYL\V 
 
9lOLSRKMDQ 93   93     93    MD 93    SXXNDQQHQ MD WLLOLUDNHQWHLVWHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD 
RQ QlN\YLl HOL PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD  $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UDNHQQH  
MRVVD RQ KDYDLWWDYLVVD PHONR SDOMRQ KDONHDPLD MD KDUYDYDOXNRKWLD  /LVlNVL DODNDWWRWLORLVVD KDYDLW 
WLLQ SDOMRQ DODODDWDVVD ROHYLD OlSLYLHQWHMl VHNl NLLQQLNNHLWl  MRLGHQ NRKGLOOD RQ QlN\YLl HOL PHUNLWWl 
YLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  5DNHQQHUDWNDLVXW MD HSlWLLYL\VNRKGDW WRLVWXYDW WLODVWD WRLVHHQ  MR 
WHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD   NXYDW          
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.XYD      $ODODDWWDSDONLVWRVVD ROHYLD Ol 
SLYLHQWHMl  MRLGHQ NRKGLOOD QlN\YLl LOPD 
YXRWRMD  

 

.XYD      $ODODDWWDSDONLVWRQ DODSLQWD HL 
ROH LOPDWLLYLV UDNHQQH  NRVND VH RQ RKXW 
UDNHQQH MD VLLQl RQ KDONHLOXD  

 

.XYD      $ODODDWDVVD ROHYDD KDONHLOXD 
VHNl VlKN|MRKWRMHQ OlSLYLHQWLHQ QlN\YLl 
UHLNLl Wl\WW|NHUURNVHHQ  

 

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  RQ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ WLORLVVD MD VH RQ PHUNLWW\ NXYLHQ     
    SRKMDSLLUXVWXNVLLQ WXUNRRVLOOD  6DPDD UDNHQQHWWD RQ VHNl NXLYLVVD WLORLVVD HWWl :& WLORLVVD  
5DNHQWHHVHHQ 93  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$ 93   NXLYD WLOD  MD 5$ 93    :& WLOD   MRLGHQ SH 
UXVWHHOOD UDNHQQH RQ \OKllOWl DODVSlLQ VHXUDDYD  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  WDVRLWH   PP 
x  SLQWDEHWRQLODDWWD QRLQ    PP 
x  NDQWDYD ODDWWD QRLQ     PP 
x  WHUlVEHWRQLQHQ SDONNL 

 
5DNHQQH RQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD PDVVLLYLEHWRQLQHQ ODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ HULOOLQHQ SLQWD 
ODDWWD  7HUlVEHWRQLQHQ ODDWWDSDONLVWR RQ YDOHWWX WHUlVSLODULHQ SllOOH  7HUlVSLODULW RYDW WHUlVEHWRQL 
VLD OLLWWRSLODUHLWD  3LQWDODDWDQ DOOD HL ROH HULVW\VNHUURVWD HLNl UDNHQWHHQ VLVlOOl ROH YHGHQHULVWHNHU 
URVWD  :& WLORLVVD RQ NXLYLD WLORMD YDVWDDYD UDNHQQH MD UDNHQWHHQ SLQQDVVD PXRYLPDWWR  5DNHQ 
WHHVVD HL KDYDLWWX VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl   NXYDW          
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
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.XYD      9XRGHQ      YlOLSRKMDUDNHQQH 
DXODVVD  5DNHQQH RQ ODDWWDSDONLVWR  MRND 
RQ WHKW\ WHUlVSLODULHQ SllOOH  /DDWWDSDO 
NLVWRQ SDONLQ NRKGDOOD UDNHQQHYDKYXXV 
QRLQ     PP MD ODDWDQ NRKGDOOD QRLQ     
PP  

 

.XYD      /DDWWDSDONLVWR RQ YDOHWWX YDQ 
KDD XONRVHLQll YDVWHQ  

 

 

.XYD      /DDWWDSDONLVWR RQ YDOHWWX YDQ 
KDD XONRVHLQlQ UDSSDXVWD YDVWHQ  /LLWRN 
VHVVD HL ROH YDOXHURWXVNDLVWDD  5DNHQ 
WHHVVD RQ HULOOLQHQ SLQWDODDWWD NDQWDYDQ 
UDNHQWHHQ SllOOl  5DNHQQHDYDXV 5$ 93   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   :& WL 
ODVVD  MRVVD UDNHQQH YDVWDD NXLYDQ WLODQ 
UDNHQQHWWD  

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD 93  RQ \OlODDWWDSDONLVWR  MRQND DONXSHUlLQHQ UDNHQQHSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ 
NXYDVVD      9lOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  RQ      OXYXQ UDNHQQXNVHQ NRXOXRVDQ WRLVHVVD MD NROPDQ 
QHVVD NHUURNVHVVD OXRNNDWLORMHQ VHNl PRQLNl\WW|VDOLQ SDUYHQ NRKGLOOD  9lOLSRKMDQ 93  VLMDLQWL RQ 
HVLWHWW\ NXYLHQ     MD     SRKMDSLLUXVWXNVLLQ RUDQVVLOOD  
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.XYD      2VDNRSLR  YlOLSRKMD PDVVDSHUPDQQROOD EHWRQLDOXVWDOOD OXRNNLHQ NRKGLOOD  
0DDVHXGXQ NHVNXVUDNHQQXVWRLPLVWR  

 
9lOLSRKMDUDNHQWHHVHHQ 93  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$ 93  MD 5$ 93   MRLGHQ SHUXVWHHOOD VHQ UD 
NHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  PDJQHVLDPDVVD  SXQHUWDYD    PP  VLVlOWll DVEHVWLD  
x  PDJQHVLDPDVVD  YDONHD    PP 
x  WHUlVEHWRQL QRLQ    PP 
x  WHUYDSDSHULLQ NllULWW\ ODVLYLOODPDWWR QRLQ    PP  SDLQXQXW NDVDDQ  
x  \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlODDWWD  HL OlSlLVW\   SDNVXXV DUYLROWD     PP 

 
9lOLSRKMDUDNHQQH YDVWDD SllSLLUWHLOWllQ DONXSHUlLVWl UDNHQQHW\\SSLl  5DNHQWHHVVD RQ SLQWDODDWDQ 
DOOD ODVLYLOODPDWWR  MRWD RQ QRVWHWWX RVLWWDLQ P\|V XONRVHLQlQ SXQDWLLOLUDNHQQHWWD YDVWHQ  $YDXN 
VHVVD KDYDLWWLLQ DONXSHUlLVLl SXWNLHULVWHLWl  PXWWD UDNHQQHDYDXVNRKGDVVD HL KDYDLWWX DDOWRSDKYL 
VHQ SXWNLHULVWHHQ DOOD YDONHDD SRKMDNDQJDVWD  MRND WRGHQQlN|LVHVWL VLVlOWll DVEHVWLD   NXYDW     
     
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   5DNHQ 
WHHVVD ODVLYLOODPDWWR SLQWDODDWDQ DOOD  3LQ 
WDODDWDQ \OlSLQQDVVD PDJQHVLDPDVVDNHU 
URNVHW VHNl PXRYLPDWWR  
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.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   3LQWD 
ODDWWDNHUURNVHVVD OlPS|SXWNLD MD SXWNLH 
ULVWHLWl  

 

.XYD      /DVLYLOODPDWWRD RQ RVLWWDLQ 
QRVWHWWX XONRVHLQll YDVWHQ  SXQDLQHQ 
QXROL   

 

.XYD      <OlODDWWDSDONLVWR DODSXROHOWD  
$ODSLQQDVVD DNXVWLLNNDOHY\Ml  YDODLVLPLD 
MD ,9 SXWNLD  

 

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  ODVLYLOODPDWRVWD RWHWWLLQ NDNVL Ql\WHWWl PLNURELDQDO\\VLLQ  DQDO\\VLYDVWDXV 
       506   1l\WWHHW RWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLVWD 5$ 93  MD 5$ 93   7RLVHVVD Ql\WWHHVVl ROL VHO 
NHlVWL SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  VLOOl Ql\WWHLVVl 0 93  KDYDLWWLLQ UXQVDDVWL NRVWHXVYDXULRRQ YLLW 
WDDYLD DNWLQRP\NHHWWHMl  7RLVHVVD Ql\WWHHVVl 0 93  KDYDLWWLLQ YlKlLVLl PllULl DNWLQRP\NHHWWHMl  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ 93  ODVLYLOODVVD RQ SRLNNHDYDD PLN 
URELNDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl    
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  LOPDWLLYL\V 
 
9lOLSRKMDQ 93  \OlODDWWDSDONLVWR RQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH  3LQWDEHWRQLODDWDQ 
MD XONRVHLQlQ OLLWRNVLVVD KDYDLWWLLQ UDNHQQHDYDXNVLVVD NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD MRKWXYLD UDNRMD  MRWND 
RYDW PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD  5DNHQQHUDWNDLVXW MD HSlWLLYL\VNRKGDW WRLVWXYDW WLODVWD WRLVHHQ  
MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD   NXYD      
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.XYD      3LQWDEHWRQLODDWDQ MD XONRVHL 
QlQ OLLWRNVLVVD UDNRLOXD  

 

 

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHLQD 93  RQ DONXSHUlLVWHQ PlUNlWLORMHQ MD :& WLORMHQ YlOLSRKMDUDNHQWHHW  5D 
NHQQH RQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQQH  MRVVD RQ EHWRQLNDQVL  6XXULPSDDQ RVDDQ YDQKRMD :& WLORMD RQ 
XXVLWWX PXRYLPDWWR ODWWLDSLQQRLWWHHNVL  PXWWD SDLNRLQ RQ DONXSHUlLVWl NOLQNNHULODDWWDD  .DLNNLLQ 
YDQKRMHQ :&  MD PlUNlWLORMHQ YlOLSRKMDUDNHQWHLVLLQ HL WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  +DYDLQWRMHQ SHUXV 
WHHOOD WLORLKLQ RQ SllRVLQ XXVLWWX PXRYLVHW ODWWLDNDLYRW  9lOLSRKMDQ 93  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NXYLHQ 
        SRKMDSLLUXVWXNVLLQ WXPPDQVLQLVHOOl  
 
$ONXSHUlLVLLQ PlUNlWLORLKLQ  :& WLORLKLQ  YlOLSRKMDUDNHQQH 93   WHKWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$ 93   
 DVXQWR RVD  MD 5$ 93    NRXOXRVD   
 
5DNHQQHDYDXNVHQ 5$ 93    DVXQWR RVD  SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODV 
SlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  WDVRLWH   PP 
x  EHWRQL    PP 
x  ELWXPL QRLQ   PP  RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8    
x  EHWRQL QRLQ    PP 
x  DODODDWWDSDONLVWRQ Wl\WW|NHUURV QRLQ     PP  UDNHQQXVMlWH 
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  RVDVVD WLORMD  

 
5DNHQQHDYDXNVHQ 5$ 93    NRXOXRVD  SHUXVWHHOOD VHQ UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODV 
SlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  WDVRLWH   PP 
x  EHWRQL  QRLQ    PP 
x  DODODDWWDSDONLVWRQ Wl\WW|NHUURV QRLQ     PP  KLHNNDD MD UDNHQQXVMlWHWWl  UDNHQQXVMlW 

WHHVWl   NOLQNNHUHLVWl RWHWWX KDLWWD DLQHQl\WH 3/8    
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  RVDVVD WLORMD  

 
5DNHQQHDYDXNVHVVD 5$ 93   KDYDLWWLLQ DONXSHUlLQHQ ELWXPLQHQ YHGHQHULVWH SLQWDODDWWRMHQ YlOLVVl  
5DNHQQHDYDXNVHVVD 5$ 93   KDYDLWWLLQ ODKRMD ODXGDQSDODVLD UDNHQQXVMlWWHHQ VHDVVD  5DNHQ 
QHDYDXNVHVVD 5$ 93   HL KDYDLWWX ELWXPLVWD YHGHQHULVWHWWl  $YDXNVHVWD 5$ 93   WHKG\Q KDYDLQ 
QRQ SHUXVWHHOOD Wl\WW|NHUURNVHVVD RQ KLHNNDD MD UDNHQQXVMlWHWWl  MRVVD RQ WRGHQQlN|LVHVWL YDQKDD 
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NHUDDPLVWD ODDWWDD \P  SXUNXMlWHWWl Wl\WW|Ql  +DYDLQQRQ SHUXVWHHOOD YDQKRMD SLQWDUDNHQWHLWD RQ 
SXUHWWX YlOLSRKMDUDNHQWHHVHHQ MD YlOLSRKMDQ SLQWDODDWWD RQ XXVLWWX  .DLNNLLQ DONXSHUlLVLLQ PlUNlWL 
ORLKLQ MD :& WLORLKLQ HL WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  MRWHQ YDUPXXGHOOD HL YRLGD PllULWWll  PLQNl WLORMHQ 
NRKGLOOD YlOLSRKMDVVD RQ HGHOOHHQ DONXSHUlLQHQ ELWXPLQHQ YHGHQHULVWH   NXYDW          
 
6XXULPPDNVL RVDNVL DONXSHUlLVHW PlUNlWLODW MD :& WLODW RYDW HGHOOHHQ VDPDVVD Nl\WW|WDUNRLWXN 
VHVVD  7LORLKLQ RQ WHKW\ \NVLWWlLVLl WLODPXXWRNVLD VHXUDDYDVWL  

x  7LORLVVD         RQ ROOXW DOXQ SHULQ \NVL \KWHQlLQHQ W\WW|MHQ :& WLOD  PXWWD WLODW         
RQ HUL\WHWW\ DONXSHUlLVHVWl WLODVWD MD QLLKLQ RQ XXVLWWX PXRYLPDWRW ODWWLDSLQQRLWWHHNVL  

x  7LODVVD     DONXSHUlLVWl :& WLODD RQ ODDMHQQHWWX MD VHQ ODWWLDSLQQRLWWHHW RQ XXVLWWX DUYLROWD 
     OXYXOOD  

x  7LODVVD     RQ ROOXW DONXSHUlLQHQ :& WLOD  PXWWD WLODPXXWRNVLVVD VH RQ SRLVWHWWX Nl\W|VWl 
MD WLOD RQ Q\N\LVLQ YDORNXYDODERUDWRULR 

x  7LODVVD     ROOXW RSHWXVNHLWWL| RQ Q\N\LVHOOllQ WDYDOOLVWD OXRNNDWLODD  9DQKDQ RSHWXVNHLW 
WL|Q YlOLSRKMDUDNHQQH YDVWDD NXLYLHQ WLORMHQ YlOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  

 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   
DVXQWR RVDOOD WLODVVD      3LQWDODDWDVVD 
RQ DONXSHUlLQHQ ELWXPLQHQ YHGHQHULVWH  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    /DW 
WLDSLQQRLWH RQ XXVLWWX PXRYLPDWRNVL  
7l\WW|NHUURNVHQD UDNHQQXVMlWHWWl  MRVVD 
SXXWD  KLHNNDD  ODDVWLD  WLLOHQSDODVLD MQH  
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.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   NRXOX 
RVDOOD WLODVVD      /DWWLDSLQQRLWH RQ XX 
VLWWX PXRYLPDWRNVL  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    3LQWD 
ODDWWD RQ DUYLROWD XXVLWWX  PXWWD Wl\WW| 
NHUURNVHVVD RQ YDQKRMD UDNHQQXVMlWWHLWl  
MRLGHQ VHDVVD VDDWWDD ROOD DVEHVWLD VLVlO 
WlYLl PDWHULDDOHMD  

 

.XYD      .XYD WLODVWD      MRVVD DONXSH 
UlLQHQ YDOXUDXWDLQHQ ODWWLDNDLYR VHNl 
NOLQNNHULODDWRLWXV  

 

 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  LOPDWLLYL\V 
 
9lOLSRKMDQ 93  DODODDWDVVD WRLVWXYDW YDVWDDYDW LOPDYXRWRNRKGDW NXLQ UDNHQWHLVVD 93  MD 93   $OD 
ODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UDNHQQH  MRVVD RQ KDYDLWWDYLVVD PHONR SDOMRQ KDONHDPLD  
/LVlNVL DODNDWWRWLORLVVD KDYDLWWLLQ SDOMRQ DODODDWDVVD ROHYLD OlSLYLHQWHMl VHNl NLLQQLNNHLWl  MRLGHQ 
NRKGLOOD RQ QlN\YLl HOL PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  5DNHQQHUDWNDLVXW MD HSlWLLYL\VNRK 
GDW WRLVWXYDW WLODVWD WRLVHHQ  MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD  

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD RQ YDQKDQ DODODDWWDSDONLVWRQ SllOOH WHKW\ PDVVLLYLEHWRQLODDWWD  5DNHQQH RQ 
PXXWHWWX YlHVW|QVXRMDQ NDWWRUDNHQWHHNVL  7DUNDVWD WRWHXWXVDMDQNRKGDVWD HL ROH WLHWRD  /lKW|WLH 
WRLQD ROHYDQ UDMDWXQ NXQWRWXWNLPXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH ROLVL NXYDQ     PXNDLQHQ  
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.XYD      2VDNRSLR  NXQWRWXWNLPXVUDSRUWWL  5DNHQQXVLQVLQ||ULWRLPLVWR -RPPL 6XRQ 
NHWR             

 
5DNHQWHHVHHQ 93  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 93    5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURN 
VHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  WDVRLWH   PP 
x  EHWRQL     PP 
x  WHUYDSDSHUL 
x  (36 HULVWH    PP 
x  VDKDQSXUX NXWWHULQODVWX     PP 
x  ELWXPLVLYHO\ 
x  DODODDWWD  HL OlSlLVW\  
x  DODNDWWRWLOD  RVDVVD WLORMD  

 
5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH SRLNNHDD UDNHQQHVXXQQLWHOPLVWD  5DNHQWHHVVD RQ YDQKD 
DODODDWWDSDONLVWR  PXWWD HL NRNVLNXRQDD  5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD YDQKDD DODODDWWDSDONLVWRQ 
Wl\WW|NHUURVWD RQ RVLWWDLQ SRLVWHWWX  PXWWD SRKMDOOH RQ MlWHWW\ NXWWHULQODVWXNHUURV  5DNHQQHDYDXN 
VHVVD KDYDLWWLLQ KRPHHQ KDMXD  $ODSXROLVHVWD WLODVWD      YlHVW|QVXRMD  WHKW\MHQ KDYDLQWRMHQ SH 
UXVWHHOOD UDNHQWHHVVD RQ YDQKD DODODDWWDSDONLVWR  PXWWD YlHVW|QVXRMDQ NDWWRUDNHQQHWWD  93   RQ 
WXHWWX WHUlVSLODUHLQ MD WHUlVSDONHLQ  3DONLW RQ OHY\YHUKRWWX   NXYDW          
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.XYD      7LODQ     DODSXROHOOD ROHYDVVD 
YlHVW|QVXRMDVVD     RQ YlHVW|QVXRMDQ 
NDWWRUDNHQQHWWD WXHWWX WHUlVSLODUHLQ MD 
WHUlVSDONHLQ  3DONLW RQ OHY\YHUKRWWX  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    

 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    0DV 
VLLYLEHWRQLODDWDQ  WHUYDSDSHULQ MD (36 
HULVWHHQ DOOD DONXSHUlLVWl NXWWHULQODVWXD  

 

 

9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  LOPDWLLYL\V 
 
9lOLSRKMDQ 93  DODODDWDVVD WRLVWXYDW YDVWDDYDW LOPDYXRWRNRKGDW NXLQ UDNHQWHLVVD 93   93  MD 93   
$ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UDNHQQH  MRVVD RQ KDYDLWWDYLVVD PHONR SDOMRQ KDO 
NHDPLD  /LVlNVL DODODDWDVVD RQ OlSLYLHQWHMl VHNl NLLQQLNNHLWl  MRLGHQ NRKGLOOD RQ QlN\YLl HOL PHUNLW 
WlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  ,OPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD  

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  RQ YDQKDDQ NRXOXRVDQ XOODNNRWLODDQ WRWHXWHWWXMHQ OXRNNDWLORMHQ NRK 
GLOOD  5DNHQWHHQD RQ YDQKDQ \OlODDWWDODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH WRWHXWHWWX SXXUD 
NHQQH  9DQKDQ \OlSRKMDQ DONXSHUlLQHQ UDNHQQHSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ NXYDVVD      9lOLSRKMDQ 93  
VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ YDDOHDQSXQDLVHOOD  
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.XYD      2VDNRSLR  XOODNRQ YlOLSRKMD OXRNNLHQ NRKGLOOD  0DDVHXGXQ NHVNXVUDNHQQXV 
WRLPLVWR  

9lOLSRKMDUDNHQWHHVHHQ 93  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 93   MRQND SHUXVWHHOOD VHQ UDNHQQHNHUURNVHW 
RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  ODVWXOHY\    PP 
x  DDOWRSDKYL   PP 
x  SXXNRRODWWX ODWWLD     PP 

R  SRKMDOOD PLQHUDDOLYLOODD     PP YDQKDQ \OlSRKMDQ SllOOl 
x  DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ SDORSHUPDQWR  EHWRQL    PP 
x  NHY\WEHWRQL     PP 
x  WHUYDSDSHUL  DONXSHUlLVHQ VXXQQLWHOPDQ PXNDDQ  
x  \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlODDWWD  HL OlSlLVW\   SDNVXXV DUYLROWD     PP 

 
9lOLSRKMDD 93  HL ROH NRNR XOODNNRVWXGLRQ DOXHHOOD  $XODVVD     DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH 
NRRODWXOOD SXXUDNHQWHHOOD RQ WRWHXWHWWX OXLVND  MD SRUUDVUDNHQWHHW  MRWHQ SXXNRRODWXQ WLODQ NRUNHXV 
YDLKWHOHH  3XXNRRODWXVVD WLODVVD RQ UDNHQQXVPDWHULDDOLS|O\l VHNl DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ \OlSLQ 
QDOOD HSlSXKWDXNVLD NXWHQ SXUXD \PV   NXYDW          
 

 

.XYD      .XYD WLODVWD     WLODDQ      
MRVVD DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH NRR 
ODWXOOD SXXUDNHQWHHOOD RQ WRWHXWHWWX SRU 
UDV  MD OXLVNDUDNHQWHHW  

 

.XYD      5DNHQQH 93  UDMDXWXX NHVNHOOH 
XOODNNRVWXGLRWD  SXQDLQHQ QXROL   
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.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   9DQ 
KDQ \OlSRKMDQ SllOOH WHKW\ SXXNRRODWWX 
UDNHQQH  MRQND SRKMDOOD PLQHUDDOLYLOODD  

 

.XYD      $ONXSHUlLQHQ \OlSRKMDUDNHQQH 
PLQHUDDOLYLOODQ DODSXROHOOD  

 

 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  LOPDWLLYL\V 
 
9lOLSRKMDQ 93  \OlODDWWDSDONLVWR RQ DODSXROLVWHQ WLORMHQ VXXQWDDQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ PHONR LOPD 
WLLYLV UDNHQQH  5DNHQWHHQ \OlSLQQDVVD ROHYD SXXNRRODWWX ODWWLD HL ROH LOPDWLLYLV UDNHQQH PP  S\VW\ 
UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD ROHYLHQ UDNRMHQ YXRNVL  3XXNRRODWXQ ODWWLDQ LOPDYXRGRW RYDW PHUNLWWlYLl LO 
PDYXRWRNRKWLD  5DNHQQHUDWNDLVXW MD HSlWLLYL\VNRKGDW WRLVWXYDW WLODVWD WRLVHHQ  MRWHQ LOPDYXRWR 
NRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD  

       9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  RQ YDQKDDQ NRXOXRVDQ XOODNNRWLODDQ WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ          MD 
    NRKGLOOD  5DNHQWHHQD RQ YDQKDQ \OlODDWWDODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH WRWHXWHWWX 
UDNHQQH  5DNHQQH 93  RQ PRQLWRLPLVDOLQ     MD VLLKHQ OLLWW\YLHQ WLORMHQ \OlSXROHOOD  0RQLWRLPLVDOL 
    RQ NRUNHDPSDD WLODD  PLQNl YXRNVL UDNHQWHHVHHQ 93  HL ROH WRWHXWHWWX SXXNRRODWWXD UDNHQ 
QHWWD NXWHQ UDNHQWHHVHHQ 93   9lOLSRKMDQ 93  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ 
WXPPDQKDUPDDOOD  
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9lOLSRKMDUDNHQWHHVHHQ 93  WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ 93   MRQND SHUXVWHHOOD VHQ UDNHQQHNHUURNVHW 
RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  SLQWDEHWRQLODDWWD QRLQ       PP  YXRGHOWD       
x  DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ SDORSHUPDQWR  EHWRQL    PP 
x  NHY\WEHWRQL     PP 
x  WHUYDSDSHUL  DONXSHUlLVHQ VXXQQLWHOPDQ PXNDDQ  
x  \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlODDWWD  HL OlSlLVW\   SDNVXXV DUYLROWD     PP 

 
5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH RQ WRWHXWHWWX YXRQQD      XXVL SLQ 
WDODDWWD  $ONXSHUlLVHQl OlPP|QHULVWHHQl RQ NHY\WEHWRQLD  5DNHQQHDYDXVNRKGDVVD RQ DUYLROWD RO 
OXW DOXQ SHULQ NXRSSD  OlSLYLHQWL WPV  SDLQDXPD  MRQND NRKGDOOH RQ WHKW\ SDLNDOOLVHVWL Wl\WW|l P\|V 
NHY\WVRUDOOD   NXYDW          
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93   

 

.XYD      8XVL SLQWDEHWRQLODDWWD MD KDUMD 
WHUlVUDXGRLWXV  5DNHQQHDYDXVNRKGDVVD 
NHY\WEHWRQLQ OLVlNVL SDLNDOOLVHVWL NHY\WVR 
UDD  

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  NHY\WVRUDVWD RWHWWLLQ \NVL Ql\WH UDNHQQHDYDXNVHVWD 5$ 93  PLNURELDQD 
O\\VLLQ  DQDO\\VLYDVWDXV        506   1l\WWHHVVl KDYDLWWLLQ \NVLWWlLQHQ DNWLQRP\NHHWWLSHVlNH   
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YlOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  NHY\WVRUDVVD HL ROH SRLNNHDYDD 
PLNURELNDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl    
 

        9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQQHWWD 93  RQ YDQKDDQ NRXOXRVDQ MD DVXQWR RVDQ XOODNNRWLORLKLQ WRWHXWHWWXMHQ 
,9 NRQHKXRQHLGHQ NRKGLOOD  .RXOXRVDOOD ODWWLDUDNHQQH RQ WHKW\ YDQKDQ \OlODDWWDODDWWDSDONLVWRUD 
NHQWHLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH  NXYD       $VXQWR RVDOOD ,9 NRQHKXRQHHQ ODWWLDUDNHQQH RQ WHKW\ YDQ 
KDQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHQ \OlSRKMDQ  NXYD      SllOOH  9lOLSRKMDQ 93  VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ 
NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ YLROHWLOOD  
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.XYD      2VDNRSLR  XOODNRQ YlOLSRKMD DVXQWRMHQ NRKGLOOD  0DDVHXGXQ NHVNXVUDNHQQXV 
WRLPLVWR  

,9 NRQHKXRQHLGHQ ODWWLDUDNHQWHLVLLQ HL WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  5DNHQQHNHUURNVHW KDYDLQQRLWLLQ XO 
ODNROWD  +DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW ODWWLDSLQQDVWD DODVSlLQ VHXUDDYDW  

x  PXRYLPDWWR   OLLPD 
x  EHWRQL QRLQ    PP 
x  YDQKD \OlSRKMDUDNHQQH 

 
,9 NRQHKXRQHLGHQ ODWWLDW RYDW EHWRQLODDWWRMD  MRWND RQ YDOHWWX DONXSHUlLVWHQ \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ 
SllOOH  /DWWLDSLQQRLWWHHQD RQ PXRYLPDWWRD   NXYDW          
 

 

.XYD      .XYD WLODQ     ,9 NRQHKXR 
QHHQ RYHOWD  MRVVD ,9 NRQHKXRQHHQ ODWWLD 
RQ WHKW\ YDQKDQ DVXQWR RVDQ \OlSRKMDQ 
SllOOH  

 

.XYD      .XYD WLODDQ      MRVVD ,9 NR 
QHKXRQHHQ ODWWLD YDQKDQ NRXOXRVDQ \Ol 
SRKMDQ SllOOl  

 
 

        9lOLSRKMDUDNHQQH 93   
 
$ONXSHUlLVWHQ DVXQWR RVDQ SRUWDLNNRMHQ NRKGLOOD RQ YlOLSRKMDUDNHQQHWWD 93    +DYDLQWRMHQ SH 
UXVWHHOOD NRXOXRVDQ SRUUDVWDVDQWHLGHQ UDNHQWHHW RYDW DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVLD MD YDVWDDYDW UD 
NHQQHWWD 93   PXWWD SRUWDDW RYDW PDVVLLYLEHWRQLUDNHQWHLWD  93     $VXQWR RVDOOD SRUWDDW RYDW 
PDVVLLYLEHWRQLD MD SRUUDVWDVDQWHHW RYDW PDVVLLYLEHWRQLUDNHQWHLVLD ODDWWDSDONLVWRMD  93     9lOLSRK 
MDQ 93   VLMDLQWL RQ HVLWHWW\ NXYLHQ         SRKMDSLLUXVWXNVHHQ SXQDUXVNHDOOD  3RUUDVWDVDQWHLVLLQ 
HL WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  3RUUDVWDVDQWHHW RYDW UDNHQWHHVVD 93   SllRVLQ PRVDLLNNLEHWRQLSLQWDL 
VLD  0RVDLLNNLEHWRQLSLQWDLVHQ SLQWDODDWDQ MD NDQWDYDQ ODDWWDSDONLVWRQ YlOLVVl VDDWWDD ROOD HULVWHNHU 
URNVHQD HVLP  KLHNNDD WDL ODVLYLOODD   NXYDW          
 
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

        

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      .XYD DVXQWR RVDQ SRUUDVWDVDQ 
WHHVWD YlOLSRKMDQ NRKGDOOD  

 

.XYD      3RUUDVWDVDQWHHW RYDW DVXQWR 
RVDOOD ODDWWDSDONLVWRMD  

 

.XYD      .RXOXRVDQ SRUWDLNNR  MRVVD DL 
QRDVWDDQ SRUUDVDVNHOPDW RYDW PRVDLLNNL 
EHWRQLVLD PDVVLLYLEHWRQLUDNHQWHLWD   

 

.XYD      .RXOXRVDQ SRUUDVWDVDQQH RQ 
DLVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD 
DODODDWWDSDONLVWRD  

 

        +DLWWD DLQHHW 
 
7XWNLPXVWHQ \KWH\GHVVl RWHWWLLQ KDLWWD DLQHQl\WWHHW 3/8   3/8   YlOLSRKMLHQ ELWXPLVLYHO\LVWl NHO 
ODULQ MD    NHUURNVHQ YlOLOWl VHNl DONXSHUlLVHQ PlUNlWLODQ ELWXPLVHVWD YHGHQHULVWHHVWl  9lOLSRKMLHQ 
ELWXPLVLYHO\LGHQ VHNl ELWXPLVWHQ YHGHQHULVWHLGHQ 3$+ \KGLVWHSLWRLVXXGHQ NRNRQDLVDUYR HLNl \NVLW 
WlLVWHQ \KGLVWHLGHQ DUYRW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMD  0DWHULDDOLW HLYlW P\|VNllQ VLVlOOl 
DVEHVWLD  9lOLSRKMLHQ ELWXPLVLYHO\W MD ELWXPLVHW YHGHQHULVWHHW YRLGDDQ NlVLWHOOl MD KlYLWWll QRU 
PDDOLQ SXUNXMlWWHHQ WDYRLQ  
 
9lOLSRKMLHQ WHUYDSDKYLVWD RWHWWLLQ Ql\WH 3/8    0DWHULDDOL HL VLVlOOl DVEHVWLD  PXWWD PDWHULDDOLQ 
3$+ \KGLVWHSLWRLVXXGHQ NRNRQDLVDUYR \OLWWll YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRQ  0DWHULDDOLW WXOHH SXU 
NDD MD NlVLWHOOl YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
 
9lOLSRKMDQ Wl\WW|NHUURNVHHQ SXUHWXQ YDQKDQ ODDWRLWXNVHQ DVEHVWLSLWRLVXXV WXWNLWWLLQ Ql\WWHHOOl 
3/8    $QDO\\VLQ SHUXVWHHOOD NOLQNNHUL WDL VHQ NLLQQLW\VODDVWL WDL VDXPDODDVWL HL VLVlOOl DVEHVWLD  2Q 
NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  HWWl Wl\WW|NHUURNVHHQ RQ YRLWX SXUNDD P\|V PXLWD PDWHULDDOHMD  MRWND VL 
VlOWlYlW DVEHVWLD   
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$ONXSHUlLVHQ YlOLSRKMDQ SRQWWLODXWDODWWLRLGHQ PDDOLVWD  PRQLWRLPLVDOLQ SXXODWWLDQ ODNDVWD VHNl DOD 
SRKMLHQ EHWRQLODWWLDPDDOLVWD WXWNLWWLLQ PDWHULDDOLHQ 3&%  MD O\LM\SLWRLVXXV  $ONXSHUlLVHQ SRQWWLODXWD 
ODWWLDQ PDDOL  3/8   VLVlOWll O\LM\l \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRQ MD Ql\WHWWl YDVWDDYDW PDWHUL 
DDOLW WXOHH NlVLWHOOl YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl 5DWX         PXNDLVHVWL  0RQLWRLPLVDOLQ SXXODWWLDQ ODNND 
MD DODSRKMLHQ YDQKDD EHWRQLODWWLDPDDOLD YDVWDDYDW PDWHULDDOLW YRLGDDQ NlVLWHOOl MD KlYLWWll QRU 
PDDOLQ SXUNXMlWWHHQ WDYRLQ   
 
9lOLSRKMLHQ PDJQHVLDPDVVDQ MD YLQ\\OLODDWDQ VHNl PXVWDQ OLLPDQ DVEHVWLSLWRLVXXV WXWNLWWLLQ Ql\W 
WHLOOl 3/8   MD 3/8    9lOLSRKMLHQ PDJQHVLDPDVVDW MD YDQKDW YLQ\\OLODDWRLWXNVHW WXOHH SXUNDD MD 
NlVLWHOOl DVEHVWLSXUNXMlWWHHQl  9LQ\\OLODDWDQ Ql\WWHHVVl RQ DVEHVWLD VHNl PXVWDVVD OLLPDVVD HWWl 
YLQ\\OLODDWDVVD  
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLW RYDW OLLWWHHQl    

        -RKWRSllW|NVHW 
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHW 93   93  MD 93  

5DNHQQXNVHQ SllDVLDOOLVLQD YlOLSRKMDUDNHQWHLQD RQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHW  .RXOXRVDOOD DODODDW 
WDSDONLVWRLVVD RQ SllRVLQ HULOOLQHQ EHWRQLNDQVL  93    $VXQWR RVDOOD DODODDWWDSDONLVWRLVVD RQ Sll 
RVLQ SXXNDQVLUDNHQWHHW  93    .HOODULQ MD    NHUURNVHQ YlOLVHVVl YlOLSRKMDVVD  93     DODODDWWDSDO 
NLVWRMHQ EHWRQLUDNHQWHHW RQ \OlSLQQRLVWDDQ NlVLWHOW\ ELWXPLVLYHO\OOl NHOODULQ DONXSHUlLVHQ Nl\WW|WDU 
NRLWXNVHQ MD VLWHQ DOKDLVHPPDQ VLVlOlPS|WLODQ YXRNVL  /LVlNVL :&  MD PlUNlWLORMHQ NRKGLOOD RQ 
SRLNNHDYD EHWRQLNDQQHOOD ROHYD YlOLSRKMDUDNHQQH  MRVVD SLQWDODDWDQ YlOLVVl RQ ELWXPLQHQ YHGHQH 
ULVWH  93    3DLNRLQ YlOLSRKMDUDNHQWHLVWD 93  RQ NXLWHQNLQ SXUHWWX MD XXVLWWX SLQWDODDWWRMD  PXWWD 
UDNHQWHHVVD RQ YDQKDD Wl\WW|NHUURVWD  

$ODODDWWDSDONLVWRLVVD RQ Wl\WW|NHUURNVHQD RUJDDQLVWD Wl\WW|l  MRVVD RQ PP  PXRWWLODXGRLWXNVLD  
NXWWHULODVWXD  KLHNNDD  ODDVWLMlWHWWl  WLLOHQSDODVLD \P  7l\WW|NHUURNVLVVD RQ PLNURELQl\WWHLQ WRGHWWX 
ODDMD DODLVLD PLNURELYDXULRLWD VHNl PXRWWLODXGRLWXNVLVVD QlN\YLl ODKRYDXULRLWD  /LVlNVL RVDVVD 
DYDXNVLD KDYDLWWLLQ KRPHHQ KDMXD  7l\WW|NHUURVWHQ YDXULRW MRKWXYDW UDNHQQXVDLNDLVHVWD NRVWHX 
GHVWD  SXWNLYXRGRLVWD MD WDL XONRVHLQlOLQMRLOOD NRVWHXGHQ WLLYLVW\PLVHVWl UDNHQWHHVHHQ  0lUNlWLORMHQ 
NRKGLOOD Wl\WW|NHUURNVHHQ RQ SXUHWWX SLQWDODDWWRMHQ XXVLPLVHQ \KWH\GHVVl YDQKRMD SXUNXMlWWHLWl  
MRWND VDDWWDYDW VLWHQ VLVlOWll DVEHVWLD  

6XXULPPDVVD RVDVVD WLORMD ODWWLDSllOO\VWHLQl RQ YXRQQD      DVHQQHWXW PXRYLPDWRW  MRWND RQ OLL 
PDWWX DONXSHUlLVHHQ PDJQHVLDPDVVDNHUURNVHHQ  MRND VLVlOWll DVEHVWLD  0XRYLPDWWRMHQ WHNQLQHQ 
Nl\WW|LNl QRUPDDOLVVD UDVLWXVOXRNDVVD RQ    YXRWWD  MRWHQ QLLGHQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ ORSSXYDL 
KHHVVD \OLWW\Q\W  57           

.RXOXRVDOOD YlOLSRKMLHQ 93  MD 93    MD 93    NRKGLOOD XONRVHLQlUDNHQWHHQ VLVlOOl RQ QV  NXRUPDQ 
WDVDXVSDONNL  MRQND NRKGDOOD XONRVHLQlVVl RQ ODVWXYLOODOHY\l N\OPlNDWNRQD  $VXQWR RVDOOD HL UD 
NHQQHDYDXNVLVVD KDYDLWWX YDVWDDYDD VLGHSDONNLD NXRUPDQWDVDXVSDONNLD YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD 93   

9lOLSRKMDQ 93  EHWRQLNDQQHQ \OlSLQQDQ LOPDYXRWRNRKWLD RQ SLQWDODDWDQ MD S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRN 
VLVVD MRKWXHQ SLQWDEHWRQLODDWDQ NXLYXPLVNXWLVWXPDVWD  9lOLSRKMDQ 93  SXXNDQVLUDNHQQH HL ROH LO 
PDWLLYLV MD VLLQl RQ PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLGHQ DODODDWWD 
RQ RKXW UDNHQQH  MRVVD RQ SDOMRQ KDONHDPLD VHNl OlSLYLHQWLHQ MD NLLQQLNNHLGHQ NRKGLOOD QlN\YLl HOL 
PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  5DNHQQHUDWNDLVXW MD HSlWLLYL\VNRKGDW WRLVWXYDW WLODVWD WRL 
VHHQ  MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW YlOLSRKMDUDNHQWHLVWD VLVlLOPDDQ RYDW ODDMD DODLVLD  

9lOLSRKMDUDNHQWHLGHQ DODSXROHOOD RQ RVLWWDLQ DODNDWWRWLORMD  MRLVVD RQ UXQVDDVWL S|O\NHUW\Pll VHNl 
SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl  6HNl S|O\NHUW\Pl HWWl SLQQRLWWDPDWWRPDW PLQHUDDOLYLOOD 
HULVWHHW KHLNHQWlYlW RVDOWDDQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  <KWHHQYHWRQD YRLGDDQ WRGHWD  HWWl YlOLSRK 
MDUDNHQWHHW 93   93  MD 93  KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXD Nl\WlQQ|VVl NDLNLVVD NHU 
URNVLVVD  
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9lOLSRKMDUDNHQQH 93  

9lOLSRKMDUDNHQQHWWD RQ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVDVVD VHNl NXLYLVVD WLORLVVD HWWl :& WLORLVVD  5D 
NHQQH RQ PDVVLLYLEHWRQLQHQ ODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ HULOOLQHQ SLQWDODDWWD  3LQWDODDWDQ DOOH HL ROH 
HULVW\VNHUURVWD HLNl UDNHQWHHQ VLVlOOl ROH YHGHQHULVWHNHUURVWD  3LQWDPDWHULDDOLQD RQ NDLNLVVD WL 
ORLVVD PXRYLPDWWR  0XRYLPDWWRMHQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl QRUPDDOLVVD UDVLWXVOXRNDVVD RQ    YXRWWD  
MRWHQ QLLGHQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ ORSSXYDLKHHVVD \OLWW\Q\W  57           5DNHQWHHVVD HL ROH 
PHUNLWWlYLl VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  
 
9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD 93  RQ \OlODDWWDSDONLVWR  MRWD RQ RVLWWDLQ      OXYXQ UDNHQQXNVHQ OXRNNDWL 
ORLVVD VHNl PRQLNl\WW|VDOLQ SDUYHQ NRKGLOOD  .DQWDYDQ \OlODDWWDSDONLVWRQ SllOOl RQ ODVLYLOODPDWWR  
SLQWDEHWRQLODDWWD VHNl PDJQHVLDPDVVDNHUURV  7LORMHQ Q\N\LVLQl ODWWLDSllOO\VWHLQl RQ PXRYLPDWRW  
MRWND RQ OLLPDWWX DONXSHUlLVHHQ PDJQHVLDPDVVDNHUURNVHHQ  MRND VLVlOWll DVEHVWLD  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHLGHQ ODVLYLOODVVD RQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  <OlODDWWDSDONLVWR RQ VXRULOWD SLQ 
QRLOWDDQ PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH  HLNl UDNHQQH VLWHQ KHLNHQQl PHUNLWWlYlVWL DODSXROLVWHQ WLORMHQ 
VLVlLOPDQ ODDWXD  3LQWDEHWRQLODDWDQ MD XONRVHLQlQ OLLWRNVLVVD RQ NXLWHQNLQ PHUNLWWlYLl LOPDYXRWR 
NRKWLD  1lLQ ROOHQ YlOLSRKMDQ 93  HSlSXKWDXGHW KHLNHQWlYlW \OlSXROLVWHQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
$VXQWR RVDOOD UDNHQQXNVHQ SllG\VVl NHOODULD RQ PXXWHWWX YlHVW|QVXRMDNVL  966 WLODNVL PXXWHWXQ 
WLODQ \OlSXROHOOD DONXSHUlLVHQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ SllOOH RQ WHKW\ PDVVLLYLEHWRQLODDWWD  $OD 
ODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHVHHQ RQ RVLWWDLQ MlWHWW\ YDQKDD NXWWHULQODVWXD  MRQND SllOOl RQ (36 HULVW\V 
MD PDVVLLYLEHWRQLUDNHQQH  5DNHQQHDYDXNVHVVD KDYDLWWLLQ KRPHHQ KDMXD YDQKDVVD Wl\WW|NHUURN 
VHVVD  9lOLSRKMDUDNHQQHWWD RQ WXHWWX DODSXROHOWD WHUlVUDNHQWHLQ  9lHVW|QVXRMDQ NDWWRUDNHQWHHQ 
VRYHOWXYXXGHVWD YlHVW|QVXRMDQ NDWWRUDNHQWHHNVL HL ROH NXQWRWXWNLPXVYDLKHHVVD Nl\W|VVl WLHWRMD 
WDL GRNXPHQWDDWLRWD   
 
5DNHQWHHQ \OlSLQWDDQ YDOHWWX PDVVLLYLEHWRQLUDNHQQH RQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ PHONR LOPDWLLYLV UD 
NHQQH \OlSXROLVLLQ WLORLKLQ QlKGHQ  $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UDNHQQH  MRVVD RQ 
SDOMRQ KDONHDPLD  MRLGHQ NRKGLOOD RQ QlN\YLl HOL PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  9lOLSRK 
MDUDNHQQH 93  KHLNHQWll VLWHQ PHUNLWWlYlVWL DOOD ROHYDQ WLODQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD 93  RQ YDQKDQ \OlODDWWDODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH WRWHXWHWWX 
SXXUDNHQQH  .DQWDYDQ \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlSLQQDVVD RQ WHUYDSDSHUL  NHY\WEHWRQL VHNl EHWRQLQHQ 
SDORSHUPDQWR  PLQNl SllOOH RQ NRUMDXNVLVVD DVHQQHWWX PLQHUDDOLYLOODD VHNl SXXNRRODXNVLQ NRUR 
WHWWX SXXODWWLDUDNHQQH  3XXNRRODWXVVD WLODVVD RQ UDNHQQXVPDWHULDDOLS|O\l MD YDQKDQ \OlSRKMDQ 
\OlSLQQDOOD HSlSXKWDXNVLD NXWHQ SXXSXUXD  9DQKDQ \OlSRKMDQ WHUYDSDSHUL MD WDL SXXSXUX RYDW 
KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYLD PDWHULDDOHMD  MRWND RYDW YRLQHHW YDXULRLWXD UDNHQQXVDLNDLVHQ NRVWHX 
GHQ MD WDL YHVLNDWWRYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD  
 
9lOLSRKMDQ 93  \OlODDWWDSDONLVWR RQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH DODSXROLVLLQ WLORL 
KLQ QlKGHQ  5DNHQWHHQ \OlSLQQDVVD ROHYDQ SXXNRRODWWX ODWWLD HL ROH LOPDWLLYLV UDNHQQH  3XXNRROD 
WXQ ODWWLDQ LOPDYXRGRW RYDW PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD  9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
KHLNHQWll XOODNNRNHUURNVHQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHHQD 93  RQ P\|V YDQKDQ \OlODDWWDODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHQ \OlSRKMDQ SllOOH WR 
WHXWHWWX UDNHQQH  .DQWDYDQ \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlSLQQDVVD RQ WHUYDSDSHUL  NHY\WEHWRQL VHNl 
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EHWRQLQHQ SDORSHUPDQWR  PLQNl SllOOH RQ NRUMDXNVLVVD YDOHWWX SLQWDEHWRQLODDWWD  6DPDOOD YDQKDQ 
\OlSRKMDQ OlSLYLHQWLHQ \P  NRKWLD RQ WRGHQQlN|LVHVWL WDVDWWX NHY\WVRUDOOD  MRVVD HL ROH SRLNNHDYDD 
PLNURELNDVYXD  9DQKDQ \OlSRKMDQ WHUYDSDSHUL RQ NXLWHQNLQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYD PDWHULDDOL  
MRND RQ YRLQXW YDXULRLWXD UDNHQQXVDLNDLVHQ NRVWHXGHQ MD WDL YHVLNDWWRYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD  
 
9lOLSRKMDUDNHQQH 93  
 
8OODNNRNHUURNVHHQ RQ WRWHXWHWWX ,9 NRQHKXRQHHW  MRLGHQ ODWWLDUDNHQWHHW RQ WRWHXWHWWX DONXSHUlLV 
WHQ \OlSRKMLHQ SDORSHUPDQWRMHQ SllOOH SLQWDEHWRQLYDOXLQD  ,9 NRQHKXRQHLGHQ ODWWLRLGHQ SLQWDPD 
WHULDDOLQD RQ PXRYLPDWWR  MRND WRLPLL P\|V ODWWLDQ YHGHQHULVWHHQl  0XRYLPDWRQ WHNQLQHQ Nl\W 
W|LNl RQ \OLWW\Q\W  57         PXNDLVHVWL QRUPDDOLVVD UDVLWXVOXRNDVVD Nl\WW|LNl RQ    YXRWWD   
,9 NRQHKXRQHLGHQ ODWWLRLVVD HL ROH PHUNLWWlYLl VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  $OOD ROHYLVVD YDQ 
KRLVVD \OlSRKMDUDNHQWHLVVD RQ NXLWHQNLQ PHUNLWWlYLl VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  MRWND WXOHH NRU 
MDWD YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ  MRWHQ ,9 NRQHKXRQHLGHQ UDNHQWHHW MRXGXWDDQ 
SXUNDPDDQ MD XXVLPDDQ \OlSRKMLHQ NRUMDXVWHQ \KWH\GHVVl  
 
9lOLSRKMDUDNHQQH 93   

$VXQWR RVDQ SRUWDDW MD SRUUDVWDVDQWHHW VHNl NRXOXRVDQ SRUWDDW RYDW YlOLSRKMDUDNHQQHWWD 93    
5DNHQWHHW RYDW DLVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD SRUWDLGHQ RVDOWD PDVVLLYLEHWRQLD MD SRU 
UDVWDVDQWHLGHQ RVDOWD PDVVLLYLEHWRQLVLD ODDWWDSDONLVWRMD  MRLGHQ \OlSLQQDW RYDW PRVDLLNNLEHWRQLSLQ 
WDLVLD  3RUUDVWDVDQWHLVLLQ HL WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  0RVDLLNNLEHWRQLSLQWDLVHQ SLQWDODDWDQ MD NDQWD 
YDQ ODDWWDSDONLVWRQ YlOLVVl VDDWWDD ROOD HULVWHNHUURNVHQD HVLP  KLHNNDD WDL ODVLYLOODD  3RUUDVWDVDQ 
WHLVVD PRVDLLNNLEHWRQLSLQWDLVHQ SLQWDODDWDQ MD NDQWDYDQ UDNHQWHHQ YlOLVVl PDKGROOLVHVWL ROHYDW UD 
NHQQHNHUURNVHW WXOHH YDUPLVWDD SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXYDLKHHVVD  

        7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  (QVLVLMDLVHVWL RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ 
VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   
 
0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl  RVLWWDLQ UDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl 
LOPDQYDLKGRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLOR 
MHQ Q\N\LQHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\W 
W|LNll  5DNHQQXNVHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSL 
WHLWl  MRLOOD YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHLOOD RQ DUYLROWD VXXULQ YDLNXWXV NHUURVWHQ     MD XOODNNRNHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODD 
WXXQ  (ULW\LVHVWL SXXNDQVLUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXVWD HL YRLGD OXRWHWWDYDVWL WRWHXWWDD  .RVWHXV  
MD PLNURELYDXULRLWXQHHQ UDNHQQXNVHQ NRUMDXVRSDV  <PSlULVW|PLQLVWHUL|        1lLQ ROOHQ YlOLSRK 
MDUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXVWD HL VXRVLWHOOD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXVWRLPHQSLWHHNVL  
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7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 
3HUXVNRUMDXVUDWNDLVXLOOD WDYRLWHOODDQ UDNHQQXNVHOOH \OL    YXRGHQ Nl\WW|LNlMDNVRD  -RWWD UDNHQWHLOOH 
YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD SHUXVNRUMDXVMDNVRQ HGHOO\WWlPl Nl\WW|LNl  WXOHH NRUMDXNVHW WR 
WHXWWDD YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHHQ UDNHQQXN 
VHQ NRUMDXVRSDV  <PSlULVW|PLQLVWHUL|        3HUXVNRUMDXNVHVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ SllSLLUWHLWWlLQ 
VHXUDDYLQ NRUMDXVWRLPHQSLWHLQ  

 
x  3HUXVNRUMDXNVHVVD NDLNNL DODNDWWRWLODW SXUHWDDQ MD DODNDWWRWLORLVWD SRLVWHWDDQ SLQQRLWWDPDW 

WRPDW PLQHUDDOLYLOODW MD DODNDWWRWLODW SXKGLVWHWDDQ  7HKGllQ XXGHW DODNDWWRUDNHQWHHW  
 

x  9lOLSRKMDUDNHQWHLGHQ 93  MD 93  SLQWDODDWDW VHNl YlOLSRKMDQ 93  SXXNDQVLUDNHQWHHW SX 
UHWDDQ MD RQWHORWLODW SXKGLVWHWDDQ  3XUNXW|LVVl RQ KXRPLRLWDYD DVEHVWLSLWRLVHQ PDJQHVLD 
PDVVDQ SRLVWDPLQHQ DVEHVWLSXUNXW\|Ql  .DQWDYDW MD MllYlW EHWRQLUDNHQWHHW SXKGLVWHWDDQ 
PHNDDQLVHVWL MD RQWHORWLOD Wl\WHWllQ HVLP  YDDKWRODVLPXUVNHHOOD  5DNHQWHHVHHQ WHKGllQ 
XXVL SLQWDODDWWD  MRQND OLLWRNVHW NDQWDYLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ WHKGllQ LOPDWLLYLLNVL  
 

x  3HUXVNRUMDXNVHVVD YlOLSRKMDQ 93  ODWWLDSllOO\VWHLGHQ XXVLPLQHQ  
 

x  9lOLSRKMDUDNHQWHHVWD 93  SLQWDEHWRQLODDWDQ MD ODVLYLOODPDWRQ SRLVWDPLQHQ NDQWDYDDQ \Ol 
ODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  3XUNXW|LVVl RQ KXRPLRLWDYD DVEHVWLSLWRLVHQ PDJQHVLDPDVVDQ 
SRLVWDPLQHQ DVEHVWLSXUNXW\|Ql  .DQWDYDQ \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlSLQWD SXKGLVWHWDDQ PH 
NDDQLVHVWL  .DQWDYDQ UDNHQWHHQ SllOOH WHKGllQ (36  WDL ;36 HULVW\V VHNl XXVL SLQWDEHWRQL 
ODDWWD  
 

x  (QQHQ SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXD WXOHH WDUNDVWHOOD MD VHOYLWWll YlHVW|QVXRMDQ MD VHQ UD 
NHQWHLGHQ VRYHOWXYXXV WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHHQ  7DUNDVWHOXQ SHUXVWHHOOD SllWHWllQ NHOOD 
ULQ YlHVW|QVXRMDWLODQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHVWD  PLNl KXRPLRLGDDQ YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ 93  
NRUMDXVWRLPHQSLWHLVVl   

R  9DLKWRHKGRVVD 9(  YlHVW|QVXRMDQ \OlSXROHOOD ROHYDQ YlOLSRKMDUDNHQWHHQ 93  \Ol 
SLQQDVVD ROHYDQ PDVVLLYLEHWRQLODDWDQ SXUNDPLQHQ MD YDQKRMHQ NXWWHULQODVWXHULVWHL 
GHQ SRLVWDPLQHQ  .DQWDYDW MD MllYlW EHWRQLUDNHQWHHW SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL MD 
RQWHORWLOD Wl\WHWllQ HVLP  YDDKWRODVLPXUVNHHOOD  5DNHQWHHVHHQ WHKGllQ XXVL SLQWD 
ODDWWD  MRQND OLLWRNVHW NDQWDYLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ WHKGllQ LOPDWLLYLLNVL  

R  9DLKWRHKGRVVD 9(  UDNHQWHHQ NRUMDDPLQHQ DODNDXWWD  3XUHWDDQ DODODDWWD MD NXWWH 
ULODVWXHULVWH  .DQWDYDW MD MllYlW EHWRQLUDNHQWHHW SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL  8XGHW 
UDNHQWHHW DOOD ROHYDQ WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHQ YDDWLPXVWHQ PXNDDQ  

R  9DLKWRHKGRVVD 9(  YlOLSRKMDQ 93  UDNHQQH YRLGDDQ KDUNLWD WLLYLVW\VNRUMDWWDYDNVL 
VHQ SDLNDOOLVXXGHQ VHNl UDNHQWHHQ PDVVLLYLVXXGHQ YXRNVL  7lVVl YDLKWRHKGRVVD 
PDVVLLYLEHWRQLODDWDQ OLLWRVNRKGDW NDQWDYLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ WLLYLVW\VNRUMDWDDQ \Ol 
SLQQDVVD  PLNl YlKHQWll UDNHQWHHQ VLVlLOPDQ ODDWXD KHLNHQWlYll YDLNXWXVWD HQ 
VLPPlLVHQ NHUURNVHQ RVDOWD  $ODODDWDQ DODSLQQDQ WLLYLVWlPLQHQ NHOODULNHUURNVHQ 
SXROHOWD WXOHH WRWHXWWDD NRNR DODODDWWDSLQQDOOH  
 

x  9lOLSRKMDUDNHQWHHVWD 93  SXUHWDDQ SXXNRRODWXW ODWWLDW  YDQKD SDORSHUPDQWR VHNl NHY\W 
EHWRQL MD WHUYDSDSHULNHUURNVHW NDQWDYDDQ \OlODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  .DQWDYDQ \OlODDWWD 
SDONLVWRQ \OlSLQWD SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL  .DQWDYDQ UDNHQWHHQ SllOOH WRWHXWHWDDQ XX 
GHW SXXNRRODWXW ODWWLDW  MRLKLQ WHKGllQ llQHQHULVW\NVHQ YDDWLPDW HULVW\NVHW  

R  3HUXVNRUMDXNVHQ KDQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD VXRVLWHOODDQ WDUNDVWHOHPDDQ P\|V 
YDLKWRHKWRD  MRVVD XOODNNRWLORLKLQ HL SHUXVNRUMDXNVHVVD WRWHXWHWD HQll OXRNNDWLORMD 
YDDQ XOODNRW SDODXWHWDDQ DONXSHUlLVLNVL N\OPLNVL XOODNNRWLORLNVL  
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x  9lOLSRKMDUDNHQWHHVWD 93  SLQWDEHWRQLODDWWD  YDQKD SDORSHUPDQWR VHNl NHY\WEHWRQL MD WHU 
YDSDSHULNHUURNVHW SRLVWHWDDQ NDQWDYDDQ \OlODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  .DQWDYDQ \OlODDWWD 
SDONLVWRQ \OlSLQWD SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL  .DQWDYDQ UDNHQWHHQ SllOOH WHKGllQ (36  WDL 
;36 HULVW\V VHNl XXVL SLQWDEHWRQLODDWWD  

R  3HUXVNRUMDXNVHQ KDQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD VXRVLWHOODDQ WDUNDVWHOHPDDQ P\|V 
YDLKWRHKWRD  MRVVD XOODNNRWLORLKLQ HL SHUXVNRUMDXNVHVVD WRWHXWHWD HQll OXRNNDWLORMD 
YDDQ XOODNRW SDODXWHWDDQ DONXSHUlLVLNVL N\OPLNVL XOODNNRWLORLNVL  

 
x  9lOLSRKMDUDNHQWHLGHQ 93   ,9 NRQHKXRQHLGHQ ODWWLDW  XXVLPLQHQ \OlSRKMDQ NRUMDXVWHQ \K 

WH\GHVVl 
 

x  3RUUDVWDVDQWHLVVD PRVDLLNNLEHWRQLSLQWDLVHQ SLQWDODDWDQ MD NDQWDYDQ UDNHQWHHQ YlOLVVl 
PDKGROOLVHVWL ROHYDW UDNHQQHNHUURNVHW WXOHH YDUPLVWDD SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXYDL 
KHHVVD  

R  9lOLSRKMDUDNHQWHHVHHQ 93   HL NXQWRWXWNLPXVYDLKHHVVD ROHYDQ DUYLRQ SHUXVWHHOOD 
NRKGLVWX SHUXVNRUMDXVWDVRLVLD NRUMDXNVLD  1\N\LQHQ DXWHQWWLQHQ PRVDLLNNLEHWRQL 
SLQWD RQ SHUXVNRUMDXNVHVVD WRGHQQlN|LVHVWL VlLO\WHWWlYl SLQWD  

     9lOLVHLQlW MD YDQKDW XONRVHLQlUDNHQWHHW 

       .HOODULQ YlOLVHLQlUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHVVD RQ YDQKRMD PDDQYDVWDLVLD VHLQlUDNHQWHLWD MD XONRVHLQlUDNHQWHLWD MllQ\W YlOLVHLQl 
UDNHQWHLNVL  NXQ UDNHQQXVWD RQ ODDMHQQHWWX YXRQQD       .\VHLVHW VHLQlOLQMDW VLMDLWVHYDW NHOODULVVD 
VHNl       NHUURNVLVVD MD QH RYDW PHONR SLHQLDODLVLD SDLNDOOLVLD  .\VHLVWHQ VHLQlOLQMRMHQ VLMDLQWLD  
UDNHQQHUDWNDLVXMD MD VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl RQ NlVLWHOW\ WDUNHPPLQ NDSSDOHLVVD     0DDQ 
YDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW MD      8ONRVHLQlUDNHQWHHW  9DQKRLOOD PDDQYDVWDLVLOOD VHLQlOLQMRLOOD ROHYDW 
YHUKRPXXUDWXW UDNHQWHHW KHLNHQWlYlW NHOODULNHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  .HUURNVLVVD     XONRVHL 
QLHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ HULVWHNHUURNVHW MD YDQKRMHQ LNNXQDUDNHQWHLGHQ ULYHHW KHLNHQWlYlW VLVlLO 
PDQ ODDWXD  
 
.HOODULNHUURNVHVVD YlOLVHLQlW RYDW RVLWWDLQ NDQWDYLD EHWRQL  WDL PDVVLLYLWLLOLVHLQLl  NDSSDOH      NXYD 
    WDL WLLOLPXXUDWWXMD HL NDQWDYLD YlOLVHLQlUDNHQWHLWD  /LVlNVL RQ SDLNDOOLVHVWL YXRQQD      WRWHX 
WHWWXMD DODSRKMDODDWDQ SllOOH PXXUDWWXMD VHLQlUDNHQWHLWD  7lVVl NXQWRWXWNLPXNVHVVD HL SDLNDQ 
QHWWX NDLNNLHQ YlOLVHLQlOLQMRMHQ RVDOWD QLLGHQ UDNHQQHWWD  VLMDLQWLD MD WRWHXWXVWDSDD  3llRVLQ NHOOD 
ULQ NDQWDYDW YlOLVHLQlOLQMDW VLMDLWVHYDW UDNHQQXNVHQ NHVNLOLQMDOOD Nl\WlYllQ UDMDXWXHQ  /LVlNVL NHOOD 
ULNHUURNVHVVD RQ NDQWDYLD WHUlVEHWRQLSLODUHLWD  .DQWDYLHQ YlOLVHLQlOLQMRMHQ MD DODSRKMDUDNHQWHLGHQ 
OLLWRVWHQ WRWHXWXVWDSDD RQ VHOYLWHWW\ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ UDNHQQHDYDXVWHQ \KWH\GHVVl NDSSD 
OHHVVD      .HY\HW WLLOLPXXUDWXW YlOLVHLQlUDNHQWHHW RQ PXXUDWWX DODSRKMDQ WXSODEHWRQLODDWDQ 
SllOOH  .DQWDYLOOD YlOLVHLQlOLQMRLOOD RQ EHWRQLUDNHQWHLVHW DQWXUDW  3LQWDNRVWHXVNDUWRLWXNVHQ SHUXV 
WHHOOD NDQWDYLHQ VHLQlOLQMRMHQ DODRVLVVD RQ ODDMRLOOD DOXHLOOD SRLNNHDYLD SLQWDNRVWHXGHQ OXNHPLD  
.DQWDYLHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ DODRVLVVD RQ QlN\YLl WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD   NXYDW     
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.XYD      .HOODULVVD NDQWDYLHQ VHLQLHQ 
DODRVLVVD RQ QlN\YLl WDVRLWHNHUURVWHQ 
NRVWHXVYDXULRLWD  

 

.XYD      .HOODULVVD DONXSHUlLQHQ WHUlV 
EHWRQLQHQ NDQWDYD SLODUL  SXQDLQHQ QXROL  
VHNl YXRQQD      PXXUDWWX NHY\W YlOL 
VHLQl WLODVVD      

 

.XYD      $ONXSHUlLQHQ NHY\W YlOLVHLQl 
UDNHQQH   

 

.XYD      $ONXSHUlLQHQ NDQWDYD YlOLVHLQl 
WLORMHQ     MD     YlOLVVl  

 

5DNHQQHNRVWHXVPLWWDXNVHW 
 
.HOODULQ NDQWDYLLQ YlOLVHLQlUDNHQWHLVLLQ WHKWLLQ SRUDUHLNlPLWWDXNVLD QHOMlVVl PLWWDXVSLVWHHVVl 
 .03   96  .03   96  .03   96 MD .03   96   -RNDLVHVVD PLWWDXVSLVWHHVVl PLWWDXV WHKWLLQ 
NDKGHOOD V\Y\\GHOOl     PP MD     PP  VHLQlQ DODRVDDQ VHNl \OHPPlV QRLQ     PP NRUNHX 
WHHQ  PLOOl PLWDWWLLQ NRVWHXGHQQRXVXD \OHPPlV YlOLVHLQlUDNHQWHLVLLQ  0LWWDSLVWHHW YDOLWWLLQ SLQWD 
NRVWHXVNDUWRLWXNVHQ SHUXVWHHOOD  
 
$OOD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NHOODULQ YlOLVHLQLHQ SRUDUHLNlPLWWDXVWHQ WXORNVHW  0LWWDXVSLV 
WHLGHQ VLMDLQQLW RQ HVLWHWW\ SDLNDQQXVSRKMDNXYDVVD  /LLWH       
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7DXOXNNR    .RVWHXVPLWWDXVWHQ .03   96 ± .03   09 WXORNVHW  

0LWWDXV 
SLVWH  
MD WLOD 

5DNHQQH 
W\\SSL 

0LWWDXV 
V\Y\\V 

 PP  

0DWHULDDOL 
/lPS|WLOD  
7  �&  

6XKW  NRV 
WHXV 

5+     

$EV  NRVW  

 J Pñ  

.03    96 
.l\WlYl   
    

  

    %HWRQL                   

     %HWRQL                   

     %HWRQL                  

6LVlLOPD                     

.03    96 
.l\WlYl   
    

  

    %HWRQL                   

     %HWRQL                   

     %HWRQL                  

6LVlLOPD                     

.03    96 
$XOD       
    

  

    7LLOL                   

     7LLOL                   

     7LLOL                  

6LVlLOPD                     

.03    96 
$XOD       
    

K     PP 
    7LLOL                   

     7LLOL                   

  K     PP       7LLOL                  

    6LVlLOPD                     

 
.RVWHXVPLWWDXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD YRLGDDQ WRGHWD NDLNLVVD PLWWDXVSLVWHLVVl NRVWHXGHQ QRXVHYDQ 
NDSLOODDULVHVWL NDQWDYLHQ YlOLVHLQLHQ DODRVLLQ  0LWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD NDSLOODDULQHQ NRVWHXV HL ROH 
QRXVVXW     PP NRUNHXWHHQ VDDNND  .RVWHXVUDVLWXV RQ DLKHXWWDQXW SDLNRLWWDLQ YlOLVHLQlUDNHQWHL 
GHQ QlN\YLl NRVWHXVYDXULRLWD NXWHQ SLQQRLWWHLGHQ LUWRLOXD MD NXSOLPLVWD  .LYLDLQHLVLLQ VHLQlUDNHQWHL 
VLLQ NRKGLVWXYDOOD NRVWHXVUDVLWXNVHOOD HL ROH PHUNLWWlYll YDLNXWXVWD \OHPSLHQ NHUURVWHQ VLVlLOPDQ 
ODDWXXQ   

       .HUURVWHQ     YlOLVHLQlUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHQ PDDSllOOLVLVVl NHUURNVLVVD RQ DONXSHUlLVLOOl RVLOOD VHNl NDQWDYLD PDVVLLYLWLLOLVHLQLl 
HWWl NHY\LWl HL NDQWDYLD YlOLVHLQlUDNHQWHLWD  6HNl NDQWDYLHQ HWWl HL NDQWDYLHQ YlOLVHLQlUDNHQWHL 
GHQ MD YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ OLLWRVWHQ WRWHXWXVWDSDD RQ VHOYLWHWW\ NDSSDOHHVVD     9lOLSRKMDUDNHQ 
WHHW  5DNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD VHNl DONXSHUlLVHW NDQWDYDW HWWl HL NDQWDYDW VHLQlOLQMDW RYDW 
SXQDWLLOLUDNHQWHLVLD  5DNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD VHNl DONXSHUlLVWHQ NDQWDYLHQ VHLQlOLQMRMHQ HWWl 
DONXSHUlLVWHQ HL NDQWDYLHQ VHLQlOLQMRMHQ NRKGLOOD YlOLSRKMDQ SLQWDUDNHQWHHW RQ YDOHWWX WDL WRWHX 
WHWWX YlOLVHLQLl YDVWHQ MD OLLWRNVLVVD RQ LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  /LVlNVL DONXSHUlLVHOOl RVDOOD RQ 
YXRQQD      WHKW\MHQ WLODPXXWRVWHQ P\|Wl \NVLWWlLVLl UDQNDUDNHQWHLVLD MD OHY\YHUKRWWXMD YlOLVHL 
QlUDNHQWHLWD  MRWND RQ WRWHXWHWWX DONXSHUlLVWHQ YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ SllOOH  9XRGHQ      ODDMHQ 
QXNVHVVD YlOLVHLQlUDNHQWHHW RYDW NDONNLKLHNNDWLLOLPXXUDWWXMD  7RGHQQlN|LVHVWL YXRGHQ      ODD 
MHQQXNVHQ YlOLVHLQlW RQ PXXUDWWX NDQWDYDQ ODDWDQ SllOOH  PXWWD OLLWRNVHQ WRWHXWXVWDSDD HL VHOYL 
WHWW\ UDNHQQHDYDXNVLQ  7lVVl NXQWRWXWNLPXNVHVVD HL VHOYLWHWW\ NDLNNLHQ WLORMHQ YlOLVHLQlOLQMRMHQ 
RVDOWD QLLGHQ UDNHQQHWWD  WRWHXWXVWDSDD MD VLMDLQWLD   NXYDW          
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.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 96   (L NDQ 
WDYD SXQDWLLOHVWl PXXUDWWX YlOLVHLQl  SX 
QDLQHQ QXROL   9lOLSRKMDQ SLQWDODDWWD RQ 
YDOHWWX HL NDQWDYDD YlOLVHLQll YDVWHQ  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ 93    .DQ 
WDYD SXQDWLLOHVWl PXXUDWWX YlOLVHLQl  SX 
QDLQHQ QXROL   9lOLSRKMDQ SLQWDODDWWD RQ 
YDOHWWX NDQWDYDD YlOLVHLQll YDVWHQ  

 

.XYD      $ONXSHUlLVHOOl DVXQWR RVDOOD 
YlOLSRKMDQ SllOOH YXRQQD      WRWHXWHW 
WXMD UDQNDUDNHQWHLVLD YlOLVHLQLl   

 

.XYD      9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ 
NDONNLKLHNNDWLLOLPXXUDWWXD YlOLVHLQll  

       -RKWRSllW|NVHW 
 
5DNHQQXNVHVVD RQ YDQKRMD PDDQYDVWDLVLD VHLQlUDNHQWHLWD MD XONRVHLQlUDNHQWHLWD MllQ\W YlOLVHLQl 
UDNHQWHLNVL  NXQ UDNHQQXVWD RQ ODDMHQQHWWX YXRQQD       9DQKRLOOD PDDQYDVWDLVLOOD VHLQlOLQMRLOOD 
RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLPDWWRPLD UDNHQWHLWD  9DQKRLVVD PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ WDVRLWHNHUURN 
VLVVD RQ QlN\YLl WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD  PLNl RQ $VXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGH 
UDMDQ \OLW\V  9DQKRLVVD XONRVHLQlUDNHQWHLVVD RQ VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl YDQKRMHQ LNNXQD 
DXNNRMHQ LNNXQDULYHLVVl  MRLVWD RQ LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  9DQKRLVVD XONRVHLQLVVl ROHYLVVD 
SDWWHULV\YHQQ\VWHQ ODVLYLOODHULVWHLVVl RQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  (SlSXKWDXVOlKWHLVWl RQ YXR 
WRLOPDUHLWWHMl PP  YDQKRMHQ LNNXQD DXNNRMHQ NDUPLHQ OLLWRNVLVWD VLVlLOPDDQ  1\N\LVLQl YlOLVHLQl 
UDNHQWHLQD ROHYDW PDDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW NHOODULNHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
.HUURNVLVVD     XONRVHLQLHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ HULVWHNHUURVWHQ MD YDQKRMHQ LNNXQDUDNHQWHLGHQ UL 
YHLGHQ HSlSXKWDXGHW RYDW SDLNDOOLVLD MD SLHQLDODLVLD  PXWWD KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD YDQKRLKLQ 
XONRVHLQlOLQMRLKLQ UDMRLWWXYLVVD WLORLVVD  
 
.HOODULNHUURNVHVVD YlOLVHLQlW RYDW RVLWWDLQ NDQWDYLD EHWRQL  WDL PDVVLLYLWLLOLVHLQLl MD RVLWWDLQ WLLOLPXX 
UDWWXMD HL NDQWDYLD YlOLVHLQlUDNHQWHLWD  .HUURNVLVVD     RQ DONXSHUlLVLOOl RVLOOD VHNl NDQWDYLD PDV 
VLLYLWLLOLVHLQLl HWWl NHY\LWl HL NDQWDYLD YlOLVHLQlUDNHQWHLWD  /LVlNVL DONXSHUlLVHOOl RVDOOD RQ YXRQQD 
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     WHKW\MHQ WLODPXXWRVWHQ P\|Wl \NVLWWlLVLl UDQNDUDNHQWHLVLD MD OHY\YHUKRWWXMD YlOLVHLQlUDNHQ 
WHLWD  MRWND RQ WRWHXWHWWX DONXSHUlLVWHQ YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ SllOOH  9XRGHQ      ODDMHQQXNVHVVD 
YlOLVHLQlUDNHQWHHW RYDW NDONNLKLHNNDWLLOLPXXUDWWXMD  7XWNLPXNVHVVD HL SDLNDQQHWWX NDLNNLHQ YlOLVHL 
QlOLQMRMHQ RVDOWD QLLGHQ UDNHQQHWWD  VLMDLQWLD MD WRWHXWXVWDSDD  MRWHQ HQQHQ NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl 
WXOHH VHOYLWWll NDLNNLHQ YlOLVHLQlOLQMRMHQ RVDOWD QLLGHQ UDNHQQH MD OLLWRNVHQ WRWHXWXVWDSD YDDNDUD 
NHQWHHVHHQ  .HOODULVVD NDQWDYLHQ YlOLVHLQLHQ DODRVLVVD RQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD VHNl QlN\YLl WD 
VRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD  PLNl RQ $VXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLWW\PLQHQ  
.HOODULQ YlOLVHLQLHQ QlN\YlW NRVWHXVYDXULRW KHLNHQWlYlW NHOODULQ VLVlLOPDQ ODDWXD  3HUXVNRUMDXN 
VHVVD NDQWDYLHQ YlOLVHLQLHQ MD SLODULHQ YDXULRLWXQHHW PDWHULDDOLW WXOHH SRLVWDD MD XXVLQD WDVRLWH  MD 
PDDOLNHUURNVLQD WXOHH Nl\WWll K\YLQ YHVLK|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl WXRWWHLWD  
 
.HOODULVVD HL NDQWDYLOOD WLLOLPXXUDWXLOOD YlOLVHLQlUDNHQWHLOOD RQ LWVHVVllQ YLHOl WHNQLVWl Nl\WW|LNll 
MlOMHOOl  PXWWD WLLOLPXXUDWXW YlOLVHLQlW MRXGXWDDQ Nl\WlQQ|VVl SXUNDPDDQ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ SH 
UXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  .HUURNVLVVD     WLLOLPXXUDWWXMHQ NDQWDYLHQ MD HL NDQWDYLHQ YlOLVHLQLHQ 
SHUXVNRUMDXVWDUSHHW OLLWW\YlW VHLQLHQ WDVRLWH  MD PDDOLNHUURVWHQ SHUXVNRUMDXNVHHQ  (L NDQWDYLHQ 
YlOLVHLQLHQ XXVLPLVWD WHKGllQ XXGHQ WLODMDRQ PXNDLVHVWL  

       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
.HUURVWHQ     MD XOODNRQ YlOLVHLQlW HLYlW YDDGL O\K\HQ DLNDYlOLQ Nl\WW|l WXUYDDYLD WRLPHQSLWHLWl  
NRVND UDNHQWHLVVD HL WRGHWWX VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  (QVLVLMDLVHVWL RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ 
VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ   
 
0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl  RVLWWDLQ UDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl 
LOPDQYDLKGRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLOR 
MHQ Q\N\LQHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\W 
W|LNll  5DNHQQXNVHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSL 
WHLWl  MRLOOD YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  
 
.HOODULNHUURNVHQ SRLVWDPLVHOOD Nl\W|VWl VHNl DOLSDLQHLVWDPLVHOOD MD RVDVWRLPLVHOOD HQVLPPlLVHQ 
NHUURNVHQ W\|  MD ROHVNHOXWLORLKLQ QlKGHQ YRLGDDQ SDUDQWDD \OHPSLHQ NHUURVWHQ VLVlLOPDQ ODDWXD   
2Q NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  HWWl NHOODULNHUURNVHQ DOLSDLQHLVWDPLVHOOD HL SDUDQQHWD \OHPSLHQ NHUURV 
WHQ VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL HLNl VLWl VHQ YXRNVL VXRVLWHOOD DLQRDNVL WRWHXWHWWDYDNVL NRUMDXV 
WRLPHQSLWHLNVL  $UYLROWD YlOLSRKMDUDNHQWHLOOD RQ PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ  PXWWD YlOL 
SRKMDUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXV OXRWHWWDYDVWL MD NXVWDQQXVWHKRNNDDVWL HL ROH DUYLROWD PDKGROOLVWD  
1lLGHQ VHLNNRMHQ SHUXVWHHOOD RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOX  
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7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 

x  3HUXVNRUMDXNVHVVD NHOODULVVD YlOLVHLQLQl ROHYLHQ YDQKRMHQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ YHU 
KRPXXUDXNVHW  OlPP|QHULVWHHW MD ELWXPLVLYHO\W WXOHH SRLVWDD  /LVlNVL WXOHH SRLVWDD XP 
SHHQ PXXUDWWXMHQ LNNXQD DXNNRMHQ UDNHQWHHW  -lOMHOOH MllYl NDQWDYD EHWRQLUDNHQQH WXOHH 
SXKGLVWDD PHNDDQLVHVWL  3XKGLVWHWXQ EHWRQLUDNHQWHHQ DODRVLVVD XXVLQD WDVRLWH  MD PDDOL 
NHUURNVLQD WXOHH Nl\WWll K\YLQ YHVLK|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl WXRWWHLWD  
 

x  3HUXVNRUMDXNVHVVD NDQWDYLHQ YlOLVHLQLHQ MD SLODULHQ OLLWRNVHW XXWHHQ DODSRKMDUDNHQWHHVHHQ 
WXOHH WLLYLVW\VNRUMDWD  .DQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ DODRVLHQ YDXULRLWXQHHW WDVRLWHNHUURNVHW 
WXOHH SRLVWDD PHNDDQLVHVWL MD XXVLQD WDVRLWH  MD PDDOLNHUURNVLQD WXOHH Nl\WWll K\YLQ YHVL 
K|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl WXRWWHLWD  .DQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ LQMHNWRLQWL NDSLOODDUL 
VHQ NRVWHXGHQ QRXVXQ HVWlPLVHNVL WDL YlKHQWlPLVHNVL WXOHH WDUNDVWHOOD VXXQQLWWHOXYDL 
KHHVVD  
 

x  .HOODULQ HL NDQWDYDW VHLQlW SXUHWDDQ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  
8XGHW HL NDQWDYDW VHLQlW XXGHQ WLODMDRQ PXNDLVHVWL  .RVWHLGHQ WLORMHQ NRKGLOOD WXOHH Nl\W 
Wll NLYLUDNHQWHLVLD XXVLD YlOLVHLQLl  
 

x  .HUURNVLVVD     NDQWDYLHQ VHLQLHQ SHUXVNRUMDXVWDUSHHW OLLWW\YlW VHLQLHQ WDVRLWH  MD PDDOL 
NHUURVWHQ SHUXVNRUMDXNVHHQ  
 

x  .HUURNVLVVD     NHY\HW YlOLSRKMLHQ SllOOH WRWHXWHWXW UDQNDUDNDQWHLVHW YlOLVHLQlW SXUHWDDQ 
MD XXVLWDDQ YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  9lOLSRKMDQ NDQWDYLLQ UDNHQ 
WHLVLLQ WXHWXW DONXSHUlLVHW HL NDQWDYDW YlOLVHLQlW YRLGDDQ VlLO\WWll  MROORLQ QLLGHQ SHUXVNRU 
MDXVWDUYH OLLWW\\ VHLQLHQ WDVRLWH  MD PDDOLNHUURVWHQ SHUXVNRUMDXNVHHQ  .RUMDXNVLVVD WXOHH 
KXRPLRLGD  HWWl RKXHW SXROHQ NLYHQ SDNVXLVHW YlOLVHLQlW YRLYDW KDONHLOOD MD YDXULRLWXD SXU 
NXWRLPHQSLWHLGHQ \KWH\GHVVl KHOSRVWL  8XGHW YlOLVHLQlW WHKGllQ XXVLWXQ YlOLSRKMDQ EHWR 
QLNDQQHQ SllOOH UDQNDUDNHQWHLVLQD  .RVWHLGHQ WLORMHQ NRKGLOOD WXOHH Nl\WWll NLYLUDNHQWHLVLD 
XXVLD YlOLVHLQLl  

     <OlSRKMDUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHVVD ROHYDW HULODLVHW \OlSRKMDUDNHQWHHW RQ HVLWHWW\ XOODNNRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHHQ 
HUL YlUHLOOl NXYDVVD      5DNHQQXNVHVVD RQ NXXVL HULODLVWD \OlSRKMDQ UDNHQQHW\\SSLl  2VD \OlSRK 
MDUDNHQWHLVWD VLMDLWVHH    NHUURNVHQ NDWWRWDVROOD  DONXSHUlLVHW \OlSRKMDUDNHQWHHW  MD RVD XOODNNR 
NHUURNVHQ NDWWRWDVROOD   YHVLNDWWRWDVROOD  YXRQQD      WRWHXWHWXW \OlSRKMDUDNHQWHHW   
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.XYD      (ULODLVHW \OlSRKMDQ UDNHQQHW\\SLW RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl XOODNNRNHUURNVHQ 
SRKMDSLLUXVWXNVHVVD  

       <OlSRKMDUDNHQQH <3  
 
.RXOXRVDQ DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ UDNHQQHSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ NXYDVVD      $ONXSHUlLVWHQ SLLUXV 
WXVWHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ NHY\WEHWRQLOOD OlPP|QHULVWHWW\ \OlODDWWDSDONLVWR  <OlSRKMDUDNHQQH 
<3  RQ HVLWHWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ SXQDLVHOOD  +XRPLRLWDYD RQ  HWWl YDVWDDYDD \OlSRK 
MDD <3  RQ P\|V NXYDQ     WXPPDQVLQLVHOOl UDMDWXOOD DOXHHOOD Q\N\LVHQl YlOLSRKMDUDNHQWHHQD 
 93    8OODNNRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHQ  NXYD      WLODMDNR HL Wl\VLQ YDVWDD Q\N\LWLODQQHWWD  
PLQNl YXRNVL \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ UDNHQQHW\\SSLHQ UDMDXNVHW SRLNNHDYDW SDLNRLQ SRKMDSLLUXVWXN 
VHQ WLODMDRVWD  
 
<OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  \OlSXROHOOD RQ Ul\VWlLOWl WXXOHWWXYD N\OPl XOODNNRWLOD  <OlSRKMDUDNHQWHHQ 
<3  NDQWDYDQD UDNHQWHHQD RQ WHUlVEHWRQLQHQ \OlODDWWDSDONLVWR  <OlSRKMDUDNHQWHHVHHQ WHKWLLQ UD 
NHQQHDYDXV 5$ <3  VHNl OLVlNVL UDNHQQHWWD WXWNLWWLLQ YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ UDNHQQHDYDXNVLOOD 5$ 
93  MD 5$ 93   MRLGHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW XOODNNRWLODVWD VLVlOOH SlLQ VHXUDDYDW  

x  WXXOHWWXYD XOODNNRWLOD 
x  SDORSHUPDQWR  QRLQ       PP 
x  NHY\WEHWRQL QRLQ     PP 
x  WHUYDSDSHUL 
x  \OlODDWWDSDONLVWRQ \OlODDWWD  EHWRQL  HL OlSlLVW\ 
x  WDVRLWHWWX MD PDDODWWX EHWRQLSLQWD 

R  VLVlNDWWRSLQQDVVD DNXVWROHY\l  YDODLVLPLD MD ,9 SXWNLD 
5DNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD \OlSRKMDUDNHQQH YDVWDD VXXQQLWHOPLD  8OODNNR WXXOHWWXX Ul\VWlLOOl 
ROHYLHQ WXXOHWXVUDNRMHQ NDXWWD  <OlSRKMDUDNHQWHHVVD RQ HUL WDVRHURMHQ YXRNVL P\|V S\VW\VXXQWDL 
VLD UDNHQWHLWD  MRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ NHY\WEHWRQL  PXWWD XONRSLQQDVVD HL ROH SDORSHUPDQ 
WRD NRUSSXEHWRQLD  <OlSRKMDUDNHQWHHQ SllOOl XOODNNRWLODVVD RQ PHONR SDOMRQ UDNHQQXVMlWHWWl MD 
YDUDVWRLWXD WDYDUDD   NXYDW          
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ <3  
 SXQDLQHQ QXROL   <OlSRKMDVVD HUL WDVRMD  
PLQNl YXRNVL \OlSRKMDVVD <3  RQ P\|V 
S\VW\VXXQQDVVD NHY\WEHWRQLHULVWHWW\Ml 
NRKWLD  VLQLQHQ QXROL   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ <3   /lP 
P|QHULVWHHQl NHY\WEHWRQLD     PP  

 

.XYD      <OlSRKMDQ HUL WDVRMD  MRLVWD KD 
YDLWWDYLVVD P\|V UDNHQQHNHUURNVHW  

 

.XYD      <OlSRKMDQ SllOOl XOODNNRWLODVVD 
RQ SDOMRQ UDNHQQXVMlWHWWl MD YDUDVWRLWXD 
WDYDUDD  

 

.XYD      <OlODDWWDSDONLVWRMHQ DODSXR 
OHOOD HL SllRVLQ ROH DODNDWWRUDNHQWHLWD  
.XYD WLODVWD      

 

.XYD      8OODNNR WXXOHWWXX Ul\VWlLGHQ 
NDXWWD  MRVVD RQ WXXOHWXVUDRW  

 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
$ONXSHUlLVHVVl \OlSRKMDUDNHQWHHVVD  MRND RQ Q\N\LVHQl YlOLSRKMDUDNHQWHHQD  RQ SDLNDOOLVHVWL NH 
Y\WEHWRQLQ VHDVVD OlPP|QHULVWHHQl NHY\WVRUDD  MRWD RQ WRGHQQlN|LVHVWL Nl\WHWW\ YDQKRMHQ OlSL 
YLHQWLHQ \P  WDVDDPLVHHQ  .HY\WVRUDVWD RWHWWLLQ \NVL Ql\WH 0 93  PLNURELDQDO\\VLLQ  DQDO\\VLYDV 
WDXV        506   1l\WH RWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVHVWD 5$ 93   1l\WWHHVVl 0 93  KDYDLWWLLQ \NVLW 
WlLQHQ SHVlNH DNWLQRP\NHHWWHMl  PXWWD NRNRQDLVXXWHQD Ql\WWHHVVl HL WRGHWWX SRLNNHDYDD PLNUREL 
NDVYXD  /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXV RQ UDSRUWLQ OLLWWHHVVl    
 
$ONXSHUlLVHVVl \OlSRKMDUDNHQWHHVVD RQ OLVlNVL WHUYDSDSHULD NDQWDYDQ UDNHQWHHQ \OlSLQQDVVD  7HU 
YDSDSHUL RQ YRLQXW PLNURELYDXULRLWXD UDNHQQXVDLNDLVHQ NRVWHXGHQ MD WDL NDWWRYHVLYXRWRMHQ VHX 
UDXNVHQD  7HUYDSDSHULVWD HL RWHWWX Ql\WWHLWl PLNURELDQDO\\VLLQ  
 
<OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  LOPDWLLYL\V 
 
<OlSRKMDQ <3  \OlODDWWDSDONLVWR RQ DODSXROLVWHQ WLORMHQ VXXQWDDQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ PHONR LOPDWLL 
YLV UDNHQQH  6HQ LOPDYXRWRNRKGDW OLLWW\YlW OlSLYLHQWHLKLQ MD NLLQQLNNHLGHQ NRKGLOOH  MRLVVD RQ LOPD 
YXRWRNRKWLD DODSXROLVHQ NHUURNVHQ WLORLKLQ  ,OPDWLLYL\WWl HL VHOYLWHWW\ PHUNNLDLQHWXWNLPXNVLQ   NXYD 
     
 
<OlSRKMDQ <3  DONXSHUlLVHW NDQWDYDQ UDNHQWHHQ \OlSXROLVHW UDNHQQHNHUURNVHW VHNl UDNHQWHHQ 
SllOOl ROHYDW UDNHQQXVMlWWHHW RYDW XOODNNRWLODD YDVWHQ  8OODNNRWLODDQ SXROHVWDDQ UDMDXWXYDW RYLDXN 
NRMHQ NDXWWD XOODNNRNHUURNVHQ OXRNNDWLODW  8OODNNRWLODVVD ROHYDW HSlSXKWDXGHW YRLYDW NXONHXWXD 
YlOLRYLHQ NDXWWD OXRNNDWLORMHQ VLVlLOPDDQ   NXYD      

 

.XYD      9lOLRYL XOODNRQ MD WLODQ     Yl 
OLOOl  

 

.XYD      <OlODDWWDSDONLVWRQ DODSLQQDQ LO 
PDYXRWRNRKGDW OLLWW\YlW SllRVLQ OlSLYLHQ 
WHLKLQ MD NLLQQLNNHLGHQ NRKGLOOH  

       <OlSRKMDUDNHQQH <3  
 
$VXQWR RVDQ DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ UDNHQQHSLLUXVWXV RQ HVLWHWW\ NXYDVVD      $ONXSHUlLVWHQ SLL 
UXVWXVWHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ DODODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ RUJDDQLQHQ Wl\WW|NHUURV MD SDORSHU 
PDQWR  <OlSRKMDUDNHQQH <3  RQ HVLWHWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ YLKUHlOOl  +XRPLRLWDYD RQ  
HWWl YDVWDDYDD \OlSRKMDD <3  RQ P\|V NXYDQ     YLROHWLOOD UDMDWXOOD DOXHHOOD ,9 NRQHKXRQHHQ DOOD   
 
 
 
 
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

<OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  \OlSXROHOOD RQ Ul\VWlLOWl WXXOHWWXYD N\OPl XOODNNRWLOD  <OlSRKMDUDNHQWHH 
VHHQ WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$ <3   MRQND SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW XOODNNRWLODVWD VLVlOOH 
SlLQ RYDW VHXUDDYDW  

x  WXXOHWWXYD XOODNNRWLOD 
x  SDORSHUPDQWR  QRLQ    PP 
x  WHUYDSDSHUL 
x  ODXWD    PP 
x  Wl\WW|NHUURV     PP  KLHNNDD  NXWWHULODVWXD  ODDVWLMlWHWWl \P     DODODDWWDSDONLVWRQ EHWR 

QLSDONLW 
x  DODODDWWD  EHWRQL  HL OlSlLVW\ 
x  DODNDWWRUDNHQWHHW 

R  RVDVVD WLORMD DODODDWDQ DODSLQWDQD PDDODWWX EHWRQLSLQWD  MRVVD DNXVWROHY\l  YDODL 
VLPLD MD ,9 SXWNLD 

 
5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXVWHHOOD \OlSRKMDUDNHQQH YDVWDD VXXQQLWHOPLD  5DNHQQHDYDXNVHQ SHUXV 
WHHOOD PXRWWLODXWDUDNHQWHLVVD WRGHWWLLQ QlN\YLl ODKRYDXULRLWD  8OODNNR WXXOHWWXX Ul\VWlLOOl ROHYLHQ 
WXXOHWXVUDNRMHQ NDXWWD  PXWWD Ul\VWlLGHQ WXXOHWXVDXNRW RYDW K\YLQ SLHQHW MD WXXOHWXV DUYLROWD 
SXXWWHHOOLVWD  $VXQWR RVDOOD \OlSRKMDVVD KDYDLWWLLQ OLLNXQWDVDXPD HUL UDNHQQXVYDLKHLGHQ OLLWRNVHVVD  
/LLNXQWDVDXPDVVD RQ NRYDOHY\l  MRND RQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYD PDWHULDDOL  <OlSRKMDUDNHQ 
WHHQ DODSXROHOOD RQ Nl\WlYLOOl DODNDWWRUDNHQWHHW  $ODNDWWRWLORLVVD KDYDLWWLLQ VLVlLOPDQ HSlSXKWDXV 
OlKWHLWl  NXWHQ SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl MD S|O\NHUW\Pll   NXYDW          
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      $VXQWR RVDOOD N\OPl XOODNNR 
WLOD  

 

.XYD      8OODNNRWLOD WXXOHWWXX Ul\VWlL 
GHQ NDXWWD  PXWWD WXXOHWXVUDRW RYDW XP 
PHVVD SLHQHW MD WXXOHWXNVHVVD RQ DUYL 
ROWD SXXWWHLWD  

 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ <3   

.RUSSXEHWRQLQ DOOD WHUYDSDSHUL  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ <3   
7l\WW|NHUURNVHVVD NXWWHULQODVWXD  KLHN 
NDD \P  MD Wl\W|Q SDNVXXV QRLQ     PP  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ <3   7l\W|Q 
SllOOl ROHYDVVD PXRWWLODXGRLWXNVHVVD RQ 
QlN\Yll ODKRD  

 

.XYD      <OlSRKMDQ DOOD RQ Nl\WlYLOOl 
DODNDWWRUDNHQWHHW  $ODNDWWRWLORLVVD UDNHQ 
QXVPDWHULDDOLS|O\l  



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      $ODNDWWRWLORLVVD RQ SLQQRLWWD 
PDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl YDQ 
KRLVVD DNXVWROHY\LVVl MD SXWNLHULVWHLVVl  

 

.XYD      $VXQWR RVDQ \OlSRKMDVVD ROHYD 
OLLNXQWDVDXPD  MRVVD NRYDOHY\l  

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
<OlSRKMDQ <3  PDWHULDDOHLVWD HL RWHWWX Ql\WWHLWl PLNURELDQDO\\VLLQ  
 
5DNHQQHDYDXNVHVVD KDYDLWWLLQ PXRWWLODXWRMHQ QlN\YLl PLNURELYDXULRLWD   
 
<OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  LOPDWLLYL\V 
 
<OlSRKMDQ <3  DODSLQQDQ UDNHQQH YDVWDD DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVLD YlOLSRKMDUDNHQWHLWD 93   93  
MD 93   $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UDNHQQH  MRVVD RQ KDYDLWWDYLVVD PHONR SDOMRQ 
KDONHDPLD  /LVlNVL DODNDWWRWLORLVVD KDYDLWWLLQ SDOMRQ DODODDWDVVD ROHYLD OlSLYLHQWHMl VHNl NLLQQLN 
NHLWl  MRLGHQ NRKGLOOD RQ QlN\YLl HOL PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  5DNHQQHUDWNDLVXW MD 
HSlWLLYL\VNRKGDW WRLVWXYDW WLODVWD WRLVHHQ  MRWHQ LOPDYXRWRNRKGDW RYDW ODDMD DODLVLD  

       <OlSRKMDUDNHQQH <3  
 
<OlSRKMDUDNHQQHWWD <3  RQ NRXOXRVDQ XOODNROOH YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ XOODNNRVWXGLR  MD VLLKHQ 
OLLWW\YLHQ WLORMHQ \OlSXROHOOD  <OlSRKMDUDNHQQH <3  RQ RVLWWDLQ WRWHXWHWWX YHVLNDWWRUDNHQWHLWD YDV 
WHQ VXXQWDLVHVWL  PXWWD YHVLNDWRQ KDUMDOOD RQ YDDNDVXXQWDLQHQ RVD  <OlSRKMDUDNHQQH <3  RQ PHU 
NLWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ WXPPDQVLQLVHOOl  <OlSRKMDUDNHQWHHVHHQ <3  WHKWLLQ UDNHQ 
QHDYDXV 5$ <3  MD VHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW XOODNNRWLODVWD YHVLNDWWRUDNHQWHLVWD DODV 
SlLQ VHXUDDYDW  

x  YHVLNDWWRUDNHQWHHW 
x  WXXOHWXVYlOL QRLQ    PP 
x  PLQHUDDOLYLOOD              PP   SXXUDQNDUXQNR 
x  K|\U\QVXONXPXRYL 
x  NLSVLOHY\    PP 

 
5DNHQQH RQ WRWHXWHWWX RVLWWDLQ DONXSHUlLVHQ YHVLNDWWHHQ VXXQWDLVHVWL  9HVLNDWWHHQ MD PLQHUDDOLYLO 
ODQ YlOLVVl RQ QRLQ    PP WXXOHWXVYlOL  PXWWD OlPP|QHULVWHOHY\MHQ DVHQQXVWHNQLLNDVWD MRKWXHQ 
WXXOHWXVYlOL RQ SDLNRLQ OlKHV XPPHVVD  /LVlNVL OlPP|QHULVWHOHY\l RQ DVHQQHWWX KXROLPDWWRPDVWL 
HLNl QLLGHQ XONRSLQQDVVD ROH \KWHQlLVWl WXXOHQVXRMDNHUURVWD  YDDQ XOODNNRWLODQ NRQYHNWLRYLUWDXNVHW 
SllVHYlW OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ  <OlSRKMDQ SllOOl RQ KDYDLWWDYLVVD YHVLNDWHYXRWRMD  /LVlNVL \Ol 
SRKMDUDNHQWHHVVD ROHYLVVD NDWWRLNNXQRLVVD RQ KDYDLWWDYLVVD YHVLYXRWRMD  <OlSRKMDQ VLVlSLQQDOOH RQ 
OLLPDWWX DNXVWROHY\l  PXWWD SDLNRLQ OHY\Ml RQ ULNNL   NXYDW          
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      8OODNNRVWXGLRWLORMHQ XONRVHL 
QlQ MD \OlSRKMDQ OLLWRVNRKWD N\OPlQ XO 
ODNNRWLODQ SXROHOWD  

 

.XYD      <OlSRKMDQ <3  SllOOl ROHYDVVD 
YHVLNDWWHHVVD YHVLYXRWRMlONLl  <OlSRKMDQ 
OlPP|QHULVWHNHUURNVHQ XONRSLQQDVVD HL 
ROH \KWHQlLVWl WXXOHWXVYlOLl  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ <3   
5DNHQQH RQ PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\ SXX 
UDQNDUDNHQQH  MRQND VLVlSLQQDVVD RQ 
K|\U\QVXONX MD NLSVLOHY\W\V  

 

.XYD      /lPP|QHULVWHOHY\W RQ DVHQ 
QHWWX OlKHOOH YHVLNDWWRUDNHQWHLWD MD WXXOH 
WXVYlOL RQ SDLNRLQ OlKHV XPPHVVD  

 

.XYD      <OlSRKMDUDNHQWHHVVD <3  RQ 
NDWWRLNNXQRLWD  MRLVVD RQ YHVLYXRWRMD  

 

.XYD      <OlSRKMDQ VLVlSLQQRLOOD DNXVWR 
OHY\Ml  MRWND RYDW SDLNRLQ ULNNL  

 
   



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
<OlSRKMDQ <3  PDWHULDDOHLVWD HL RWHWWX Ql\WWHLWl PLNURELDQDO\\VLLQ  5DNHQWHHVVD KDYDLWWLLQ QlN\YLl 
NRVWHXVYDXULRLWD  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  
 
<OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL  MRQND VDXPDW RQ OLPLWHWW\  PXWWD HL WHLSDWWX  8ONRVHLQlQ K|\ 
U\QVXONXPXRYL HL OLLW\ LOPDWLLYLLVWL \OlSRKMDQ K|\U\QVXONXPXRYLLQ  1lLQ ROOHQ K|\U\QVXONXPXRYLVVD 
RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD   NXYD      

 

.XYD      8ONRVHLQlQ K|\U\QVXONXPXRYL 
 VLQLQHQ QXROL  HL OLLW\ LOPDWLLYLLVWL \OlSRK 
MDQ K|\U\QVXONXXQ  +|\U\QVXONXPXRYLQ 
VDXPDW RQ OLPLWHWW\  PXWWD HL WHLSDWWX  

 

 

 

       <OlSRKMDUDNHQQH <3  
 
<OlSRKMDUDNHQQHWWD <3  RQ YXRGHQ      ODDMHQQXVRVLHQ \OLPPLVVl NHUURNVLVVD MD VHQ VLMDLQWL RQ 
PHUNLWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ WXUNRRVLOOD  <OlSRKMDUDNHQWHHVHHQ <3  WHKWLLQ UDNHQ 
QHDYDXV 5$ <3  MD VHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQHNHUURNVHW RYDW YHVLNDWWRUDNHQWHLVWD DODVSlLQ VHXUDD 
YDW  

x  YHVLNDWH  SURILLOLSHOWL 
x  WXXOHWXVYlOL    PP 
x  DOXVNDWH  SDKYLDOXVNDWH 
x  NDQWDYD UXQNR   [    PP 

R  LOPDUDNR    PP   DVHQQXVULPDW    PP 
R  WXXOHQVXRMDSLQWDLQHQ PLQHUDDOLYLOOD    PP 
R  PLQHUDDOLYLOOD     PP 

x  K|\U\QVXONXPXRYL 
x  NRRODXV   [   PP MD PLQHUDDOLYLOOD    PP 
x  NLSVLOHY\    PP 

 
5DNHQQHDYDXV WHKWLLQ YHVLYXRWRNRKGDOOH  5DNHQWHHQD RQ PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\ ODSSHHQ VXXQWDL 
QHQ UDNHQQH  5DNHQWHHVVD RQ \KWHQlLQHQ WXXOHQVXRMDNHUURV  +|\U\QVXONXPXRYL VLMDLWVHH    PP 
V\Y\\GHOOl VLVlSLQQDVWD  $OXVNDWWHHQD RQ SDKYLQHQ DOXVNDWH  $OXVNDWWHHQ DODSLQQDVVD RQ PLNUREL 
NDVYXVWRD  PLNl YLLWWDD UDNHQWHHQ WXXOHWXVSXXWWHLVLLQ   NXYDW          
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
 

 

 

         

&RQILGHQWLDO

 

.XYD      <OlSRKMDD <3  YXRGHQ      
ODDMHQQXVRVDVVD  5DNHQQHDYDXVNRKWD 
PHUNLWW\ SXQDLVHOOD  

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV 5$ <3   

 

.XYD      5DNHQQHDYDXVNRKWD 5$ <3   
5DNHQQH RQ PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\ SXX 
UDQNDUDNHQQH  

 

.XYD      8ONRSLQQDVVD RQ WXXOHQVXRMD 
SLQWDLQHQ NRYD PLQHUDDOLYLOOD MD    PP 
WXXOHWXVUDNR DOXVNDWWHHQ DOOD  $OXVNDW 
WHHQ DODSLQQDVVD RQ PLNURELNDVYXVWRD  

 
0DWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VLW 
 
<OlSRKMDQ <3  PDWHULDDOHLVWD HL RWHWWX Ql\WWHLWl PLNURELDQDO\\VLLQ  5DNHQWHHVVD KDYDLWWLLQ QlN\YLl 
NRVWHXVYDXULRLWD  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  
 
<OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  LOPDWLLYL\V 
 
5DNHQWHHVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL  MRQND VDXPDW RQ OLPLWHWW\  PXWWD HL WHLSDWWX  1lLQ ROOHQ K|\ 
U\QVXONXPXRYLVVD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD  

       <OlSRKMDUDNHQQH <3  
 
<OlSRKMDUDNHQQHWWD <3  RQ XOODNROOH YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ ,9 NRQHKXRQHLGHQ NDWWRUDNHQ 
WHLVVD MD VH RQ PHUNLWW\ NXYDQ     SRKMDSLLUXVWXNVHHQ YLROHWLOOD  5DNHQQHWWD <3  RQ VHNl DVXQWR 
RVDOOH HWWl NRXOXRVDOOH WRWHXWHWXQ ,9 NRQHKXRQHHQ NDWWRUDNHQWHLVVD  5DNHQWHLVLLQ HL WHKW\ UDNHQ 
QHDYDXNVLD  ,9 NRQHKXRQHLGHQ XONRVHLQlUDNHQWHLGHQ UDNHQQHNHUURVWHQ MD DLVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQ 
WRMHQ SHUXVWHHOOD ,9 NRQHKXRQHLGHQ \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ <3  UDNHQQH RQ WRGHQQlN|LVHVWL UDQNDUD 
NHQWHLQHQ PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\ UDNHQQH  MRVVD VLVlSLQQDVVD RQ K|\U\QVXONXPXRYL  NLSVLOHY\ VHNl 
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llQHQHULVW\VYLOOD MD UHLNlSHOWL  9HVLNDWWHHVVD ROHYLHQ YHVLYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD YHWWl RQ VDDWWDQXW 
NXONHXWXD ,9 NRQHKXRQHLGHQ \OlSRKMDUDNHQWHLVLLQ  PXWWD VLVlNDWWRSLQQRLOOD HL KDYDLWWX DNWLLYLVLD 
YHVLYXRWRMD   NXYDW     MD      
 

 

.XYD      .RXOXRVDQ XOODNROOH WRWHXWHWWX 
,9 NRQHKXRQH MD VHQ \OlSRKMDUDNHQQH 
PHUNLWW\ SXQDLVHOOD QXROHOOD  

 

.XYD      ,9 NRQHKXRQHHQ VLVlNDWWRSLQ 
QDVVD UHLNlSHOWL MD llQHQHULVW\V  

       <OlSRKMDUDNHQQH <3  
 
<OlSRKMDUDNHQQHWWD <3  RQ DVXQWR RVDQ SRUUDVNl\WlYLHQ NRKGLOOD MD VH RQ PHUNLWW\ NXYDQ     
SRKMDSLLUXVWXNVHHQ SXQDUXVNHDOOD  5DNHQWHLVLLQ HL WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  $LVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQ 
WRMHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQH RQ ODSSHHQ VXXQWDLQHQ UDNHQQH  MRVVD VLVlSLQQDVVD RQ SDLNDOODYDOHWWX 
EHWRQL  5DNHQWDPLVDLNDNDXGHQ VHNl NRKWHHVVD PXXDOOD Nl\WHWW\MHQ UDNHQQXVPDWHULDDOLHQ SHUXV 
WHHOOD SDLNDOODYDOHWXQ EHWRQLUDNHQWHHQ \OlSLQQDVVD RQ OlPP|QHULVWHHQl WRGHQQlN|LVHVWL NHY\WEH 
WRQLD WDL ODVWXYLOODOHY\l  9HVLNDWWHHVVD ROHYLHQ YHVLYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD YHWWl RQ VDDWWDQXW NXO 
NHXWXD OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ  PXWWD VLVlNDWWRSLQQRLOOD HL KDYDLWWX DNWLLYLVLD YHVLYXRWRMD  0DK 
GROOLVHVWL OlPP|QHULVWHHQl Nl\WHWW\ ODVWXYLOODOHY\ RQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYD PDWHULDDOL   NXYD 
     
 

 

.XYD      <OlSRKMDUDNHQQHWWD <3  
DVXQWR RVDQ SRUWDLNNRMHQ \OlSXROHOOD  
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       9HVLNDWWRUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHVVD RQ QHOMl HULODLVWD YHVLNDWWRUDNHQQHWWD  3llDVLDOOLVHQD YHVLNDWWRUDNHQWHHQD RQ DONX 
SHUlLVHOOl UDNHQQXNVHQ RVDOOD YDQKDQ ELWXPLNHUPLDOXVNDWWHHQ SllOOH DVHQQHWWX SDKYLQHQ DOXVNDWH 
MD QV  YDUWWLNDWH HOL NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWH  9.    MRND RQ PHUNLWW\ NXYDDQ     SXQDLVHOOD  9HVL 
NDWH 9.  RQ PHUNLWW\ YLKUHlOOl MD VH RQ YXRGHQ      RVDOOD RVLWWDLQ NHOODULQ SllOOl VHNl    NUV WXX 
OLNDDSLQ SllOOl ROHYD YDUWWLNDWH  MRVVD HL ROH UDNHQQXVDMDQNRKGDVWD MRKWXHQ YDQKDD ELWXPLNHU 
PLDOXVNDWHWWD DOOD  7XPPDQVLQLVHOOl RQ PHUNLWW\ YXRGHQ      RVDQ SURILLOLSHOWLNDWH  MRVVD RQ SDK 
YLQHQ DOXVNDWH DOOD  9.    7XUNRRVLOOD RQ PHUNLWW\ 9.   MRND RQ YXRGHQ      RVDQ QlN|DODWDVDQ 
WHHQ NDWWRUDNHQQH  
 

 

.XYD      8OODNNRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHHQ RQ HVLWHWW\ HUL YlUHLOOl HULODLVHW YHVL 
NDWWHHW  .XYDQ YDVHPPDVVD \OlQXUNDVVD RQ QlN|DODWDVDQWHHQ SRKMD  

 
+DYDLQQRW YHVLNDWRLOWD MD XONRSXROHOWD 
 
$ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVDQ YHVLNDWWHHQD RQ NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWH HOL YDUWWLNDWH  .DWH RQ DU 
YLROWD YXRGHOWD       .DWWHHQ DOOD RQ SDKYLQHQ DOXVNDWH MD VHQ DOOD DONXSHUlLQHQ ELWXPLNHUPLQHQ 
DOXVNDWH VHNl UXRGHODXGRLWXV  9HVLNDWH RQ KXRQRNXQWRLQHQ  .DWWHHVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ ULNNLQlLVLl 
NRKWLD VHNl KDOMHQQHLWD NDWWHHQ RVLD  .DWWHHQ NLLQQLNNHHW RYDW HSlWLLYLLWl MD QH RYDW PRQLQ SDLNRLQ 
KXRQRVWL NLLQQL  5l\VWlLOOl RQ WHUlNVLVHW OXPLHVWHHW MD Nl\QWLOXXNNXMHQ NRKGLOWD WHUlNVLVHW WLNNDDW 
KDUNDOOH  +DUMDOOD ROHYDW NXONXVLOODW RYDW SXXUDNHQWHLVHW MD VLWHQ OLXNNDDW  5l\VWlLOOH RQ DVHQQHWWX 
Ul\VWlVODXGRLWXV WRGHQQlN|LVHVWL YXRQQD      MD YHVLNDWWHHQ WXXOHWXV RQ WRWHXWHWWX Ul\VWlLGHQ 
NDXWWD   NXYDW     MD          
 
9XRGHQ      RVDQ \OLPSLHQ NHUURVWHQ YHVLNDWWHHW RYDW SllRVLQ SURILLOLSHOWLNDWWHLWD  MRLGHQ DOOD RQ 
SDKYLQHQ DOXVNDWH  9XRGHQ      RVDQ NHOODULNHUURNVHQ VHNl    NHUURNVHQ WXXOLNDDSLQ SllOOl RQ 
NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWH  9XRGHQ      RVDQ QlN|DODWDVDQWHHQ NDWWHHQ UDNHQQH HL ROH WLHGRVVD HLNl 
VHQ UDNHQWHHVHHQ WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD   NXYDW          
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.XYD      $ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ 
RVDQ NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWH  +DUMDOOD RQ 
SXLVHW NXONXVLOODW  

 

.XYD      3XQDLVHOOD PHUNLWW\ YXRGHQ 
     RVDQ SURILLOLSHOWLNDWWHHW MD VLQLVHOOl 
QlN|DODWDVDQQH  

 

.XYD      9XRGHQ      RVDQ    NUV WXXOL 
NDDSLQ YHVLNDWWHHQD YDUWWLNDWH  

 

.XYD      9XRGHQ      RVDQ NHOODULQ 
SllOOl YDUWWLNDWH  

 

.XYD      5l\VWlLOOl RQ OXPLHVWHHW  

 

.XYD      5l\VWlLGHQ DOXVODXGRLWXV RQ 
DUYLROWD XXVLWWX YXRQQD       5l\VWllQ 
NDXWWD RQ WRWHXWHWWX XOODNRQ WXXOHWXV  
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.XYD      .XLWXVHPHQWWLDDOWRNDWWHHQ DOOD 
SDKYLQHQ DOXVNDWH  SXQDLQHQ QXROL   
MRQND DOOD DONXSHUlLQHQ ELWXPLNHUPLDOXV 
NDWH  

 

.XYD      9DUWWLNDWWHHQ NLLQQLW\NVLVVl 
HSlWLLYL\WWl MD QH RYDW SDLNRLQ KXRQRVWL 
NLLQQL  

 

.XYD      9DUWWLNDWWHHVVD RQ PRQLQ SDL 
NRLQ KDONHDPLD MD SDODVLD LUWL  

 

 
+DYDLQQRW XOODNROWD 
 
$ONXSHUlLVHQ RVDQ YHVLNDWWHHQ DODSXROHOOD RQ KDYDLWWDYLVVD XVHLWD YHVLYXRWRMlONLl MD YHVLYXRWRNRK 
WLD  9HVLYXRWRD RQ ROOXW P\|V YXRGHQ      RVDQ SURILLOLSHOWLNDWWHLVHOOD DOXHHOOD  $OXVNDWWHHVVD KD 
YDLWWLLQ UHLNLl MD HSlWLLYL\VNRKWLD  8OODNRQ WXXOHWXV RQ WRWHXWHWWX Ul\VWlLGHQ NDXWWD  .RXOXRVDOOD RQ 
DUYLROWD ULLWWlYl WXXOHWXVUDNR Ul\VWllOOl  PXWWD DVXQWR RVDOOD WXXOHWXVUDNR RQ OlKHV XPPHVVD  8O 
ODNRQ WXXOHWXVWD KHLNHQWll XOODNROOH YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ UDNHQWHHW HLNl QLLGHQ \Ol 
SXROHOOD ROH NDLNNLDOOD \KWHQlLVWl WXXOHWXVUDNRD  9HVLNDWRQ SXXUDNHQWHLWD RQ SDLNRLQ YDKYLVWHWWX 
YXRGHQ      NRUMDXNVLVVD   NXYDW          
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.XYD      $OXVNDWWHHVVD RQ UHLNLl MD HSl 
WLLYL\VNRKWLD  

 

.XYD      $VXQWR RVDOOD WXXOHWXVUDNR RQ 
Ul\VWllOOl OlKHV XPPHVVD  

 

.XYD      $ONXSHUlLQHQ UXRGHODXGRLWXV  
MRQND UDRW QRLQ       PP HOL N MDNR QRLQ 
N     

 

.XYD      $ODSXROHOOD KDYDLWWDYLVVD 
XVHLWD YHVLYXRWRNRKWLD  

 

.XYD      .RXOXRVDOOD Ul\VWllOOl RQ DUYL 
ROWD ULLWWlYl WXXOHWXVUDNR  9HVLNDWRQ SXX 
UDNHQWHLWD RQ YDKYLVWHWWX  

 

.XYD      9XRQQD      WRWHXWHWWXMHQ WL 
ORMHQ UDNHQWHHW KHLNHQWlYlW SDLNRLQ XOOD 
NRQ WXXOHWXVWD  NXQ OlPP|QHULVWHLGHQ MD 
YHVLNDWRQ YlOLVVl HL ROH NDLNNLDOOD \KWH 
QlLVWl WXXOHWXVYlOLl  
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       -RKWRSllW|NVHW 
 
<OlSRKMDUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHVVD RQ XVHLWD HULODLVLD \OlSRKMDUDNHQWHLWD  .RXOXRVDQ DONXSHUlLVHQ \OlSRKMDQ UDNHQ 
WHHQD <3  RQ NHY\WEHWRQLOOD OlPP|QHULVWHWW\ \OlODDWWDSDONLVWR  MRVVD NHY\WEHWRQLQ DOOD RQ WHUYDSD 
SHUL MD VHQ SllOOl NRUSSXEHWRQL SDORSHUPDQWRQD  5DNHQWHHQ \OlSXROHOOD RQ Ul\VWlLOWl WXXOHWWXYD 
N\OPl XOODNNRWLOD  <OlSRKMDUDNHQWHHVVD RQ HUL WDVRHURMHQ YXRNVL P\|V S\VW\VXXQWDLVLD UDNHQWHLWD  
MRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ NHY\WEHWRQL  PXWWD XONRSLQQDVVD HL ROH SDORSHUPDQWRD NRUSSXEHWRQLD  
<OlSRKMDUDNHQWHHQ SllOOl XOODNNRWLODVVD RQ PHONR SDOMRQ UDNHQQXVMlWHWWl MD YDUDVWRLWXD WDYDUDD  
9DVWDDYDD DONXSHUlLVWl \OlSRKMDUDNHQQHWWD RQ P\|V Q\N\LVHQl YlOLSRKMDUDNHQWHHQD XOODNROOH 
YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ XOODNNRVWXGLRWLORMHQ DODSXROHOOD  
 
$ONXSHUlLVHVVl \OlSRKMDUDNHQWHHVVD ROHYD WHUYDSDSHUL RQ YRLQXW PLNURELYDXULRLWXD UDNHQQXVDLNDL 
VHQ NRVWHXGHQ MD WDL NDWWRYHVLYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD  <OlODDWWDSDONLVWR RQ VXRULOWD SLQQRLOWDDQ 
PHONR LOPDWLLYLV UDNHQQH  MRVVD RQ LOPDYXRWRNRKWLD DODSXROLVHQ NHUURNVHQ WLORLKLQ OlKLQQl OlSLYLHQ 
WLHQ MD NLLQQLNNHLGHQ NRKGLOOD  ,OPDYXRWRNRKGDW DODSXROLVLLQ WLORLKLQ RYDW SDLNDOOLVLD  MD QLLGHQ YDLNX 
WXV DOHPPDQ    NHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXXQ RQ YlKlLQHQ  <OlODDWWDSDONLVWR MD VHQ SllOOl ROHYDW 
UDNHQQXVMlWWHHW UDMDXWXYDW RYLDXNNRMHQ NDXWWD XOODNNRNHUURNVHQ OXRNNDWLORLKLQ  8OODNNRWLODVVD ROH 
YDW HSlSXKWDXGHW YRLYDW NXONHXWXD YlOLRYLHQ NDXWWD XOODNNRNHUURNVLVVD ROHYLHQ OXRNNDWLORMHQ VLVlLO 
PDDQ KHLNHQWlHQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
$VXQWR RVDQ \OlSRKMDUDNHQQH <3  RQ DODODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ RUJDDQLQHQ Wl\WW|NHUURV MD SDOR 
SHUPDQWR  5DNHQWHHQ Wl\WW|NHUURNVHQ PXRWWLODXWDUDNHQWHLVVD WRGHWWLLQ QlN\YLl ODKRYDXULRLWD  
PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  $VXQWR RVDOOD \OlSRKMDQ OLLNXQWD 
VDXPDVVD RQ NRYDOHY\l  MRND RQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYD PDWHULDDOL MD VXRUDVVD LOPD\KWH\ 
GHVVl VLVlLOPDDQ  <OlSRKMDUDNHQWHHQ DODSXROHOOD ROHYLVVD DODNDWWRWLORLVVD KDYDLWWLLQ VLVlLOPDQ HSl 
SXKWDXVOlKWHLWl  NXWHQ SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl MD S|O\NHUW\Pll  PLWNl YDLNXWWD 
YDW RVDOWDDQ KHLNHQWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXXQ  $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ DODODDWWD RQ RKXW UD 
NHQQH  MRVVD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  <OlSRKMDQ Wl\WW|NHUURNVHQ 
HSlSXKWDXGHW KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYlVWL    NHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXD   
 
.RXOXRVDQ XOODNROOH YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ XOODNNRVWXGLR  MD VLLKHQ OLLWW\YLHQ WLORMHQ \OlSXROHOOD 
RQ SXXUDQNDUXQNRLVWD MD PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\l UDNHQQHWWD RVLWWDLQ DONXSHUlLVHQ YHVLNDWRQ VXXQ 
WDLVHVWL  <3    5DNHQWHHVVD RQ NRVWHXV  MD OlPS|WHNQLVLl SXXWWHLWD MD QlN\YLl YDXULRLWD  9HVLNDW 
WHHQ MD PLQHUDDOLYLOODQ YlOLVVl RQ WXXOHWXVYlOL  PXWWD WXXOHWXVYlOL RQ SDLNRLQ OlKHV XPPHVVD  /L 
VlNVL OlPP|QHULVWHOHY\MHQ XONRSLQQDVVD HL ROH \KWHQlLVWl WXXOHQVXRMDNHUURVWD  MRWHQ XOODNNRWLODQ 
NRQYHNWLRYLUWDXNVHW SllVHYlW OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ KHLNHQWlHQ UDNHQWHHQ OlPP|QHULVWlY\\WWl  
<OlSRKMDQ SllOOl ROHYDVVD YHVLNDWWHHVVD MD NDWWRLNNXQRLVVD RQ YHVLNDWHYXRWRMD  PLWNl RYDW DVX 
PLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  5DNHQWHHVVD ROHYDVVD K|\U\QVXONXPXRYLVVD RQ PHU 
NLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD  MRWHQ \OlSRKMDUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW XOODNNRNHUURNVHQ WL 
ORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ \OlSRKMDUDNHQWHHQD RQ P\|V SXXUDQNDUDNHQWHLQHQ PLQHUDDOLYLOODHULV 
WHWW\ ODSSHHQ VXXQWDLQHQ UDNHQQH  <3    3RLNHWHQ XOODNNRVWXGLRQ \OlSRKMDVWD  UDNHQWHHVVD RQ \K 
WHQlLQHQ WXXOHQVXRMDNHUURV MD K|\U\QVXONXPXRYL VLMDLWVHH VLVlSXROLVHQ NRRODXNVHQ WDNDQD  PLWNl 
SDUDQWDYDW UDNHQWHHQ NRVWHXV  MD OlPS|WHNQLVWl WRLPLQWDD  9HVLNDWWHHVVD RQ NXLWHQNLQ ROOXW WlOOl 
DOXHHOOD YHVLNDWHYXRWRD MD VLVlYHUKRXVOHY\LVVl RQ YXRWRNRKGDOOD QlN\Yll PLNURELNDVYXVWRD  PLNl 
RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  9XRWRNRKGDQ QlN\YlW YDXULRW RYDW VXRUDDQ 
LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ MD KHLNHQWlYlW SDLNDOOLVHVWL VLLKHQ UDMDXWXYLHQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXD   
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$VXQWR RVDQ SRUUDVNl\WlYLHQ NRKGLOOD RQ ODSSHHQ VXXQWDLQHQ \OlSRKMDUDNHQQH  MRVVD VLVlSLQQDVVD 
RQ SDLNDOODYDOHWWX EHWRQL  <3    5DNHQWHHVHHQ HL NRKGLVWHWWX UDNHQQHDYDXNVLD  PXWWD UDNHQWDPLV 
DLNDNDXGHQ SHUXVWHHOOD SDLNDOODYDOHWXQ EHWRQLUDNHQWHHQ \OlSLQQDVVD RQ OlPP|QHULVWHHQl WRGHQ 
QlN|LVHVWL NHY\WEHWRQLD WDL ODVWXYLOODOHY\l  9HVLNDWWHHVVD RQ YHVLYXRWRNRKWLD  PLQNl VHXUDXNVHQD 
YHWWl RQ VDDWWDQXW NXONHXWXD OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ  0DKGROOLVHVWL OlPP|QHULVWHHQl Nl\WHWW\ 
ODVWXYLOODOHY\ RQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYD PDWHULDDOL  (QQHQ SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXD  WX 
OHH UDNHQQHNHUURNVHW MD QLLGHQ NRUMDXVWDUYH YDUPLVWDD  
 
,OPDQYDLKWRNRQHKXRQHHQ \OlSRKMDUDNHQWHLVLLQ  <3   HL NRKGLVWHWWX UDNHQQHDYDXNVLD WlVVl WXWNL 
PXNVHVVD  ,OPDQYDLKWRNRQHKXRQHLGHQ \OlSRKMDUDNHQWHLVLLQ HL OLLW\ PHUNLWWlYLl NRVWHXVWHNQLVLl ULV 
NHMl  ,OPDQYDLKWRNRQHKXRQHLGHQ \OlSRKMDQ VLVlSLQQRLOOD UHLNlSHOOLQ WDXVWDOOD ROHYDVWD PLQHUDDOLYLO 
ODVWD VDDWWDD NXLWHQNLQ LUURWD PLQHUDDOLNXLWXMD  MRWND YRLYDW RVDOWDDQ YDLNXWWDD KHLNHQWlYlVWL VLVlLO 
PDQ ODDWXXQ  ,9 NRQHKXRQHHW RQ WRWHXWHWWX DONXSHUlLVWHQ \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ SllOOH  MRWHQ DONX 
SHUlLVWHQ \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLVVD NRUMDXNVLVVD P\|V ,9 NRQHKXR 
QHLGHQ UDNHQWHHW MRXGXWDDQ SXUNDPDDQ MD XXVLPDDQ  
 
9HVLNDWWRUDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHQ Q\N\LVHW YHVLNDWWHHW RYDW YXRGHOWD       $ONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVDQ YHVLNDW 
WHHQD RQ NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWH HOL YDUWWLNDWH  MRQND DOOD RQ SDKYLQHQ DOXVNDWH MD VHQ DOOD DONXSH 
UlLQHQ ELWXPLNHUPLQHQ DOXVNDWH  9XRGHQ      RVDQ NHOODULNHUURNVHQ SllOOl VHNl    NHUURNVHQ WXX 
OLNDDSLVVD RQ P\|V NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWH  .XLWXVHPHQWWLQHQ YHVLNDWH RQ KXRQRNXQWRLQHQ  .DW 
WHHVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ ULNNLQlLVLl NRKWLD VHNl KDOMHQQHLWD NDWWHHQ RVLD MD NDWWHHQ NLLQQLNNHHW 
RYDW PRQLQ SDLNRLQ KXRQRVWL NLLQQL  .DWWRWXUYDWXRWWHLVVD RQ WXUYDOOLVXXVSXXWWHLWD PP  QLLGHQ NLLQ 
QLW\NVHQ MD SXXPDWHULDDOLQ DLKHXWWDYDQ OLXNNDXGHQ YXRNVL  $ONXSHUlLVHQ RVDQ YHVLNDWWHHQ DODSXR 
OHOOD RQ KDYDLWWDYLVVD XVHLWD YHVLYXRWRMlONLl MD YHVLYXRWRNRKWLD  $OXVNDWWHHVVD KDYDLWWLLQ UHLNLl MD 
HSlWLLYL\VNRKWLD  .XLWXVHPHQWWLNDWWHHQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ NHVNLPllULQ QRLQ    YXRWWD  57   
      .LLQWHLVW|Q WHNQLVHW Nl\WW|LlW MD NXQQRVVDSLWRMDNVRW   MRWHQ NDWWHHQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ 
ORSXVVD \OLWW\Q\W  
 
9XRGHQ      RVDQ \OLPSLHQ NHUURVWHQ YHVLNDWWHHW RYDW SllRVLQ SURILLOLSHOWLNDWWHLWD  MRLGHQ DOOD RQ 
SDKYLQHQ DOXVNDWH  3URILLOLSHOWLNDWWHLVHOOD DOXHHOOD RQ ROOXW YHVLYXRWRD WLODDQ      3URILLOLSHOWLNDWWHHQ 
WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ NHVNLPllULQ QRLQ    YXRWWD  57         .LLQWHLVW|Q WHNQLVHW Nl\WW|LlW MD 
NXQQRVVDSLWRMDNVRW   MRWHQ NDWWHHQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ VHQ ORSSXSXROHOOD  7HNQLVWl Nl\WW|LNll 
O\KHQWll NXLWHQNLQ NDWWHHVVD ROHYDW YHVLYXRGRW  9XRGHQ      RVDQ QlN|DODWDVDQWHHQ NDWWRUDNHQ 
WHHVHHQ WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD  1lN|DODWDVDQQH RQ OlPSLPlQ WLODQ SllOOl ROHYD UDNHQQH  
 
$ONXSHUlLVHQ RVDQ Ul\VWlLOOH RQ DVHQQHWWX Ul\VWlVODXGRLWXV WRGHQQlN|LVHVWL YXRQQD      MD YHVL 
NDWWHHQ WXXOHWXV RQ WRWHXWHWWX Ul\VWlLGHQ NDXWWD  .RXOXRVDOOD RQ DUYLROWD ULLWWlYl WXXOHWXVUDNR 
Ul\VWllOOl  PXWWD DVXQWR RVDOOD WXXOHWXVUDNR RQ OlKHV XPPHVVD  /LVlNVL XOODNRQ WXXOHWXVWD KHLNHQ 
Wll XOODNROOH YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ UDNHQWHHW  NRVND QLLGHQ \OlSXROHOOD HL ROH NDLNNLDOOD 
\KWHQlLVWl WXXOHWXVUDNRD  NXQ OlPP|QHULVWHLWl RQ DVHQQHWWX OlKHOOH YHVLNDWWRUDNHQWHLWD  8OODNRQ 
WXXOHWXVWD WXOHH VLLV SDUDQWDD WXOHYDVVD SHUXVNRUMDXNVHVVD  
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       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLWHHW 
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  
 
0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl  RVLWWDLQ UDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl 
LOPDQYDLKGRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLOR 
MHQ Q\N\LQHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\W 
W|LNll  3llRVLQ \OlSRKMDUDNHQWHLOOH HL ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD O\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD 
SDUDQWDYLD NRUMDXNVLD  MRWND OXRWHWWDYDVWL SDUDQWDLVLYDW VLVlLOPDQ ODDWXD YDDQ \OlSRKMDUDNHQWHHW 
YDDWLYDW SHUXVNRUMDXVWDVRLVLD YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLD NRUMDXNVLD  
 
.RXOXRVDOOD XOODNNRNHUURNVHQ DOLSDLQHLVWDPLVHOOD MD RVDVWRLPLVHOOD    NHUURNVHQ WLORLKLQ QlKGHQ YRL 
GDDQ MRQNLQ YHUUDQ SDUDQWDD    NHUURNVHQ NRXOXRVDQ VLVlLOPDQ ODDWXD  2Q NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  
HWWl XOODNNRNHUURNVHQ RVDVWRLQQLOOD MD DOLSDLQHLVWDPLVHOOD HL SDUDQQHWD    NHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODD 
WXD PHUNLWWlYlVWL HLNl VLWl VHQ YXRNVL VXRVLWHOOD DLQRDNVL WRWHXWHWWDYDNVL NRUMDXVWRLPHQSLWHLNVL  $U 
YLROWD YlOLSRKMDUDNHQWHLOOD MD DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVLOOD \OlSRKMLOOD RQ PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VL 
VlLOPDQ ODDWXXQ  PXWWD YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXV OXRWHWWDYDVWL MD NXVWDQQXVWHKRNNDDVWL 
HL ROH DUYLROWD PDKGROOLVWD  1lLGHQ VHLNNRMHQ SHUXVWHHOOD RQ VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SH 
UXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ  
 
/\K\HQ DLNDYlOLQ KXROWROXRQWHLVHW NRUMDXVWRLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
(QQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH YHVLNDWRQ YHVLWLLYL\V MD WXUYDOOLVXXV YDUPLVWDD VHXUDDYDVWL  

x  9HVLNDWRQ WXUYDWXRWWHLGHQ  OXPLHVWHHW  NXONXVLOODW  WLNNDDW  NLLQQLW\VWHQ YDUPLVWDPLQHQ 
x  9HVLNDWRQ YXRWRNRKWLHQ MD HSlWLLYL\VNRKWLHQ  PP  OlSLYLHQQLW  NRUMDXV   YHVLWLLYL\GHQ YDU 

PLVWDPLQHQ 
x  6DGHYHVLMlUMHVWHOPLHQ YXRWRNRKWLHQ NRUMDXV MD VDGHYHVLMlUMHVWHOPLHQ SXXWWHLGHQ NRUMDXV 

QLLQ  HWWl YXRWRMHQ DLKHXWWDPD NRVWHXVUDVLWXV \OlSRKMD  MD XONRVHLQlUDNHQWHLOOH SRLVWHWDDQ  
6DPDOOD Ul\VWlVNRXUXMHQ NLLQQLW\VWHQ YDUPLVWDPLQHQ MD NRXUXMHQ SXKGLVWDPLQHQ  

 
7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 

x  3HUXVNRUMDXNVHVVD \OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  SDORSHUPDQQRW  NHY\WEHWRQL MD WHUYDSDSHULW 
SRLVWHWDDQ NDQWDYDDQ \OlODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  -llYl EHWRQLUDNHQQH SXKGLVWHWDDQ PH 
NDDQLVHVWL  <OlODDWWDSDONLVWRQ \OlSLQWDDQ WRWHXWHWDDQ K|\U\QVXONX HVLP  ELWXPLNHUPLOOl WDL 
HSRNVLSRKMDLVHOOD WXRWWHHOOD  PLQNl SllOOH WHKGllQ XXVL OlPP|QHULVWHNHUURV  

R  7\| HGHOO\WWll XOODNNRNHUURNVHHQ YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ ODWWLD   VHLQl  
MD NDWWRUDNHQWHLGHQ SXUNDPLVWD  MRWWD YDQKD \OlSRKMDUDNHQQH VDDGDDQ NRUMDWWXD 
P\|V XOODNNRVWXGLRWLORMHQ DODSXROHOWD  +DQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD RQ VXRVLWHOWDYDD 
WDUNDVWHOOD P\|V XOODNNRNHUURNVHQ WLORMHQ SRLVWDPLVWD MD WLORMHQ SDODXWWDPLVWD WD 
NDLVLQ N\OPlNVL XOODNNRWLODNVL  

R  9LLPHLVWllQ SXUNXW\|YDLKHHVVD SDLNDQQHWDDQ UDNHQWHLVWD YDQKDW UDNHQQHDLQHLVHW 
NDQDYDW  MRWND SXUHWDDQ \OlSRKMDQ WDVROOH MD WLLYLVWHWllQ LOPDWLLYLLNVL  +RUPLW Wl\WH 
WllQ HVLP  YDDKWRODVLPXUVNHHOOD WDL YDVWDDYDOOD Wl\WW|PDWHULDDOLOOD  9XRWRLOPDYLU 
WDXNVHW KRUPLHQ NDXWWD DOHPSLHQ NHUURVWHQ VLVlLOPDDQ HVWHWllQ WLLYLVW\VNRUMDXN 
VLOOD VHLQLHQ VLVlSLQQRLOWD MD DODNDWWRWLORLVWD  
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x  <OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  SDORSHUPDQQRW MD RUJDDQLVHW Wl\WW|NHUURNVHW SXUHWDDQ NDQWDYDDQ 
DODODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  -llYl EHWRQLUDNHQQH SXKGLVWHWDDQ PHNDDQLVHVWL  $ODODDWWDSDO 
NLVWRQ \OlSLQWDDQ WRWHXWHWDDQ K|\U\QVXONX HVLP  ELWXPLNHUPLOOl WDL HSRNVLSRKMDLVHOOD WXRW 
WHHOOD  PLQNl SllOOH WHKGllQ XXVL OlPP|QHULVWHNHUURV  

R  7\| HGHOO\WWll XOODNNRNHUURNVHHQ YXRQQD      WRWHXWHWXQ ,9 NRQHKXRQHHQ SXUND 
PLVWD  MRWWD YDQKD \OlSRKMDUDNHQQH VDDGDDQ NRUMDWWXD P\|V ,9 NRQHKXRQHHQ NRK 
GDOWD  

R  .RUMDXNVLVVD WXOHH \OlSRKMDQ <3  DOXHHOOD SDUDQWDD XOODNRQ WXXOHWWXPLVWD DYDD 
PDOOD Ul\VWlLOOH ULLWWlYlW WXXOHWXVUDRW  

 
x  <OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  \OlSRKMDUDNHQWHHW NRUMDWDDQ QLLGHQ SllOOl ROHYLHQ YHVLNDWWRUDNHQ 

WHLGHQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  .RUMDXNVLVVD \OlSRKMDUDNHQQH SXUHWDDQ NRNRQDDQ 
NDQWDYDDQ SXXUDQNDUXQNRRQ VDDNND  MRWWD UDNHQWHHQ YDXULRW VDDGDDQ SRLVWHWWXD MD XXVL 
UDNHQQH VDDGDDQ WRWHXWHWWXD NRVWHXV  MD OlPS|WHNQLVHVWL WRLPLYDNVL  3XXUDQNDUXQJRVVD MD 
DONXSHUlLVLVVl YHVLNDWWRUDNHQWHLVVD ROHYDW PDKGROOLVHW ODKRYDXULRW NRUMDWDDQ  8XVLQD OlP 
P|QHULVWHLQl VXRVLWHOODDQ Nl\WHWWlYlNVL DOXPLLQLODPLQRLWXD SRO\XUHWDDQLHULVWHWWl  MROOD UD 
NHQQHSDNVXXV VDDGDDQ PLQLPRLWXD MD VLOOl VDDGDDQ SDUDQQHWWXD UDNHQWHHQ HQHUJLDWHKRN 
NXXWWD  /lPP|QHULVWHHQ XONRSLQQDQ MD YHVLNDWRQ YlOLLQ WXOHH WRWHXWWDD \KWHQlLQHQ MD ULLW 
WlYl WXXOHWXVYlOL  

R  .RUMDXNVLVVD WXOHH KXRPLRLGD XOODNRQ WXXOHWXNVHQ WRLPLQWD N\OPlVVl XOODNNRNHU 
URNVHVVD  

R  +DQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD RQ VXRVLWHOWDYDD WDUNDVWHOOD P\|V XOODNNRNHUURNVHQ 
WLORMHQ SRLVWDPLVWD MD WLORMHQ SDODXWWDPLVWD WDNDLVLQ N\OPlNVL XOODNNRWLODNVL  

 
x  <OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  OlPP|QHULVWHLGHQ XXVLPLQHQ SDLNDOOLVHVWL YHVLYXRWRNRKGDOWD  QRLQ 

    P  DOXH   /LVlNVL K|\U\QVXOXQ VLVlSXROLQHQ NRRODXV  OlPP|QHULVW\V MD VLVlYHUKRXVOHY\ 
SRLVWHWDDQ NDXWWDDOWDDQ MD K|\U\QVXONX XXVLWDDQ   VHQ LOPDWLLYL\WWl SDUDQQHWDDQ K|\U\Q 
VXONXWHLSSDXNVLQ  7RWHXWHWDDQ XXGHW VLVlSLQWDUDNHQWHHW  

R  .RUMDXNVLVVD WXOHH KXRPLRLGD \OlSRKMDQ K|\U\QVXOXQ LOPDWLLYL\GHQ SDUDQWDPLQHQ 
XONRVHLQlUDNHQWHLVLLQ 86  MD 86   

 
x  <OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  SXUNDPLQHQ ,9 NRQHKXRQHLGHQ SXUNDPLVHQ \KWH\GHVVl  MRWWD DOD 

SXROHOOD ROHYDW \OlSRKMDUDNHQWHHW <3  MD <3  VDDGDDQ NRUMDWWXD  8XGHW ,9 NRQHKXRQHHW 
UDNHQQHWDDQ XXVLHQ ,9 NRQHKXRQHLGHQ WLODWDUSHLGHQ PXNDLVHVWL  
 

x  <OlSRKMDUDNHQWHHQ <3  NRUMDXV YHVLNDWWRUDNHQWHLGHQ NRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl \OlSXROHOWD  
(QQHQ NRUMDXVVXXQQLWWHOXD WXOHH YDUPLVWDD NDQWDYDQ EHWRQLUDNHQWHHQ \OlSLQQDVVD ROHYDW 
UDNHQQHNHUURNVHW MD ORSXOOLQHQ NRUMDXVWDUYH  /lKW|NRKWDLVHVWL NDQWDYDQ EHWRQLUDNHQWHHQ 
\OlSLQQDVVD ROHYDW      OXYXQ OlPP|QHULVWHHW SXUHWDDQ MD MllYl EHWRQLUDNHQQH SXKGLVWH 
WDDQ PHNDDQLVHVWL  %HWRQLUDNHQWHHQ \OlSLQWDDQ WRWHXWHWDDQ WDUYLWWDHVVD K|\U\QVXONX HVLP  
ELWXPLNHUPLOOl WDL HSRNVLSRKMDLVHOOD WXRWWHHOOD  PLQNl SllOOH WHKGllQ XXVL OlPP|QHULVWH 
NHUURV MD WDUYLWWDHVVD WXXOHQVXRMD  (QVLVLMDLVHVWL Nl\WHWllQ SRO\XUHWDDQLHULVWHLWl  MRWWD UD 
NHQQHSDNVXXV YRLGDDQ PLQLPRLGD MD UDNHQWHHVHHQ VDDGDDQ \KWHQlLQHQ WXXOHWXVYlOL  
 

x  9HVLNDWWRUDNHQWHLGHQ XXVLPLQHQ NDLNNLHQ YHVLNDWWRMHQ RVDOWD  .RUMDXNVLVVD WXOHH SRLVWDD 
SURILLOLSHOWLNDWWHHW  NXLWXVHPHQWWLDDOWRNDWWHHW  SDKYLVHW DOXVNDWWHHW  YDQKDW ELWXPLNHUPL 
NDWWHHW VHNl NRURWXVULPDW  .RUMDXNVLVVD WXOHH UXRGHODXGRLWXVWHQ ODKRYDXULRW XXVLD  .RU 
MDXNVLVVD VXRVLWHOODDQ YDUDXWXPDDQ UXRGHODXGRLWXVWHQ NRNRQDDQ XXVLPLVHHQ  8XGHQ YHVL 
NDWWHHQ DOOH DVHQQHWDDQ DOXVNDWH  9HVLNDWWHLGHQ XXVLPLVHQ \KWH\GHVVl VDGHYHVLMlUMHVWHO 
PlW  OlSLYLHQWLNDSSDOHHW MD NDWWRWXUYDWXRWWHHW WXOHH XXVLD  

R  (QQHQ SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXD WXOHH YXRGHQ      RVDQ QlN|DODWDVDQWHHQ 
\OlSRKMDQ MD YHVLNDWWHHQ UDNHQQH MD NRUMDXVWDUYH YDUPLVWDD  
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    ,/0$19$,+72-b5-(67(/0b 

     6HOYLW\V UDNHQQXNVHQ LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPLVWl MD QLLGHQ SDOYHOXDOXHLVWD 
 
5DNHQQXNVHQ NRXOXVLLYHVVl LOPDQYDLKWRWDSDQD RQ OlPP|QWDOWHHQRWROOD YDUXVWHWWX NRQHHOOLQHQ 
WXOR SRLVWRLOPDQYDLKWR   
 
$VXQWRVLLYHVVl LOPDQYDLKWRWDSRMD RQ NDNVL  

    /lPP|QWDOWHHQRWROOD YDUXVWHWWX NRQHHOOLQHQ WXOR±SRLVWRLOPDQYDLKWR  7lPl MlUMHVWHOPl RQ 
RVLWWDLQ NHOODULNHUURNVHVVD VHNl HQVLPPlLVHVVl MD WRLVHVVD NHUURNVHVVD VHNl RVLWWDLQ    
NHUURNVHVVD  

    .HUURNVHVVD   ROHYDVVD DVXLQKXRQHLVWRVVD RQ NRQHHOOLQHQ SRLVWRLOPDQYDLKWR  +XRQHLVWRQ 
WXORLOPD WXOHH LNNXQDNDUPHLVVD ROHYLVWD NRUYDXVLOPDULWLO|LVWl     

 
,OPDQYDLKWRNRQH 7.   3.   SDOYHOHH DVXQWRVLLSHl MD NRQH 7.   3.   SDOYHOHH NRXOXVLLSHl  $OOD 
ROHYLLQ NXYLLQ         RQ SLLUUHWW\ NRQHLGHQ SDOYHOXDOXHHW NHUURVNRKWDLVHVWL  
 

 

.XYD      ,OPDQYDLKGRQ SDOYHOXDOXHHW NHOODULNHUURNVHVVD  7.   3.    6LQLQHQ  7. 
  3.    3XQDLQHQ  

 

.XYD      ,OPDQYDLKGRQ SDOYHOXDOXHHW NHUURNVHVVD    7.   3.    6LQLQHQ  7.   3. 
   3XQDLQHQ  
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.XYD      ,OPDQYDLKGRQ SDOYHOXDOXHHW NHUURNVHVVD    7.   3.    6LQLQHQ  7.   3. 
   3XQDLQHQ  

 

.XYD      ,OPDQYDLKGRQ SDOYHOXDOXHHW NHUURNVHVVD    7.   3.    6LQLQHQ  7.   3. 
   3XQDLQHQ  NRQHHOOLQHQ SRLVWR  9LKUHl  

 

.XYD      ,OPDQYDLKGRQ SDOYHOXDOXHHW XOODNNRNHUURNVHVVD  7.   3.    3XQDLQHQ  

     +DYDLQQRW LOPDQYDLKWRNRQHHVWD 7.  3.   
 
$VXQWRVLLYHQ LOPDQYDLKWRNRQH 7.     3.   MD WlKlQ MlUMHVWHOPllQ OLLWW\YlW NDQDYDW RQ UDNHQQHWWX 
NRKWHHVHHQ      WHKG\VVl SHUXVNRUMDXNVHVVD  ,OPDQYDLKWRNRQHHQD RQ (QHUJHQW 2\ Q YDOPLVWDPD 
(*3    W\\SLQ NRQH  7XORLOPDQ VXRGDWWLPLQD RQ 0  OXRNDQ NDVHWWLVXRGDWWLPHW  3RLVWRLOPDVXRGDW 
WLPHQD RQ O\K\WSXVVLVXRGDWWLPHW  MRLVVD VXRGDWXVOXRNND RQ 0   /72 ODLWWHLVWR RQ WRWHXWHWWX DMDOOH 
HSlW\\SLOOLVHHQ WDSDDQ UHJHQHUDWLLYLVHOOD /72 OOD  MRVVD OlPS| YDUDWDDQ UDLWLVLOPDNDPPLRVVD ROH 
YLLQ PDVVDNHQQRLKLQ  $XWRPDDWLR VLLUWll VLVllQWXORYLUWDXNVHQ VLOOH NHQQRVWROOH  MRND RQ SRLVWRLOPDQ 
YDLNXWXNVHVWD OlPPHQQ\W  3RLNNHDYDQ /72 Q WRWHXWXVWDYDQ YXRNVL WXORLOPD RKMDWDDQ OlPP|QWDO 
WHHQRWROOH HQQHQ NXLQ LOPD VXRGDWHWDDQ  3RLVWRLOPD VXRGDWHWDDQ NXLWHQNLQ HQQHQ /72 ODLWHWWD  
/72 Q WRWHXWXVWDYDQ YXRNVL SLHQL PllUl SRLVWRLOPDD SllW\\ WXORLOPDQ VHNDDQ   
  
.RQHWWD RQ YXRQQD      PRGHUQLVRWX VLWHQ  HWWl SXKDOOLQPRRWWRUL RQ XXVLWWX VHNl SRLVWR  HWWl WX 
ORLOPDNRQHHVWD  6DPDVVD \KWH\GHVVl PRRWWRULQ RKMDXV RQ PXXWHWWX WDDMXXVPXXWWDMDNl\WW|LVHNVL  
3XKDOWLPHW LWVHVVllQ RYDW NXLWHQNLQ DONXSHUlLVHW  7lVWl V\\VWl PRRWWRULQ MD SXKDOWLPHQ YRLPDQ 
VLLUWR WDSDKWXX HGHOOHHQ KLKQDYHWRLVHVWL  0RGHUQLVRLQQLQ PXXWRVW\|Q YXRNVL SXKDOOLQPRRWWRULHQ 
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NLHUURVQRSHXWWD RQ PDKGROOLVWD VllWll SRUWDDWWRPDVWL  .RQH RQ PXXWRVW|LGHQ \KWH\GHVVl OLLWHWW\ 
HWlYDOYRQWDDQ  MRQND RSHUDDWWRULQD WRLPLL 6LHPHQV   

.XYD       ,OPDQYDLKWRNRQHHVHHQ RQ SlL 
YLWHWW\ WDDMXXVPXXQWDMDW YXRQQD        

.XYD      7XORLOPDQVXRGDWWLPLQD RQ 0  
OXRNDQ NDVHWWLVXRGDWWLPHW  

 
.XQWR MD SXKWDXVWDUNDVWHOX 
 
,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ NXQWRD MD SXKWDXWWD DUYLRLWLLQ DLVWLQYDUDLVHVWL  .RQHHQ HUL NDPPLRLVVD KD 
YDLWWLLQ UXQVDDQD NHUW\PlQl NDUNHDD NLYLDLQHLVWD XONRLOPDS|O\l  8ONRLOPDQ S|O\l RQ SllVV\W WXORLO 
PDQ VXRGDWWLPLHQ RKL  NRVND VXRGDWWLPHW HLYlW ROH WLLYLLVWL NLLQQL VXRGDWLQNHKLNRVVD  2KLYXRWRMHQ 
NDXWWD XONRLOPD SllVHH VXRGDWWDPDWWRPDQD VXRUDDQ SXKDOOLQPRRWWRULOOH  MRVWD HGHOOHHQ NDQDYLV 
WRRQ  7RLVHQD OLNDDQWXPLVHQ V\\Ql KDYDLWWLLQ  HWWl VXRGDWWLPLLQ HL QLLGHQ YDLKGRQ \KWH\GHVVl ROH 
DVHQQHWWX SllW\WLLYLVWHLWl  /LLWRVSLQWD HL VLNVL ROH WLLYLV  <OHLVHVWL WRGHWWLLQ  HWWl MlUMHVWHOPl RQ VHO 
NHlVWL SHUXVSXKGLVWXNVHQ WDUSHHVVD   
 
.RQHLGHQ HUL NDPPLRLVVD MD MlUMHVWHOPlRVLVVD KDYDLWWLLQ PHUNLWWlYLl PllULl WHROOLVLD PLQHUDDOLNXL 
WXOlKWHLWl  ,OPDQYDLKWRNRQHHQ NDPPLRLGHQ VLVlSLQQDW RQ YXRUDWWX PLQHUDDOLYLOOD  MD YLOODQ SllOOH 
RQ DVHQQHWWX UHLNlSHOWL  5HLNlSHOWLOLLWRVWHQ HSlWLLYH\VNRKGLVWD VHNl SHOOLVVl ROHYLHQ UHLNLHQ NDXWWD 
PLQHUDDOLYLOODNXLWXMD SllW\\ WXORLOPDQ VHNDDQ  0HUNLWWlYLQ NXLWXOlKGH RQ NXLWHQNLQ WXORLOPDQ ll 
QHQYDLPHQQXVNDPPLR  6HQ llQHQYDLPHQQXVPDWHULDDOLQD RQ Nl\WHWW\ SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDD 
OLYLOODOHY\Ml  MRLVWD NXLWXMHQ LUWRDPLVHQ YRL KDYDLWD VLOPlPllUlLVHVWLNLQ  blQHQYDLPHQWLPHW RYDW 
OLVlNVL VXXUHQ KLHQRDLQHVS|O\NHUW\PlQ SHLWRVVD   
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.XYD      ,OPDQYDLKWRNRQHHQ SDLQHHQWD 
VDXVNDPPLRQ ODWWLDSLQQDOOD RQ QlN\Yl 
NHUURVWXPD XONRLOPDQ S|O\l  

.XYD      3XKDOOLQPRRWWRULNDPPLRVVD RQ 
KLHNNDD    

   

.XYD      blQHQYDLPHQWLPHW RYDW SLQ 
QRLWWDPDWRQWD PLQHUDDOLYLOODD  /HY\Q 
SLQWD RQ SDNVXQ S|O\NHUW\PlQ SHLWWlPl  

.XYD      (QGRVNRRSSLNDPHUDQ RWWDPDD 
NXYDD NRQHHQ VLVlOWl  .DPPLRLVVD RQ UHL 
NlSHOOLW\NVHQ WDNDQD PLQHUDDOLYLOODD  .XO 
PDOLLWRNVLVWD PLQHUDDOLYLOOD RQ QlN\YLVVl   

 
,OPDQYDLKWRNRQHHQ WRLPLYXXVWHVWHLVVl KDYDLWWLLQ  HWWl WXORLOPDNRQHHQ MRXVLNXRUPLWWHLVLVWD UDLWLVLO 
PDSHOOHLVWl RVD Mll DXNL DVHQWRRQ  NXQ YLUUDW NRQHHVWD NDWNDLVWDDQ  3HOWL VXONHXWXL MRXVLNXRUPLWHW 
WXD DNVHOLD NRSXWWDPDOOD  8XVLWXVVD WHVWLVVl SHOWL MlL MlOOHHQ DXNL DVHQWRRQ  6LWHQ YLND RQ WRLVWXYD   
9LND HL SHUXVWLODQWHHVVD KlLULWVH LOPDQYDLKGRQ WRLPLQWDD  PXWWD NRQHHQ VDPPXHVVD HVLPHUNLNVL 
VlKN|NDWNRQ VHXUDXNVHQD DXNL MllQ\W UDLWLVLOPDSHOWL YRL DLKHXWWDD OlPPLW\VSDWWHULQ MllW\PLVHQ  
NRVND WlOO|LQ P\|V NLHUWRYHVLSXPSSX S\VlKW\\  3RLVWRLOPDNRQHHVVD YDVWDDYDD RQJHOPDD HL WHVWLQ 
DLNDQD HVLLQW\Q\W    
 



3DUNDQRQ OXNLR 

.RVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
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.XYD      5DLWLVLOPDSHOWL HL VXONHXGX  NXQ 
NRQHHQ YLUUDW NDWNDLVWLLQ  8XVLQWDNR 
NHHVVD YLUKH WRLVWXL  

.XYD      9DVWDDYD SHOWL NDXHPSDD NXYDW 
WXQD  9DVHQ SHOWL MlL DXNL  RLNHD VXONHXWXL  
3HOWLHQ WDNDQD RQ /72 Q YDUDXVNHQQRW  

 
,OPDQYDLKWRNRQHHQ SDOYHOXDOXHHOOD ROHYDW VLLUWR RVDW  

,OPDQYDLKWRNRQHHQ SDOYHOXDOXHHOOD ROHYLD NDQDYLD WXWNLWWLLQ SllWHODLWWHLGHQ NDXWWD VHNl SXKGLVWXV 
OXXNNXMD DYDDPDOOD  3|O\NHUW\Pll DUYLRLQWLLQ Nl\WWlHQ RKMHPDWHULDDOLQD 6XOYL U\ Q WHNHPll MXONDL 
VXD ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ SXKWDXGHQ WXWNLPLQHQ  2KMHLVWXNVHQ YHUWDLOXNXYLHQ SHUXVWHHOOD NDQD 
YLVVD ROHYD S|O\NHUW\Pl \OLWWll SllRVLQ     J Pð  (ULW\LVHVWL NDQDYLHQ DONXSllVVl KDYDLWWLLQ K\YLQ 
NDUNHDD MD VXXULUDNHLVWD S|O\l   9HUWDLOXNXYD DLQHLVWRQ MD DLVWLQYDUDLVHVWL WHKW\MHQ KDYDLQWRMHQ SH 
UXVWHHOOD MlUMHVWHOPl RQ VHONHlVWL SHUXVWHHOOLVHQ SXKGLVWXNVHQ WDUSHHVVD    
 
$ONXSHUlLVLVVl NDQDYLVVD HVLLQW\L NRKWXXOOLVHQ SDOMRQ NDQDYDRKLYXRWRD  7lPl MRKWXL SllRVLQ VLWl  
HWWl NDQDYDRVLD RQ NLLQQLWHWW\ HVLPHUNLNVL SRS QLLWWLHQ DYXOOD WRLVLLQVD  PXWWD OLLWRVSLQWRMD HL ROH WLL 
YLVWHWW\ ODLQNDDQ  2KLYXRGRW KHLNHQWlYlW MlUMHVWHOPlQ VllW|W\|Wl  2KLYXRGRLOOD RQ P\|V HQHUJLDQ 
NXOXWXVWD OLVllYl YDLNXWXV   
 
,OPDQYDLKGRQ SllWHODLWWHLVWD RVD RQ XXVLWWX      WHKG\LVVl NRUMDXNVLVVD  RVD SllWHODLWWHLVWD RQ DO 
NXSHUlLVLl  $ONXSHUlLVLVVl VHLQLLQ DVHQQHWXLVVD SllWHODLWWHLVVD llQHQYDLPHQQXVPDWHULDDOLQD RQ Nl\ 
WHWW\  SLQQRLWWDPDWRQWD  PLQHUDDOLYLOODD   9LOOD  RQ  DVHQQHWWX  SllWHODLWWHHQ  HWXOHY\\Q  NLLQQL   MRQND 
NDXWWD XORVSXKDOOHWWDYD LOPDYLUWD NXONHXWXX  7HROOLVLD PLQHUDDOLYLOODNXLWXMD YRL VLWHQ SllW\l WXORLOPDQ 
MRXNNRRQ  .XONHXPDD HGHVDXWWDD KDYDLQWR VLLWl  HWWl RVDVVD llQHQYDLPHQQXVYLOODSLQQRLVWD RQ VLO 
PlPllUlLVHVWL KDYDLWWDYLD UHSHlPLl MD V\YLl LOPDYLUUDQ DLKHXWWDPLD XXUWHLWD  MRLVWD NXLWXMD KHOSRVWL 
LUWRDD  2VDVVD SllWHODLWWHLWD KDYDLWWLLQ  HWWl HWXOHY\Q NLLQQLW\NVHW ROLYDW ULNNL  7DUNDVWXNVHVVD P\|V 
KDYDLWWLLQ   HWWl PXXWDPDVWD  WXORLOPDQ  SllWHODLWWHLVWD  SXXWWXL  VllW|RVD  NRNRQDDQ   ,OPDPllULl  HL 
QlLGHQ SllWHODLWWHLGHQ RVDOWD YRL VllWll     
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.XYD      6HLQllQ DVHQQHWXLVVD WXORLOPDQ 
SllWHODLWWHLVVD RQ llQHQHULVWHHQl VXRMDD 
PDWRQWD PLQHUDDOLYLOOD  

.XYD      blQHQHULVWHLVVl ROL \NVLWWlLVLl 
KDONHDPDNRKWLD  MRLVWD NXLGXW ROLYDW QlN\ 
YLVVl  .XYDVVD ROHYD UHSHlPl RQ SXKGLV 
WHWWX  

     +DYDLQQRW LOPDQYDLKWRNRQHHVWD 7.  3.   

 
/XRNNDVLLSHl SDOYHOHYD LOPDQYDLKWRNRQH 7.     3.   RQ UDNHQQHWWX VDPDDQ DLNDDQ NRQHHQ 7. 
  3.   NDQVVD YXRQQD       .RQH RQ WRLPLQWDSHULDDWWHHOWDDQ PXXWRLQ YDVWDDYD NXLQ NRQH 7.    
PXWWD WXORLOPDQ VXRGDWWLPHW RYDW NDVHWWLVXRGDWWLPLHQ VLMDDQ SXVVLVXRGDWWLPLD MD /72 Q YDUDXV\N 
VLN|LWl RQ \NVL HQHPPlQ NXLQ NRQHHVVD 7.    7XWNLPXVKHWNHOOl NRQHHVHHQ ROL DVHQQHWWXQD 0  
OXRNDQ WXORLOPDQSXVVLVXRGDWWLPHW  3RLVWRLOPDQ VXRGDWWLPLQD ROL 0  OXRNDQ SXVVLVXRGDWWLPHW       
 
,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl ROL WXWNLPXVKHWNHOOl K\YLQ OLNDLQHQ  3XKDOOLQPRRWWRULNDPPLRVVD ROL QlN\ 
Yll S|O\NHUW\Pll VHNl PRRWWRULQ NRKGDOOD NRQHHQ SRKMDOOD SLHQLl PllULl |OM\l  /lPPLW\VSDWWHUL 
ROL OLNDDQWXQXW SllDVLDVVD VLLWHS|O\VWl MD NLYLDLQHVS|O\VWl  .RQHHQ SDLQHHQWDVDXVNDPPLRVVD ROL 
KDYDLWWDYLVVD QlN\Yl WDVDLQHQ S|O\NHUW\Pl   3DLQHHQWDVDXVNDPPLRVVD OLVlNVL KDYDLWWLLQ  HWWl VH 
RQ llQHQHULVWHWW\ VLVlSXROHOWDDQ UHLNlSHOOLWHW\OOl PLQHUDDOLYLOODOOD  7lPlQ OLVlNVL NRQHHVHHQ DVHQ 
QHWXW llQHQYDLPHQWLPHW RYDW PLQHUDDOLYLOODD  7RLVLQ NXLQ NRQHHVVD 7.    SXKDOOLQPRRWWRULNDPPL 
RVVD NXLWXOlKWHLWl HL HVLLQW\Q\W   
 

.XYD      /lPPLW\VSDWWHUL MD SXKDOOLQ 
PRRWWRULNDPPLR RYDW S|O\LVLl 

 

.XYD       blQHQYDLPHQQXVNDPPLR RQ OL 
NDLQHQ MD UHLNlSHOOLQ WDNDQD RQ PLQHUDDOL 
YLOODD  
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,OPDQYDLKWRNRQHHQ SDOYHOXDOXHHOOD ROHYDW VLLUWR RVDW  

3llWHODLWHWDUNDVWHOXVVD KDYDLWWLLQ  HWWl XOODNNRWLODDQ WHKG\VVl DXGLWRULROXRNDVVD SllWHODLWHWWD HL ROH 
NLLQQLWHWW\ UDNHQWHLGHQ UXQNRRQ  /LVlNVL SllWHODLWWHHQ MD NDQDYDRVDQ OLLWRNVHVWD SXXWWXL NLLQQLW\VNH 
KL\V  MD  VHQ  WLLYLVWH   3XXWWHHOOLVHQ  DVHQQXVWDYDQ  YXRNVL  RVD  WXORLOPDVWD  RQ  RKMDXWXQXW  YlOLVHLQlQ 
OlPP|QHULVWHWLODQ NDXWWD KXRQHWLODDQ  $VHQQXVWDYDQ YXRNVL WXORLOPDQ MRXNNRRQ RQ YRLQXW VHNRLWWXD 
YlOLVHLQlUDNHQWHHQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  0\|V NDQDYDYXRGRQ VHXUDXNVHQD SllWHODLWWHHOOH WXOHYD LO 
PDPllUl MD VHQ SXKDOOXVNXYLR RQ WRGHQQlN|LVHVWL ROOXW VXXQQLWHOOXVWD SRLNNHDYD  
 

.XYD      3llWHODLWHODDWLNNRD HL ROH NLLQ 
QLWHWW\ ODLQNDDQ YlOLVHLQlQ UXQNRRQ  

.XYD      ,OPDQ YLUWDXVMlOMHW RYDW QlN\ 
YLVVl SllWHODLWHNHKLNRQ XONRSLQQDVVD  

 
,OPDQYDLKGRQ SDOYHOXDOXHHOOD ROHYLVVD NDQDYLVVD S|O\NHUW\Pl WRGHWWLLQ K\YLQ UXQVDDNVL  3|O\ ROL KD 
YDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD NDUNHDD XONRLOPDS|O\l  PXWWD MRXNRVVD ROL P\|V K\YLQ KLHQRD VLLWHS|O\l  .RX 
OXQ Nl\WlYlWLODDQ DVHQQHWXLVVD SllWHODLWWHLVVD KDYDLWWLLQ YDVWDDYDQODLQHQ PLQHUDDOLYLOODVWD WHKW\ ll 
QHQYDLPHQQXV NXLQ SDOYHOXDOXHHQ 7.   SllWHODLWWHLVVD  /XRNNDWLORMHQ SllWHODLWWHLVVD NXLWXOlKWHLWl 
HL NXLWHQNDDQ KDYDLWWX    
 

 

.XYD      .l\WlYlWLODQ SllWHODLWWHLVVD RQ VXRMDD 
PDWRQWD PLQHUDDOLYLOODD  

 

.XYD      ,OPDQYDLKWRNDQDYLVVD 
RQ QlN\Yll NDUNHDUDNHLVWD S| 
O\l  
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.HOODULNHUURNVHVWD KDYDLWWLLQ   HWWl  LOPDQYDLKGRQ NDQDYDW RQ  NDWNDLVWX  MD  WXOSDWWX   ,OPDQYDLKWR  HL 
VLWHQ HQll SDOYHOH NHOODULNHUURVWD  7LHGRVVD HL ROH  RQNR LOPDQYDLKWR WlPlQ PXXWRNVHQ MlONHHQ Vll 
GHWW\ XXGHOOHHQ  YDVWDDPDDQ SLHQHQW\QHHQ SDOYHOXDOXHHQ  LOPDPllUlWDVHLWD   ,OPDQYDLKWR  RQ  NDW 
NDLVWX LOPHLVHVWL VLLWl V\\VWl  HWWl NHOODULNHUURV RQ VDDWX DOLSDLQHLVWHWWXD MD LOPDNXONHXPD NllQQHWW\l 
NHOODULWLORMHQ VXXQWDDQ VXKWHHVVD PXLKLQ NHUURNVLLQ    

     7XOR  MD SRLVWRLOPDPllUlW 
 
5DNHQQXNVHQ NXPPDQNDDQ NRQHHQ RVDOWD HL ROOXW Nl\WHWWlYLVVl LOPDQYDLKGRQ PLWWDXVS|\WlNLUMRMD  
MRLVWD ROLVL PDKGROOLVWD VHOYLWWll  PLOODLVHOOH KHQNLO|PllUlOOH LOPDQYDLKWR RQ PLWRLWHWWX  ,OPDPll 
ULHQ ULLWWlY\\WHHQ HL VLWHQ ROH WlVVl UDSRUWLVVD RWHWWX NDQWDD   

     3DLQH HURMHQ VHXUDQWDPLWWDXNVHW 
 
3DLQH HURMD UDNHQQXVYDLSDQ \OL XONRLOPDDQ PLWDWWLLQ KHWNHOOLVHVWL HUL NHUURNVLVWD  7lPlQ OLVlNVL 
NRKWHHVHHQ WHKWLLQ    YUN Q VHXUDQWDPLWWDXV MDWNXYDWRLPLVWHQ SDLQH HURPLWWDODLWWHLGHQ DYXOOD   
 
+HWNHOOLVWHQ SDLQH HURPLWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD KDYDLWWLLQ  HWWl UDNHQQXV RQ SllRVLQ DOLSDLQHLQHQ QRLQ 
  3D XONRLOPDDQ QlKGHQ  <NVLWWlLVHW OXRNNDWLODW RYDW OLHYlVWL    3D  \OLSDLQHLVLD VLOORLQ  NXQ Nl\Wl 
YllQ MRKWDYD RYL RQ VXOMHWWXQD  .HUURVNRKWDLVHVWL SDLQH HUR YDLKWHOHH YDLQ YlKlQ   
 
3DLQH HURQ    YUN Q VHXUDQWDPLWWDXVWXORVWHQ SHUXVWHHOOD KDYDLWDDQ  HWWl DVXQWRVLLYHVVl DOLSDL 
QHWWD XONRLOPDDQ QlKGHQ RQ HQLWHQ  3DLQH HUR YDLKWHOHH  PXWWD RQ NHVNLPllULQ QRLQ    3D  $VX 
PLVWHUYH\VDVHWXNVHQ          WRLPHQSLGHUDMD     3D HL NXLWHQNDDQ \OLW\    
 
.RXOXVLLYHVVl SDLQHVXKGH RQ ULLSSXYDLVWD VLLWl  RQNR OXRNDQ RYHW VXOMHWWX YDL DYRLQQD   0LWWDXNVHQ 
DORLWXVKHWNHOOl  OXRNDQ RYL ROL NLLQQL   MD  OXRNNDWLOD ROL  WlOO|LQ  OLHYlVWL \OLSDLQHLQHQ  .l\UlVVl QlN\\ 
VHONHlVWL  HWWl RYL RQ DYDWWX       MROORLQ OXRNNDWLOD RQ PXXWWXQXW DOLSDLQHLVHNVL  $OLSDLQH RQ NXLWHQ 
NLQ OLHYll ROOHQ QRLQ   3D   
 
.RQHHOOLVHOOD SRLVWROOD YDUXVWHWXVVD KXRQHLVWRVVD SDLQHVXKGH XONRLOPDDQ RQ NHVNLPllULQ   3D  3DL 
QHVXKGHWWD MRQNLQ YHUUDQ PXXWWDD KXRQHLVWRQ YlOLVHQ RYHQ DYDDPLQHQ  7lOO|LQ DOLSDLQH DVXQQRVVD 
NDVYDD    
 
$OOD ROHYDDQ NXYDDMDDQ RQ NRRWWX SDLQHVXKGHPLWWDXVWHQ WXORNVHW WDUNDVWHOXMDNVROWD  
 

 

.XYD      $VXQWRVLLSL  7.   3.     6LQLQHQ  .RXOXVLLSL  7.   3.     3XQDLQHQ  +XR 
QHLVWR  MRVVD NRQHHOOLQHQ SRLVWR  9LKUHl  
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     -RKWRSllW|NVHW 
 
5DNHQQXNVHVVD ROHYDW LOPDQYDLKWRNRQHHW RYDW \GLQNRPSRQHQWWHMD OXNXXQ RWWDPDWWD YXRGHOWD        
9XRQQD      NRQHLVLLQ RQ YDLKGHWWX VHNl WXOR  HWWl SRLVWRSXROHQ SXKDOOLQPRRWWRULW   MD NRQHHW RQ 
PXXWHWWX WDDMXXVPXXWWDMDRKMDWXLNVL  0XXWRNVHQ P\|Wl NRQHLGHQ WHNQLVWl Nl\WW|LNll RQ VDDWX SL 
GHQQHWW\l  0XXWRVW\| RQ ROOXW WRLPLQQDOOLQHQ  MD VLLQl \KWH\GHVVl HL ROH WHKW\ WRLPHQSLWHLWl  MRLOOD 
ROLVL YDLNXWHWWX P\|V VLVlLOPDQ ODDWXXQ SDUDQWDYDVWL       
 
,OPDQYDLKWRNRQHLGHQ RVDOWD SllRQJHOPDQD RQ  HWWl NRQHHW RYDW OLNDLVHW MD QLLVVl RQ Nl\WHWW\ XVHLVVD 
NRKGLQ PLQHUDDOLYLOODD llQHQYDLPHQQXVPDWHULDDOLQD  /LVlNVL llQHQYDLPHQWLPHW LWVHVVllQ RYDW WHKW\ 
NRNRQDDQ SLQQRLWWDPDWWRPLVWD PLQHUDDOLYLOODOHY\LVWl  0HUNLWWlYlQl SXXWWHHQD P\|V RQ  HWWl NXP 
PDVVDNLQ NRQHHVVD ROHYD /72 ODLWWHLVWR RQ KDQNDODVWL KXROOHWWDYLVVD  -lUMHVWHOPlQ KXROWDPLQHQ YDD 
WLL Nl\WlQQ|VVl SXUNDYLD WRLPHQSLWHLWl    
 
,OPDQYDLKWRNDQDYDW WRGHWWLLQ WXWNLPXNVHVVD OLNDLVLNVL  .DQDYLVWRQ OLLWRVRVLVVD  NXWHQ QLLGHQ OLLWW\HVVl 
SllWHODLWWHLVLLQ  KDYDLWWLLQ HULDVWHLVWD RKLYXRWRD  .DQDYLHQ NXQWR RQ \OHLVHVWL W\\G\WWlYl  $ONXSHUlL 
VHW SllWHODLWWHHW RYDW RVLQ ULNNL  RVLQ QLLVVlNLQ RQ Nl\WHWW\ WHROOLVLD PLQHUDDOLYLOODNXLWXOlKWHLWl  3ll 
WHODLWWHLVVD SllRQJHOPDQD RQ K\YLQ  OLNDLVHW  LOPDQYDLKWRNDQDYLVWRW  .RXOXVLLSHl SDOYHOHYDQ LOPDQ 
YDLKWRMlUMHVWHOPlQ RVDOWD RQJHOPDQD RQ  HWWl NHOODULNHUURNVHVVD LOPDQYDLKWRNDQDYLD RQ ULNRWWX  NXQ 
NRQHHOOLQHQ LOPDQYDLKWR RQ WLODVWD NDWNDLVWX  .RXOXVLLYHQ RVDOWD NHOODULNHUURV HL VLWHQ ROH HQll NR 
QHHOOLVHQ WXOR SRLVWRLOPDQYDLKGRQ SLLULVVl   
 
3DLQH HURMHQ RVDOWD WRGHWDDQ  HWWl LOPDQYDLKWR \OOlSLWll UDNHQQXNVHVVD OLHYll DOLSDLQHWWD  $OLSDLQH 
RQ NXLWHQNLQ SRLVWHWWDYLVVD SDUHPPDOOD LOPDQYDLKGRQ VllG|OOl  6LWHQ WlPl RQJHOPD HL ROH PHUNLW 
WlYl   
 
+DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD WRGHWDDQ  HWWl LOPDQYDLKWRNRQHHW 7.     3.   MD 7.     3.   RYDW WHNQL 
VHQ HOLQNDDUHQVD SllWHSLVWHHVVl  1LLGHQ NXQQRVWDPLQHQ RQ K\YLQ W\|OlVWl  MD NXQQRVWXNVHVWD KXR 
OLPDWWD OlPP|Q WDOWHHQRWRQ K\|W\VXKGH MlLVL KHLNRNVL  ,OPDQYDLKWR RQ VLWHQ VXRVLWHOWDYDD XXVLD 
NRNRQDLVXXGHVVDDQ  PLNlOL UDNHQQXV WXOODDQ SHUXVNRUMDDPDDQ  ,OPDQYDLKGRQ SHUXVNRUMDXNVHQ 
KDQNH WXOLVL DMRLWWDD VDPDQD DLNDDQ WHKWlYlNVL  NXQ PXX UDNHQWHLVLLQ MD UDNHQQHRVLLQ NRKGLVWXYD 
SHUXVNRUMDXV    

     7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
,OPDQYDLKGRQ WRLPHQSLGHVXRVLWXNVHW RYDW WlVVl MDRWHOWX NROPHHQ HUL RVD DOXHHVHHQ VHXUDDYDVWL   

    +XROWROXRQWHLVLLQ WRLPHQSLWHLVLLQ  MRLVWD WXOHH KXROHKWLD  YDLNND UDNHQQXV SLGHWllQNLQ W\K 
MLOOllQ 

    7RLPHQSLWHLVLLQ  MRLWD WXOLVL WHKGl  PLNlOL UDNHQQXVWD KDUNLWDDQ  VXXQQLWHOODDQ WDL RQ WDUYH 
RWWDD Nl\WW||Q MR HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD  

    7RLPHQSLWHLVLLQ  MRLWD VXRVLWHOODDQ VLLQl WDSDXNVHVVD  HWWl NRNR UDNHQQXV SHUXVNRUMDWDDQ  
,OPDQYDLKGROOH \NVLVWllQ HL ROH MlUNHYll OlKWHl WHNHPllQ SHUXVNRUMDXVWDVRLVLD NXQQRVWXV 
WRLPLD   

       +XROWROXRQWHLVHW WRLPHQSLWHHW  UDNHQQXV SLGHWllQ W\KMLOOllQ  
 

x  ,OPDQYDLKGRQ VXRGDWWLPLHQ YDLKGRVWD WXOLVL KXROHKWLD QLLQ NDXDQ  NXQ LOPDQYDLKWRD SLGH 
WllQ UDNHQQXNVHVVD SllOOl  -RV UDNHQQXV SLGHWllQ W\KMLOOllQ  VXRGDWWLPLHQ YDLKWRYlOLl YRL 
GDDQ K\YLQ KDUYHQWDD HVLPHUNLNVL WLKH\WHHQ  NUW   NDOHQWHULYXRWWD NRKGHQ  
 

x  ,OPDQYDLKWRNRQHHQ 7.   UDLWLVLOPDSHOOLQ VXONHXWXPLVKlLUL| WXOLVL NRUMDWD  5DLWLVLOPDSHOWLHQ 
VXONHXWXPLQHQ WXOHH YDUPHQWDD DLQDNLQ \KGHQ NHUUDQ YXRGHVVD WHKWlYLHQ S\Vl\W\VWHVWLHQ 
DYXOOD  6XRVLWHOWDYDD RQ  HWWl WHVWL WHKGllQ N\OPlQl YXRGHQDLNDQD  7RLPHQSLWHHOOl RQ WDU 
NRLWXV HQVLVLMDLVHVWL SLHQHQWll YHVLYDKLQNRULVNLl  
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       /\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW NRUMDXVWRLPHQSLWHHW 
 
.XLWXOlKWHLGHQ SRLVWDPLQHQ 

x  ,OPDQYDLKWRNRQHLGHQ UHLNlSHOWLHQ WDNDQD ROHYDW NXLWXOlKWHHW SLQQRLWHWDDQ  .RQHHQ llQHQ 
YDLPHQQXVNDPPLRVVD ROHYDW PLQHUDDOLYLOODYDLPHQWLPHW YDLKGHWDDQ NRNRQDDQ XXVLLQ  

x  1H SllWHODLWWHHW XXVLWDDQ  MRLGHQ SDLQHHQWDVDXVODDWLNRVVD RQ PLQHUDDOLYLOODD  
x  5LNNLQlLVHW WDL YLUKHHOOLVHVWL NLLQQLWHW\W SllWHODLWHHW XXVLWDDQ   

 
,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ SXKGLVWDPLQHQ MD LOPDPllULHQ VllWlPLQHQ 

x  ,OPDQYDLKWRNRQHHW SXKGLVWHWDDQ MD |OM\OLND NRQHLGHQ \PSlULOWl SRLVWHWDDQ VRSLYLD OLXRWLQ 
SHVXDLQHLWD Nl\WWlHQ  

x  .DQDYDW SXKGLVWHWDDQ NDXWWDDOWDDQ  7lPl HGHOO\WWll XXVLHQ SXKGLVWXVOXXNNXMHQ WHNHPLVWl 
NDQDYDRVLLQ  

x  3llWHODLWWHHW SHVWllQ MD KXROOHWDDQ  
x  ,OPDPllUlW VllGHWllQ VLWHQ  HWWl UDNHQQXNVHQ SDLQH HUR YDLSDQ \OL XONRLOPDDQ RQ PDK 

GROOLVLPPDQ WDUNDVWL WDVDSDLQRWLODVVD  0LNlOL YDLQ \NVL NHUURV RWHWDDQ Nl\WW||Q  LOPDQ 
YDLKWR YRLGDDQ VllWll XONRLOPDDQ MD PXLKLQ NHUURNVLLQ QlKGHQ \OLSDLQHLVHNVL   

 
.XLWXOlKWHLGHQ SRLVWDPLQHQ VHNl MlUMHVWHOPlQ SXKGLVWXV  MD VllW|W\| RYDW WRLPHQSLWHHQl PHONR 
VXXULW|LVLl   0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD MD WDUNDV 
WHOOD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ NXXOXYDW VHNl UDNHQQXVWHNQLVHW HWWl LOPDQYDLKGRQ NRUMDXNVHW  +DUNLW 
WDHVVD O\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYLHQ NRUMDXVWHQ WRWHXWWDPLVWD  RQ K\Yl VHOYLWWll 
P\|V NRUMDXVWHQ NRNRQDLVNXVWDQQXNVHW  .XLWXOlKWHLGHQ SRLVWDPLVHOOD VHNl LOPDQYDLKGRQ SXKGLVWD 
PLVHOOD MD VllG|OOl YRLGDDQ YDLNXWWDD VLVlLOPDQ ODDWXXQ SDUDQWDYDVWL  $LQRDVWDDQ LOPDQYDLKGRQ 
NRUMDXVWRLPHQSLWHLOOl HL NXLWHQNDDQ SDUDQQHWD VLVlLOPDQ RORVXKWHLWD ULLWWlYlVWL  NRVND UDNHQQXV 
RVLOOD RQ NRKWHHVVD PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ  7RLVDDOWD UDNHQQXVWHNQLVWHQ NRUMDXV 
WHQ WRWHXWXV OXRWHWWDYDVWL MD NXVWDQQXVWHKRNNDDVWL RQ KDDVWDYDD  

       3HUXVNRUMDXVWDVRLVHW WRLPHQSLWHHW  WDYRLWHNl\WW|LNl    YXRWWD  
 

x  1\N\LVHW LOPDQYDLKWRNRQHHW SRLVWHWDDQ NRQHKXRQHHVWD HVLPHUNLNVL YHVLNDWWRD DYDDPDOOD  
0LNlOL YDQKRMD NRQHKXRQHLWD WXOODDQ Nl\WWlPllQ P\|V XXVLHQ NRQHLGHQ NRQHKXRQHLQD  
ROHPDVVD ROHYLVWD NRQHKXRQHHVWD SRLVWHWDDQ NDLNNL NXLWXOlKWHHW  1lLWl RYDW PP  OlPPL 
W\VSXWNLHQ \PSlULOOl ROHYDW DYRQDLVHW PLQHUDDOLYLOODSLQQDW VHNl NRQHKXRQHHQ UHLNlSHOOLW\N 
VHQ WDNDQD ROHYD PLQHUDDOLYLOODHULVWH    

 
x  ,OPDQYDLKWRNDQDYDW MD SllWHODLWWHHW XXVLWDDQ NRNRQDLVXXGHVVDDQ  0LNlOL MRLWDLQ S\VW\OLQ 

MRMD VllVWHWllQ  NDQDYDW WXOHH SXKGLVWDD KXROHOOLVHVWL HQQHQ  NXLQ XXVLD NDQDYLD OLLWHWllQ 
DONXSHUlLVLLQ  9DQKRMHQ ROHPDVVD ROHYLHQ NDQDYLHQ Nl\WW|l HL NXLWHQNDDQ OlKW|NRKWDLVHVWL 
VXRVLWHOOD  
 

x  8XVLVVD LOPDQYDLKWRNRQHLVVD RQ K\Yl KXRPLRLGD Q\N\LVWl WDUNHPPLQ QLLGHQ SDOYHOXDOXHHW  
1H UDNHQQXNVHQ WLODW  MRLVVD RQ LOWDNl\WW|WRLPLQWDD  VXRVLWHOODDQ WRWHXWHWWDYDNVL RPDOOD NR 
QHHOOD  7lOODLQHQ WLOD RQ HVLPHUNLNVL OLLNXQWDVDOL UDNHQQXNVHQ    NHUURNVHVVD     
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    6,6b,/0$1 2/268+'($59,2,17, 

2ORVXKGHDUYLRLQQLQ DYXOOD WDUNDVWHOODDQ UDNHQQXNVHVWD  VHQ MlUMHVWHOPLVWl MD WLORMHQ Nl\W|VWl VHNl 
WRLPLQQDVWD SHUlLVLQ ROHYLHQ HSlSXKWDXVOlKWHLGHQ YDLNXWXVWD NRNRQDLVYDOWDLVHVWL UDNHQQXNVHQ MD 
VHQ WLORMHQ VLVlLOPDQ ODDWXXQ MD RORVXKWHLVLLQ  $UYLRLQWL WHKGllQ 7\|WHUYH\VODLWRNVHQ MXONDLVHPDQ 
PHQHWHOPlRKMHHQ SHUXVWHHOOD  6LVlLOPDVWRVHOYLW\V MD RORVXKGHDUYLRLQWL  7\|WHUYH\VODLWRV          
 
2ORVXKGHDUYLRQ WXORV DQWDD WLLYLVWHW\Q NRNRQDLVNXYDQ UDNHQQXNVHQ VLVlLOPDQ ODDGXVWD MD RORVXK 
WHLVWD VHNl NRUMDXVWHQ WDUSHHOOLVXXGHVWD MD NLLUHHOOLV\\GHVWl VLVlLOPDQ ODDGXQ SDUDQWDPLVHQ NDQ 
QDOWD  2ORVXKGHDUYLRLQQLQ WXORNVLD YRLGDDQ Nl\WWll RVDQD VLVlLOPDVWRQ WHUYH\GHOOLVHQ PHUNLW\NVHQ 
DUYLRLQWLD WLORMHQ Nl\WWlMLOOH   
 
7\|SDLNNRMHQ MD W\|WXUYDOOLVXXVODLQ DODLVLVVD NRKWHLVVD VLVlLOPDRQJHOPDWLODQWHLVVD WHUYH\GHOOLVHQ 
PHUNLW\NVHQ DUYLRLQWL NXXOXX W\|WHUYH\VOllNlULOOH  7HUYH\GHOOLVHQ PHUNLW\NVHQ DUYLRLQWL RQ RKMHLV 
WHWWX 7\|WHUYH\VODLWRNVHQ MXONDLVXVVD 7HUYH\GHOOLVHQ PHUNLW\NVHQ DUYLRLQWL VLVlLOPDWLODQWHLVVD  7\| 
WHUYH\VODLWRV        
 
2ORVXKGHDUYLRLQWL SHUXVWXX VHXUDDYLHQ QHOMlQ RVD DOXHHQ WDUNDVWHOXXQ  

    5DNHQQXVRVLHQ LOPDWLLYL\V MD YXRWRLOPD 
    5DNHQQXVRVLHQ ULVNLWHNLMlW 
    ,OPDVWRLQWLMlUMHVWHOPl 
    %LRORJLVHW  I\VLNDDOLVHW MD NHPLDOOLVHW WHNLMlW 

 
-RNDLQHQ QHOMlVWl RVD DOXHHVWD DUYLRLGDDQ VLVlLOPDVWRVHOYLW\NVHQ   NRVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLVHQ 
NXQWRWXWNLPXVWHQ WXORVWHQ SHUXVWHHOOD DVWHLNROOD  ±  SLVWHWWl  $UYLRLQWLNULWHHULW RVD DOXHLWWDLQ RQ 
HVLWHWW\ 7\|WHUYH\VODLWRNVHQ RKMHHVVD  6LVlLOPDVWRVHOYLW\V MD RORVXKGHDUYLRLQWL         $UYLRLWD 
YLHQ RVD DOXHLGHQ \KWHHQODVNHWXQ SLVWHPllUlQ SHUXVWHHOOD VDDGDDQ RORVXKGHDUYLRLQQLQ ORSSXWXORV 
RORVXKGHOXRNLWWDLQ $ '  2ORVXKGHOXRNDW $ ' MD QLLGHQ SLVWHPllUlW RYDW VHXUDDYDW  
 

x  $ ± 6LVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW RYDW WDYDQRPDLVWD SDUHPPDW  7RLPHQSLWHLWl VLVlLOPDQ 
ODDGXQ MD RORVXKWHLGHQ QlN|NXOPDVWD HL WDUYLWD    SLVWHWWl 

x  % ± 6LVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW RYDW SllRVLQ WDYDQRPDLVHW  7RLPHQSLWHLWl VLVlLOPDQ ODD 
GXQ MD RORVXKWHLGHQ QlN|NXOPDVWD YRL ROOD WDUYH WHKGl WDL WRLPHQSLWHLWl RQ WHKWlYl ODLQ 
VllGlQQ|Q SHUXVWHHOOD   ±  SLVWHWWl 

x  & ± 6LVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW SRLNNHDYDW WDYDQRPDLVHVWD  7RLPHQSLWHLWl VLVlLOPDQ ODD 
GXQ MD RORVXKWHLGHQ QlN|NXOPDVWD WDUYLWDDQ WDL WRLPHQSLWHLWl RQ WHKWlYl ODLQVllGlQQ|Q 
SHUXVWHHOOD D   ±  SLVWHWWl 

x  ' ± 6LVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW SRLNNHDYDW PHUNLWWlYlVWL WDYDQRPDLVHVWD  7RLPHQSLWHLWl 
VLVlLOPDQ ODDGXQ MD RORVXKWHLGHQ QlN|NXOPDVWD WDUYLWDDQ QRSHDVWL WDL WRLPHQSLWHLWl RQ WHK 
WlYl ODLQVllGlQQ|Q SHUXVWHHOOD D   ±   SLVWHWWl 

 
  MRLVVD D   HVLPHUNLNVL UDGRQ  DVEHVWL WDL PXX SDNRWWDYD PllUl\V 

 
5DNHQQXNVHQ RPLVWDMD YDVWDD UDNHQQXNVHQ NXQQRVWD MD VLWl NDXWWD VLVlLOPDQ ODDGXVWD MD RORVXK 
WHLVWD NRNR UDNHQQXNVHQ HOLQNDDUHQ DMDQ  0DDQNl\WW|  MD UDNHQQXVODNL             7\|WXUYDOOL 
VXXVODNL YHOYRLWWDD OLVlNVL YXRNUDVRSLPXNVHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQXNVHQ RPLVWDMDD  PXXWD KDOWLMDD 
MD YXRNUDQDQWDMDD VDOOLPDDQ  HWWl W\|QDQWDMD YRL WHKGl W\|WXUYDOOLVXXVODLQ HGHOO\WWlPlW NRUMDXNVHW 
WDL PXXWRNVHW               �   0\|V 7HUYH\GHQVXRMHOXODLQ PXNDDQ KDLWDQ SRLVWDPLVHVWD YDVWDD 
UDNHQQXNVHQ RPLVWDMD            ODNL WHUYH\GHQVXRMHOXODLQ PXXWWDPLVHVWD    �   
 
7\|WXUYDOOLVXXVODLQ          PXNDDQ W\|QDQWDMDQ RQ VHOYLWHWWlYl MD WXQQLVWHWWDYD W\|K|Q OLLWW\YLl 
KDLWWRMD MD YDDURMD MD U\KG\WWlYl WDUSHHOOLVLLQ WRLPHQSLWHLVLLQ WXUYDWDNVHHQ W\|QWHNLM|LOOH WHUYHHOOL 
VHW MD WXUYDOOLVHW W\|VNHQWHO\RORW  
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2ORVXKGHDUYLRLQWL RQ WXWNLPXNVHQ NRKWHHQD ROHYDVVD UDNHQQXNVHVVD MDHWWX HULNVHHQ NHOODULNHUURN 
VHHQ VHNl \OHPPLOOH NHUURNVLOOH  9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ RORVXKGHDUYLRLQWLD HL ROH HUL\WHWW\  
NRVND ODDMHQQXV RQ SLHQLDODLQHQ MD DXNRWXVWHQ P\|Wl Nl\WlQQ|VVl DONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ NHU 
URVWHQ WLORLKLQ UDMDXWXYD  

     5DNHQQXVRVLHQ LOPDWLLYL\V MD YXRWRLOPD 
 
5DNHQQXVRVLHQ LOPDWLLYL\WWl RQ WXWNLWWX DLVWLHQYDUDLVHVWL UDNHQQHDYDXVWHQ \KWH\GHVVl VHNl UDNHQ 
WHLGHQ SLQQRLOWD DLVWLHQYDUDLVHHQ WDUNDVWHOXXQ SHUXVWXHQ  8ONRLOPDQ MD VLVlLOPDQ YlOLVWl SDLQH HURD 
RQ VHOYLWHWW\ VHXUDQWDPLWWDXNVLOOD  
 
5DNHQQXNVHHQ HL ROH WHKW\ LOPDWLLYL\VPLWWDXNVLD UDNHQQXNVHQ LOPDYXRWROXYXQ T   OXYXQ PllULWWl 
PLVHNVL  

       .HOODULNHUURV 
 
.HOODULVVD WXSODEHWRQLUDNHQWHLVWHQ DODSRKMLHQ DOWD PDDWl\W|LVWl VHNl NRVWHLGHQ WLORMHQ OlPP|QHULV 
WHNHUURNVLVWD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD NDQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVWD 
VHNl DODSRKMDVVD ROHYLHQ KDONHDPLHQ NDXWWD VLVlLOPDDQ  $ODSRKMDUDNHQWHLGHQ SXXNRRODWWXMHQ ODWWL 
RLGHQ ODKRYDXULRW RYDW Nl\WlQQ|VVl VXRUDDQ LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ  VLOOl DONXSHUlLVWHQ ODWWLRL 
GHQ SllOOH DVHQQHWWX ODVWXOHY\ MD PXRYLPDWWR HL ROH LOPDWLLYLV UDNHQQH MD ODWWLRLGHQ MD S\VW\UDNHQ 
WHLGHQ OLLWRNVLVVD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD VLVlLOPDDQ  /lPP|QHULVWlPlWW|PLHQ 
DODSRKMLHQ SllOOH DVHQQHWXW PXRYLPDWRW RYDW Nl\WlQQ|VVl VXRUDDQ LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ  
 
0DDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ YHUKRPXXUDXVWHQ SLQQRLOOD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPD 
YXRWRNRKWLD PXXUDXVWHQ VDXPRLVVD MD WDVRLWHNHUURVWHQ KDONHDPLHQ NRKGLOOD  MRLGHQ NDXWWD YHU 
KRPXXUDXNVHQ WDXVWDSLQQDQ OlPP|QHULVWHNHUURNVLVWD RQ YXRWRLOPDYLUWDXNVLD VLVlLOPDDQ  9HU 
KRPXXUDXVWHQ VLVlSLQQRLOOD VHNl NDQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ DODRVLVVD ROHYDW NRVWHXVYDXULRLWX 
QHHW WDVRLWHNHUURNVHW RYDW VXRUDVVD LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ  
 
.HOODULNHUURNVHQ \OlSXROHOOD ROHYDQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHQ YlOLSRKMDQ DODODDWDVVD RQ PHUNLW 
WlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD KDONHDPLHQ MD OlSLYLHQWLHQ NRKGLOOD  
 
.HOODULNHUURNVHVVD RQ KDYDLWWDYLVVD SRLNNHDYDD PLNURELSHUlLVWl KDMXD VLVlLOPDVVD  
 
3DLQH HURMHQ VHXUDQWDPLWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD NRXOXRVDOOD XONRLOPDQ MD VLVlLOPDQ YlOLVHW SDLQH HURW 
YDVWDDYDW WDYRLWHWDVRMD  HOL VLVlLOPD RQ NHVNLPllULQ OLHYlVWL DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ   «  
3D   $VXQWR RVDOOD XONRLOPDQ MD VLVlLOPDQ YlOLVHW SDLQH HURW HLYlW Wl\VLQ YDVWDD WDYRLWHWDVRMD  HOL 
VLVlLOPD RQ MRQNLQ YHUUDQ DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ  QRLQ     3D   7XWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD 
UDNHQQXNVHQ DOLSDLQHLVXXV HL PHUNLWWlYlVWL OLVll YXRWRLOPDYLUWDXNVLD UDNHQWHLVWD VLVlLOPDDQ NRXOX 
RVDOOD  PXWWD OLVll YXRWRLOPDQ NXONHXWXPLVWD DVXQWR RVDOOD MRQNLQ YHUUDQ   
 
.HOODULNHUURNVHVVD YXRWRLOPDUHLWWHMl RQ SDOMRQ MD YXRWRLOPDD NXONHXWXX UXQVDDVWL    SLVWHWWl   

       .HUURNVHW     MD XOODNNRNHUURV 
 
.HUURNVLVVD     MD XOODNNRNHUURNVHVVD DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVLVWD YlOLSRKMDUDNHQWHLVWD RQ DOD 
ODDWDQ DODSLQQRLOOD PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD KDONHDPLHQ MD OlSLYLHQWLHQ NRKGLOOD  $OD 
ODDWWDSDONLVWRMHQ \OlSLQQRLOOD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD SXXNDQVLUDNHQWHLGHQ 
NDXWWD VHNl EHWRQLNDQVLUDNHQWHLGHQ MD S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD  
 
<OlODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVWHQ YlOL  MD \OlSRKMLHQ DODSLQQDW RYDW PHONR LOPDWLLYLLWl UDNHQWHLWD  MRLVVD 
LOPDYXRGRW RYDW SDLNDOOLVLD  <OlODDWWDSDONLVWRMHQ YlOLSRKMLHQ \OlSLQQRLOOD RQ NXLWHQNLQ PHUNLWWlYLl MD 
ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD NDQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ OLLWRNVLVVD  8OODNNRNHUURNVHVVD \OlODDWWDSDO 
NLVWRUDNHQWHLVLVWD \OlSRKMLVWD RQ PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD XOODNNRNHUURNVHQ 
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VLVlLOPDDQ  $VXQWR RVDOOD DONXSHUlLVWHQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVWHQ \OlSRKMLHQ DODSLQQRLOOD RQ 
PHUNLWWlYLl MD ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD KDONHDPLHQ MD OlSLYLHQWLHQ NRKGLOOD    NHUURNVHQ VLVlLO 
PDDQ  
 
8ONRVHLQLHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ OlPP|QHULVWHLVWl RQ YlKlLVLl LOPDYXRWRMD LNNXQDOLLWRVWHQ NDXWWD 
VLVlLOPDDQ  5DNHQQHUDWNDLVXW WRLVWXYDW NXLWHQNLQ MRNDLVHQ LNNXQDQ NRKGLOOD  MRWHQ LOPDYXRGRW RYDW 
ODDMD DODLVLD  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDOOD SXXUDQNDUDNHQWHLVWHQ XONRVHLQLHQ VLVlYHUKRXVOHY\LVVl ROHYDW PLNUR 
ELYDXULRW RYDW VXRUDVVD LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ  /LVlNVL UDQNDUDNHQWHLVWHQ XONRVHLQLHQ K|\U\Q 
VXONXPXRYLVVD RQ PHUNLWWlYLl LOPDYXRWRMD UDNHQWHHQ OlPP|QHULVWHNHUURNVLVWD VLVlLOPDDQ  8OODN 
NRNHUURNVHQ UDQNDUDNHQWHLVWHQ XONRVHLQLHQ MD \OlSRKMLHQ K|\U\QVXONXPXRYHLVVD RQ PHUNLWWlYLl 
LOPDYXRWRMD UDNHQWHHQ OlPP|QHULVWHNHUURNVLVWD VLVlLOPDDQ  
 
.HUURVWHQ YlOLOOl SDLQH HURW HLYlW ROH PHUNLWWlYLl  .HUURVWHQ YlOLQHQ SDLQH HUR RQ OlKLQQl OXRQQROOL 
VHVWD NRUNHXVHURLVWD MRKWXYDD SDLQH HURD   «  3D   MRWHQ SDLQH HURW OLVllYlW YXRWRLOPDQ NXONHX 
WXPLVWD YlOLSRKMDUDNHQWHLVWD VLVlLOPDDQ YDLQ YlKlQ  
 
3DLQH HURMHQ VHXUDQWDPLWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD NRXOXRVDOOD XONRLOPDQ MD VLVlLOPDQ YlOLVHW SDLQH HURW 
YDVWDDYDW WDYRLWHWDVRMD  HOL VLVlLOPD RQ OLHYlVWL DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ   «  3D   $VXQWR 
RVDOOD XONRLOPDQ MD VLVlLOPDQ YlOLVHW SDLQH HURW HLYlW Wl\VLQ YDVWDD WDYRLWHWDVRMD  HOL VLVlLOPD RQ 
MRQNLQ YHUUDQ DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ  QRLQ     3D   7XWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQXNVHQ 
DOLSDLQHLVXXV HL PHUNLWWlYlVWL OLVll YXRWRLOPDYLUWDXNVLD UDNHQWHLVWD VLVlLOPDDQ NRXOXRVDOOD  PXWWD 
OLVll YXRWRLOPDQ NXONHXWXPLVWD DVXQWR RVDOOD MRQNLQ YHUUDQ   
 
.HUURNVLVVD     MD XOODNNRNHUURNVHVVD YXRWRLOPDUHLWWHMl RQ SDOMRQ MD YXRWRLOPDD NXONHXWXX UXQ 
VDDVWL    SLVWHWWl   

     5DNHQQXVRVLHQ ULVNLWHNLMlW 
 
5DNHQQXVRVLHQ ULVNLWHNLM|LWl RQ VHOYLWHWW\ \NVLWWlLVWHQ UDNHQQHSLLUXVWXVWHQ VHNl NXQWRWXWNLPXNVHQ 
UDNHQQHDYDXVWHQ SHUXVWHHOOD  +DYDLQQRW RQ WHKW\ VHNl DLVWLHQYDUDLVHVWL HWWl UDNHQQHDYDXVNRK 
GLVWD WHKW\MHQ PDWHULDDOLQl\WWHLGHQ ODERUDWRULRDQDO\\VLHQ SHUXVWHHOOD  5DNHQWHLVLLQ RQ WHKW\ UDNHQ 
QHNRVWHXVPLWWDXNVLD QLLVVl PDKGROOLVHVWL ROHYDQ SRLNNHDYDQ NRVWHXGHQ PllULWWlPLVHNVL  

       .HOODULNHUURV 
 
.HOODULNHUURNVHQ \OHLVLQ DODSRKMDQ UDNHQQHW\\SSL RQ OlPP|QHULVWlPlW|Q WXSODEHWRQLODDWWD  5DNHQ 
WHHVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ PXRYLPDWWRD ODWWLDSllOO\VWHHQl  0XRYLPDWRQ DOOD RQ WRGHWWX SRLNNHDYDD 
NHPLDOOLVWD KDMXD  $ODSRKMDUDNHQWHHVVD RQ ODDMD DODLVHVWL SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  2VDVVD WLORMD OlP 
P|QHULVWlPlWW|PlQ WXSODEHWRQLODDWDQ \OlSLQQDVVD RQ SXXNRRODWWX ODWWLD  MRVVD WRGHWWLLQ QlN\YLl 
ODKRYDXULRLWD  $ODSRKMDUDNHQWHHW RYDW NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLPDWWRPLD UDNHQWHLWD MD QH RYDW PHU 
NLWWlYl VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKGH  
 
0DDQYDVWDLVHW VHLQlW RYDW NDLNLOOD VHLQlOLQMRLOOD OXNXXQ RWWDPDWWD YXRGHQ      ODDMHQQXVWD YHU 
KRPXXUDWWXMD UDNHQWHLWD  MRLVVD NRVWHXGHQHULVWHHQl ROHYD ELWXPLVLYHO\ VLMDLWVHH NDQWDYDQ VllVW| 
NLYLEHWRQLUDNHQWHHQ VLVlSLQQDVVD  6HQ NRVWHXGHQHULVWlY\\V MD VLWHQ NRVWHXVWHNQLQHQ WRLPLQWD RQ 
KHLNHQW\Q\W  PLNl DLKHXWWDD NRVWHXGHQ NXONHXWXPLVWD VLVlSXROLVLLQ UDNHQQHNHUURNVLLQ  /LVlNVL 
PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ VLLUW\\ NDSLOODDULVHVWL NRVWHXWWD PDDSHUlVWl  .RVWHXV DLKHXWWDD 
YHUKRPXXUDXNVHQ WDXVWDSLQQDQ OlPP|QHULVWHNHUURNVHHQ PHUNLWWlYlQ ULVNLQ PLNURELYDXULRLWXPL 
VHOOH  0DDQYDVWDLVLVVD VHLQLVVl WRGHWWLLQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD MD UDNHQWHLVVD QlN\YLl VLVlSLQWRMHQ 
NRVWHXVYDXULRLWD  
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.HOODULQ NDQWDYLHQ YlOLVHLQLHQ DODRVLVVD RQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  .RVWHXV RQ VLLUW\Q\W NDSLOODDUL 
VHVWL PDDSHUlVWl MD RQ DLKHXWWDQXW NDQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ DODRVLVVD WDVRLWHNHUURVWHQ NRV 
WHXVYDXULRLWD  
 
.HOODULNHUURNVHQ \OlSXROHOOD ROHYD DODODDWWDSDONLVWRUDNHQQH RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL ULVNLDOWLV  5DNHQ 
WHHVVD RQ RUJDDQLQHQ Wl\WW|PDWHULDDOL  MRND RQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYDD  5DNHQQHDYDXNVLVVD 
WRGHWWLLQ SDLNRLQ KRPHHQ KDMXD  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  9DXULRL 
GHQ ODDMXXWWD RQ WXWNLWWX PDWHULDDOLQl\WWHLQ  7l\WW|NHUURNVHQ MD PXRWWLODXWRMHQ YDXULRW RYDW DLKHX 
WXQHHW UDNHQQXVDLNDLVHVWD NRVWHXGHVWD  SXWNLYXRGRLVWD MD XONRVHLQlOLQMRLOOD UDNHQWHHVHHQ PDKGRO 
OLVHVWL WLLYLVW\QHHVWl NRVWHXGHVWD  /LVlNVL DODNDWWRWLORLVVD RQ UXQVDDVWL UDNHQQXVPDWHULDDOLS|O\l MD 
SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl  MRWND RYDW RVDOWDDQ VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  
 
.HOODULNHUURNVHHQ UDMDXWXYLHQ UDNHQQXVRVLHQ RVDOWD NRVWHXVWHNQLVLl  YDXULRQ VLVlOWlYLl UDNHQQXV 
RVLD RQ \OL NROPH  DODSRKMD  PDDQYDVWDLQHQ VHLQl  NDQWDYDW YlOLVHLQlW  YlOLSRKMD   /LVlNVL DODNDW 
WRWLORMHQ HSlSXKWDXGHW MD WLORMHQ SLQWDPDWHULDDOLW VLVlSLQWRMHQ NRVWHXVYDXULRW  PXRYLPDWRW  WDVRL 
WHNHUURVWHQ YDXULRW  RYDW PXLWD HSlSXKWDXVOlKWHLGHQ ULVNHMl  .HOODULNHUURNVHQ UDNHQQXVRVLVVD RQ 
SDOMRQ ULVNLWHNLM|LWl  MRWND YRLYDW YDLNXWWDD VLVlLOPDQ ODDWXXQ MD RORVXKWHLVLLQ    SLVWHWWl   

       .HUURNVHW     MD XOODNNRNHUURV 
 
0DDQSllOOLVLVVl NHUURNVLVVD PHUNLWWlYLQ MD ODDMD DODLVLQ ULVNLWHNLMl RYDW YlOLSRKMDUDNHQWHHW  7LORLKLQ 
UDMDXWXYDW DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHW RYDW NRVWHXVWHNQLVHVWL ULVNLDOWWLLWD  5DNHQWHHVVD RQ RUJDDQL 
QHQ Wl\WW|PDWHULDDOL  MRND RQ KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYDD  5DNHQQHDYDXNVLVVD WRGHWWLLQ SDLNRLQ 
KRPHHQ KDMXD  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  9DXULRLGHQ ODDMXXWWD RQ 
WXWNLWWX PDWHULDDOLQl\WWHLQ  7l\WW|NHUURNVHQ MD PXRWWLODXWRMHQ YDXULRW RYDW DLKHXWXQHHW UDNHQQXV 
DLNDLVHVWD NRVWHXGHVWD  SXWNLYXRGRLVWD MD XONRVHLQlOLQMRLOOD UDNHQWHHVHHQ PDKGROOLVHVWL WLLYLVW\ 
QHHVWl NRVWHXGHVWD  <OlODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLGHQ SLQWDODDWWRMHQ DOOD ROHYDW ODVLYLOODPDWRW RYDW ULV 
NLDOWWLLWD PLNURELYDXULRLOOH UDNHQQXVDLNDLVHQ NRVWHXGHQ MD WDL SXWNLYXRWRMHQ YXRNVL  <OlODDWWDSDONLV 
WRMHQ ULVNLQ WRWHXWXPLVWD RQ WXWNLWWX PDWHULDDOLQl\WWHLQ  /LVlNVL YlOLSRKMLHQ DOOD DODNDWWRWLORLVVD RQ 
UXQVDDVWL UDNHQQXVPDWHULDDOLS|O\l MD SLQQRLWWDPDWWRPLD PLQHUDDOLYLOODHULVWHLWl  MRWND RYDW RVDOWDDQ 
VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  
 
3llDVLDOOLVHQD XONRVHLQlUDNHQWHHQD RQ PDVVLLYLWLLOL  MRQND XONRSLQQDVVD RQ NHY\WEHWRQL MD MXONLVLYX 
UDSSDXV  5DNHQQH RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYD  8ONRVHLQLVVl RQ NXLWHQNLQ MRNDLVHQ LNNXQDQ DOOD 
SDWWHULV\YHQQ\V  MRQND NRKGLOOD RQ OlPP|QHULVWHHQl ODVLYLOODD WDL ODVWXYLOODOHY\l  MRWND RYDW KHU 
NlVWL PLNURELYDXULRLWXYLD PDWHULDDOHMD  5DNHQWHHVVD RQ ULVNL PLNURELYDXULRLWXPLVHOOH NRVWHXGHQ WLL 
YLVW\PLVHQ VHNl LNNXQDSHOOLW\VWHQ NDXWWD ROHYLHQ YHVLYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD  5LVNLQ WRWHXWXPLVWD 
RQ WXWNLWWX PDWHULDDOLQl\WWHLQ  
 
9XRGHQ      RVDOOD XONRVHLQLHQ VDQGZLFK HOHPHQWWLUDNHQQH RQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYD UDNHQQH  
/DDMHQQXVRVDVVD ROHYD SXXUDQNDUDNHQWHLVHQ XONRVHLQlQ MXONLVLYXVVD MD LNNXQRLVVD RQ ODDMD DODL 
VHVWL HSlWLLYL\WWl MD VLWHQ YHVLYXRWRMD XONRVHLQlUDNHQWHHVHHQ  5DNHQWHHVVD RQ WRGHWWX QlN\YLl 
PLNURELYDXULRLWD VLVlYHUKRXVOHY\VVl  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  
 
$ONXSHUlLVHQl DVXQWR RVDQ \OlSRKMDUDNHQWHHQD RQ DODODDWWDSDONLVWR  MRVVD RQ KHUNlVWL PLNURELYDX 
ULRLWXYD RUJDDQLQHQ Wl\WW|NHUURV   5DNHQQHDYDXNVLVVD WRGHWWLLQ QlN\YLl PXRWWLODXWRMHQ ODKRYDXUL 
RLWD  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  9DXULRW RYDW DLKHXWXQHHW UDNHQQXV 
DLNDLVHVWD NRVWHXGHVWD MD WDL YHVLNDWWRYXRGRLVWD  .RXOXRVDQ DONXSHUlLVLVVl \OlODDWWDSDONLVWRUDNHQ 
WHLVLVVD \OlSRKMLVVD RQ NHY\WEHWRQLOlPP|QHULVW\V MD WHUYDSDSHUL  MRND RQ YRLQXW PLNURELYDXULRLWXD 
UDNHQQXVDLNDLVHVWD NRVWHXGHVWD MD WDL YHVLNDWWRYXRGRLVWD  $ONXSHUlLVWl \OlODDWWDSDONLVWRUDNHQ 
WHLVWD \OlSRKMDD RQ RVLWWDLQ PXXWHWWX YlOLSRKMDNVL XOODNNRNHUURNVHHQ YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ 
WLORMHQ NRKGLOOD  PLVVl \OlSRKMDQ SllOOH RQ WRWHXWHWWX SXXNRRODWWX MD PLQHUDDOLYLOODOOD HULVWHWW\ ODW 
WLDUDNHQQH  3XXNRRODWXVVD WLODVVD RQ YDQKDQ \OlSRKMDQ SllOOl KHUNlVWL PLNURELYDXULRLWXYDD SXXSX 
UXD \P   MRWND RYDW RVDOWDDQ VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl XOODNNRNHUURNVHVVD  
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8OODNNRNHUURNVHHQ YXRQQD      WRWHXWHWWXMHQ WLORMHQ XONRVHLQl  MD \OlSRKMDUDNHQWHHW RQ WRWHX 
WHWWX SXXUDQNDUDNHQWHLVLQD MD PLQHUDDOLYLOODHULVWHWW\LQl UDNHQWHLQD  MRLVVD VLVlSLQQDVVD RQ K|\U\Q 
VXONXPXRYL MD NLSVLOHY\  5DNHQWHLVVD HL ROH \KWHQlLVWl WXXOHQVXRMDD  OlPP|QHULVWHHW RQ DVHQQHWWX 
KXROLPDWWRPDVWL  MD \OlSRKMDUDNHQWHHVVD HL ROH \KWHQlLVWl WXXOHWXVYlOLl YHVLNDWRQ DOOD  5DNHQQXN 
VHQ YHVLNDWRVVD MD NDWWRLNNXQRLVVD RQ QlN\YLl YHVLYXRWRMD   NRVWHXVYDXULRLWD VHLQl  MD \OlSRKMDUD 
NHQWHLVLLQ  PLNl RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLW\V  
 
.HUURNVLLQ     UDMDXWXYLHQ UDNHQQXVRVLHQ RVDOWD NRVWHXVWHNQLVLl  YDXULRQ VLVlOWlYLl UDNHQQXVRVLD 
RQ WXONLQWDWDYDVWD ULLSSXHQ NDNVL WDL MRSD NROPH  YlOLSRKMDW WLORMHQ \Ol  MD DODSXROLOOD  XONRVHLQlW   
8OODNNRNHUURNVHQ WLORMHQ RVDOWD NRVWHXVWHNQLVLl  YDXULRQ VLVlOWlYLl UDNHQQXVRVLD RQ NROPH  YDQKDW 
\OlSRKMDW Q\N\LVLQl YlOLSRKMLQD VHNl XONRVHLQlW MD \OlSRKMDW    /LVlNVL DODNDWWRWLORMHQ HSlSXKWDXGHW 
 PLQHUDDOLYLOOD MD UDNHQQXVPDWHULDDOLS|O\  RYDW PXLWD HSlSXKWDXVOlKWHLGHQ ULVNHMl  .HUURVWHQ     
MD XOODNNRNHUURNVHQ UDNHQQXVRVLVVD RQ MRQNLQ YHUUDQ ULVNLWHNLM|LWl  MRWND YRLYDW YDLNXWWDD VLVlLOPDQ 
ODDWXXQ MD RORVXKWHLVLLQ    SLVWHWWl   

     ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl 
 
,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ YDLNXWXVWD VLVlLOPDQ RORVXKWHLVLLQ RQ DUYLRLWX WlVVl NXQWRWXWNLPXNVHVVD 
WHKW\MHQ VHOYLW\VWHQ MD SDLQH HURPLWWDXVWHQ WXORVWHQ SHUXVWHHOOD  

       .HOODULNHUURV 
 
5DNHQQXVWD SDOYHOHH NDNVL LOPDQYDLKWRNRQHWWD  MRWND RYDW YXRGHOWD       7RLQHQ NRQH SDOYHOHH 
DVXQWR RVDD MD WRLQHQ NRXOXRVDD  ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPllQ RQ WHKW\ RVLWWDLVLD NRUMDXNVLD YXRQQD 
      MROORLQ PP  SXKDOOLQPRRWWRUHLWD VHNl DXWRPDWLLNNDD RQ XXVLWWX MD NRQHLWD RQ PXXWHWWX WDD 
MXXVPXXWWDMDNl\WW|LVLNVL  ,OPDQYDLKWRD KDOOLWDDQ UDNHQQXVDXWRPDDWLRQ DYXOOD  ,OPDQYDLKWRMlUMHV 
WHOPlVVl HL ROH MllKG\W\VWl  
 
.HOODULNHUURNVHVVD LOPDQYDLKGRQ SllWHODLWWHHW RQ WXOSDWWX  MRWHQ Nl\WlQQ|VVl NHOODULNHUURNVHVVD HL 
ROH NRQHHOOLVWD WXOR SRLVWRLOPDQYDLKWRD ODLQNDDQ  3DLQRYRLPDLVHOOD LOPDQYDLKGROOD HL VDDYXWHWD DVX 
PLVWHUYH\VDVHWXNVHQ YDDWLPXNVHW Wl\WWlYLl LOPDPllULl HOL WLORLKLQ HL VDDGD YlKLQWllQ   O V WXORLO 
PDD WLORLVVD ROHYDD KHQNLO|l NRKGHQ  
 
,OPDQYDLKWRNRQHLGHQ VXRGDWWLPLHQ RKL WDSDKWXX RKLYLUWDXNVLD HLNl XONRLOPD VXRGDWX VXXQQLWHOOXVWL  
6LVlLOPDQ ODDWXD HQLWHQ KHLNHQWlYlW HUL SXROHOOD LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPll ROHYDW NXLWXOlKWHHW  .XLWX 
OlKWHLWl RQ VHNl LOPDQYDLKWRNRQHLVVD  llQHQYDLPHQWLPLVVD HWWl RVDVVD SllWHODLWWHLWD  .XLWXOlKWHL 
GHQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ RQ PHUNLWWlYl  
 
,9 MlUMHVWHOPlQ SllWHODLWWHLGHQ RVLWWDLVHQ WXOSSDDPLVHQ \KWH\GHVVl MlUMHVWHOPll HL ROH WRGHQQlN|L 
VHVWL WDVDSDLQRWHWWX HLNl LOPDPllULl VllGHWW\  1\N\WLODQWHHQ PXNDLVLD WLORMHQ LOPDPllULl HL ROH PL 
WDWWX HLNl Nl\W|VVl ROH DMDQWDVDLVWD PLWWDXVS|\WlNLUMDD  7HKW\MHQ VHOYLW\VWHQ SHUXVWHHOOD LOPDQYDLK 
WRNRQHHW Nl\YlW PDWDODOOD QRSHXGHOOD  MD DUYLROWD NRQHLGHQ NRNRQDLVLOPDPllULl RQ YDLQ  ODVNHWWX  
NXQ MlUMHVWHOPlQ SllWHODLWWHLWD RQ WXOSDWWX  $UYLRQ SHUXVWHHOOD LOPDPllUlW HLYlW ROH WDVDSDLQRVVD MD 
WDYRLWHDUYRMHQ PXNDLVLD  
 
3DLQH HURMHQ VHXUDQWDPLWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD WXOR  MD SRLVWRLOPDPllUlW HLYlW Wl\VLQ ROH WDVDSDL 
QRVVD  MD UDNHQQXV RQ OLHYlVWL DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ  .HOODULNHUURNVHVVD DLVWLHQYDUDLVHVWL 
DUYLRLWX VLVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW RYDW KXRQRW  
 
.HOODULNHUURNVHVVD LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl WRLPLL KXRQRVWL MD KHLNHQWll VLVlLOPDQ ODDWXD MD RORVXK 
WHLWD    SLVWHWWl   
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       .HUURNVHW     MD XOODNNRNHUURV 
 
5DNHQQXVWD SDOYHOHH NDNVL LOPDQYDLKWRNRQHWWD  MRWND RYDW YXRGHOWD       7RLQHQ NRQH SDOYHOHH 
DVXQWR RVDD MD WRLQHQ NRXOXRVDD  ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPllQ RQ WHKW\ RVLWWDLVLD NRUMDXNVLD YXRQQD 
      MROORLQ PP  SXKDOOLQPRRWWRUHLWD VHNl DXWRPDWLLNNDD RQ XXVLWWX MD NRQHLWD RQ PXXWHWWX WDD 
MXXVPXXWWDMDNl\WW|LVLNVL  ,OPDQYDLKWRD KDOOLWDDQ UDNHQQXVDXWRPDDWLRQ DYXOOD  ,OPDQYDLKWRMlUMHV 
WHOPlVVl HL ROH MllKG\W\VWl  
 
$VXQWR RVDQ    NHUURNVHQ DVXQQRVVD RQ DLQRDVWDDQ NRQHHOOLQHQ SRLVWRLOPDQYDLKWR  .RQHHOOLVHOOD 
SRLVWRLOPDQYDLKGROOD RQ YDLNHD VDDYXWWDD DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ YDDWLPXNVLD Wl\WWlYLl LOPDPll 
ULl HOL WLORLKLQ HL VDDGD YlKLQWllQ   O V WXORLOPDD WLORLVVD ROHYDD KHQNLO|l NRKGHQ  
 
,OPDQYDLKWRNRQHLGHQ VXRGDWWLPLHQ RKL WDSDKWXX RKLYLUWDXNVLD HLNl XONRLOPD VXRGDWX VXXQQLWHOOXVWL  
6LVlLOPDQ ODDWXD KHLNHQWlYLl PLQHUDDOLNXLWXOlKWHLWl RQ VHNl LOPDQYDLKWRNRQHLVVD  llQHQYDLPHQWL 
PLVVD HWWl RVDVVD SllWHODLWWHLWD  .XLWXOlKWHLGHQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ RQ PHUNLWWlYl  
 
,9 MlUMHVWHOPlQ SllWHODLWWHLGHQ RVLWWDLVHQ WXOSSDDPLVHQ \KWH\GHVVl MlUMHVWHOPll HL ROH WRGHQQlN|L 
VHVWL WDVDSDLQRWHWWX HLNl LOPDPllULl VllGHWW\  1\N\WLODQWHHQ PXNDLVLD WLORMHQ LOPDPllULl HL ROH PL 
WDWWX HLNl Nl\W|VVl ROH DMDQWDVDLVWD PLWWDXVS|\WlNLUMDD  7HKW\MHQ VHOYLW\VWHQ SHUXVWHHOOD LOPDQYDLK 
WRNRQHHW Nl\YlW PDWDODOOD QRSHXGHOOD  MD DUYLROWD NRQHLGHQ NRNRQDLVLOPDPllULl RQ YDLQ ODVNHWWX  
NXQ MlUMHVWHOPlQ SllWHODLWWHLWD RQ WXOSDWWX  $UYLRQ SHUXVWHHOOD LOPDPllUlW HLYlW ROH WDVDSDLQRVVD MD 
WDYRLWHDUYRMHQ PXNDLVLD  
 
3DLQH HURMHQ VHXUDQWDPLWWDXVWHQ SHUXVWHHOOD WXOR  MD SRLVWRLOPDPllUlW HLYlW Wl\VLQ ROH WDVDSDL 
QRVVD  MD UDNHQQXV RQ OLHYlVWL DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ  0RQLQ SDLNRLQ DLVWLHQYDUDLVHVWL DU 
YLRLWX VLVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW RYDW KXRQRW  
 
0\|V NHUURNVLVVD     MD XOODNNRNHUURNVHVVD LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl WRLPLL KXRQRVWL MD KHLNHQWll 
VLVlLOPDQ ODDWXD MD RORVXKWHLWD    SLVWHWWl   

     %LRORJLVHW  I\VLNDDOLVHW MD NHPLDOOLVHW WHNLMlW 
 
%LRORJLVLD WHNLM|LWl RQ VHOYLWHWW\ PDWHULDDOLQl\WWHLGHQ PLNURELDQDO\\VHLOOl VHNl UDNHQQHDYDXVWHQ 
\KWH\GHVVl WHKG\LOOl KDYDLQQRLOOD  7LORMHQ MD ,9 MlUMHVWHOPLHQ PLQHUDDOLNXLWXOlKWHLWl RQ VHOYLWHWW\ 
DLVWLHQYDUDLVWHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD  PXWWD WLORMHQ PLQHUDDOLNXLWXSLWRLVXXNVLD HL ROH VHOYLWHWW\ 
NDKGHQ YLLNRQ DLNDQD ODVNHXWXQHHVWD S|O\VWl  +DYDLQWRMD VHNl ODERUDWRULRWXORNVLD RQ WXONLWWX DVX 
PLVWHUYH\VDVHWXNVHVVD HVLWHWW\MHQ WRLPHQSLGHUDMRMHQ PXNDLVHVWL  $VXPLVWHUYH\VDVHWXV         
 
5DNHQQXNVHHQ RQ WHKW\ NXQWRWXWNLPXVWHQ \KWH\GHVVl KDLWWD DLQHQl\WWHHQRWWRD UDNHQQHDYDXNVLVWD 
UDNHQWHLGHQ VLVlOOl ROHYLHQ PDWHULDDOLHQ KDLWWD DLQHSLWRLVXXNVLHQ VHOYLWWlPLVHNVL  5DNHQQXNVHHQ HL 
ROH WHKW\ NRNR UDNHQQXNVHQ HOL P\|V SLQWDPDWHULDDOLHQ MD WDORWHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ NDWWDYDD 
KDLWWD DLQHNDUWRLWXVWD  
 
5DNHQQXNVHQ UDGRQSLWRLVXXNVLHQ PLWWDXNVLVWD HL ROH WLHWRD  

       .HOODULNHUURV 
 
$ODSRKMDUDNHQWHLVVD WRGHWWLLQ NHPLDOOLVHHQ YDXULRLWXPLVHHQ YLLWWDDYDD KDMXD PXRYLPDWRLVVD VHNl 
QlN\YLl ODKRYDXULRLWD SXXNRRODWXLVVD ODWWLDUDNHQWHLVVD  $LVWLHQYDUDLVHVWL WRGHWWX ODKRYDXULR UDNHQ 
WHHQ VLVlSLQQDOOD RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ PXNDLVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLWW\PLQHQ PLNURELHQ 
RVDOWD  
 
0DDQYDVWDLVLVVD VHLQlUDNHQWHLVVD MD NDQWDYLHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ DODRVLVVD WRGHWWLLQ QlN\YLl NRV 
WHXVYDXULRLWD UDNHQWHLGHQ DODRVLHQ WDVRLWHNHUURNVLVVD  $LVWLHQYDUDLVHVWL WRGHWWX NRVWHXVYDXULR UD 
NHQWHHQ VLVlSLQQDOOD RQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ PXNDLVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLWW\PLQHQ  
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.HOODULNHUURNVHQ \OlSXROHOOD ROHYLVVD YlOLSRKMDUDNHQWHLVVD RQ PLNURELHQ PDWHULDDOLQl\WWHLGHQ SH 
UXVWHHOOD ODDMD DODLVLD PLNURELYDXULRLWD  0LNURELYDXULRLWXQXWWD YlOLSRKMDUDNHQQHWWD RQ NRNR NHUURN 
VHQ DOXHHOOD  
 
,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlVVl MD DODNDWWRUDNHQWHLVVD RQ ODDMD DODLVLD PLQHUDDOLNXLWXOlKWHLWl  MRLVWD WR 
GHQQlN|LVHVWL LUWRDD PLQHUDDOLNXLWXMD VLVlLOPDDQ  0LQHUDDOLNXLWXSLWRLVXXNVLD HL ROH WXWNLWWX NDKGHQ 
YLLNRQ ODVNHXPDQl\WWHLQ  MRWHQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLWW\PLQHQ PLQHUDDOLNXL 
WXMHQ RVDOWD HL ROH WLHGRVVD  
 
5DNHQWHLGHQ VLVlOOl ROHYLLQ PDWHULDDOHLKLQ NRKGLVWHWXQ KDLWWD DLQHWXWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD KDYDLWWLLQ 
DVEHVWLD VLVlOWlYLl PDWHULDDOHMD UDNHQWHLGHQ VLVlOOl  3LQWDPDWHULDDOLHQ KDLWWD DLQHLWD HL ROH WXWNLWWX  
$LVWLHQYDUDLVHVWL HL KDYDLWWX WLORLVVD PDKGROOLVLD DVEHVWLNXLWXMHQ OlKWHLWl VLVlLOPDDQ  3LQWDS|O\Q WDL 
VLVlLOPDQ DVEHVWLNXLWXSLWRLVXXNVLD HL ROH PLWDWWX  
 
6LVlLOPDQ UDGRQSLWRLVXXNVLHQ PLWWDXNVLVWD HL ROH WXWNLWWXD WLHWRD  7lPlQ SHUXVWHHOOD HL YRLGD DUYL 
RLGD VlWHLO\ODLVVD HVLWHW\Q WRLPHQSLGHUDMDQ      %T P   \OLWW\PLVWl  5DGRQSLWRLVXXGHW WXOHH PL 
WDWD  
  
.HOODULNHUURNVHVVD PLNURELHQ PLWWDXV  MD WDL DQDO\\VLWXORNVHW HLYlW Wl\Wl YDDGLWWXD WRLPHQSLGHUD 
MDD MD YDXULRW RYDW ODDMD DODLVLD  $LVWLHQYDUDLVHVWL RQ WRGHWWDYLVVD P\|V PXLGHQ WHNLM|LGHQ RVDOWD 
VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  PXRYLPDWWRMHQ NHPLDOOLQHQ KDMX  PLQHUDDOLNXLGXW   0XLGHQ ELRORJLV 
WHQ  I\VLNDDOLVWHQ MD WDL NHPLDOOLVWHQ WHNLM|LGHQ RVDOWD HL ROH NXLWHQNDDQ PLWWDXV  MD WDL DQDO\\VLWX 
ORNVLD  MRWHQ PXLWD WHNLM|LWl KXRPLRLWX WlPlQ RVD DOXHHQ DUYLRLQQLVVD  7XWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD 
XVHDW PLWWDXV  MD WDL DQDO\\VLWXORNVHW HLYlW Wl\Wl YDDGLWWXD WRLPHQSLGHUDMDD    SLVWHWWl   

       .HUURNVHW     MD XOODNNRNHUURV 
 
$ONXSHUlLVHQ RVDQ XONRVHLQLHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ NRKGLOOD RQ WRGHWWX PDWHULDDOLQl\WWHLQ SRLNNHD 
YDD PLNURELNDVYXD  9DVWDDYDD XONRVHLQlUDNHQQHWWD RQ Nl\WlQQ|VVl NDLNLVVD DONXSHUlLVHQ RVDQ 
XONRVHLQlOLQMRLOOH UDMDXWXYLVVD WLORLVVD MD YDXULRW RYDW ODDMD DODLVLD  
 
9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ SXXUDQNDUDNHQWHLVWHQ XONRVHLQLHQ VLVlYHUKRXVOHY\LVVl RQ WRGHWWX Ql 
N\YLl PLNURELYDXULRLWD  8OODNNRNHUURNVHQ VHLQl  MD \OlSRKMDUDNHQWHLVVD RQ WRGHWWX QlN\YLl NRV 
WHXVYDXULRLWD  $LVWLHQYDUDLVHVWL WRGHWWX PLNUREL  WDL NRVWHXVYDXULR UDNHQWHHQ VLVlSLQQDOOD RQ DVX 
PLVWHUYH\VDVHWXNVHQ PXNDLVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLWW\PLQHQ  
 
9lOLSRKMDUDNHQWHLVVD RQ PLNURELHQ PDWHULDDOLQl\WWHLGHQ SHUXVWHHOOD ODDMD DODLVLD PLNURELYDXULRLWD  
0LNURELYDXULRLWXQXWWD YlOLSRKMDUDNHQQHWWD RQ NDLNLVVD NHUURNVLVVD NRNR NHUURNVHQ DOXHHOOD  
 
,OPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlVVl MD DODNDWWRUDNHQWHLVVD RQ ODDMD DODLVLD PLQHUDDOLNXLWXOlKWHLWl  MRLVWD WR 
GHQQlN|LVHVWL LUWRDD PLQHUDDOLNXLWXMD VLVlLOPDDQ  0LQHUDDOLNXLWXSLWRLVXXNVLD HL ROH WXWNLWWX NDKGHQ 
YLLNRQ ODVNHXPDQl\WWHLQ  MRWHQ DVXPLVWHUYH\VDVHWXNVHQ WRLPHQSLGHUDMDQ \OLWW\PLQHQ PLQHUDDOLNXL 
WXMHQ RVDOWD HL ROH WLHGRVVD  
 
5DNHQWHLGHQ VLVlOOl ROHYLLQ PDWHULDDOHLKLQ NRKGLVWHWXQ KDLWWD DLQHWXWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD KDYDLWWLLQ 
DVEHVWLD VLVlOWlYLl PDWHULDDOHMD UDNHQWHLGHQ VLVlOOl  3LQWDPDWHULDDOLHQ KDLWWD DLQHLWD HL ROH WXWNLWWX  
$LVWLHQYDUDLVHVWL HL KDYDLWWX WLORLVVD PDKGROOLVLD DVEHVWLNXLWXMHQ OlKWHLWl VLVlLOPDDQ  3LQWDS|O\Q WDL 
VLVlLOPDQ DVEHVWLNXLWXSLWRLVXXNVLD HL ROH PLWDWWX  
 
6LVlLOPDQ UDGRQSLWRLVXXNVLHQ PLWWDXNVLVWD HL ROH WXWNLWWXD WLHWRD  7lPlQ SHUXVWHHOOD HL YRLGD DUYL 
RLGD VlWHLO\ODLVVD HVLWHW\Q WRLPHQSLGHUDMDQ      %T P   \OLWW\PLVWl  5DGRQSLWRLVXXGHW WXOHH PL 
WDWD  
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.HUURNVLVVD     MD XOODNNRNHUURNVHVVD PLNURELHQ PLWWDXV  MD WDL DQDO\\VLWXORNVHW HLYlW Wl\Wl YDD 
GLWWXD WRLPHQSLGHUDMDD MD YDXULRW RYDW ODDMD DODLVLD  $LVWLHQYDUDLVHVWL RQ WRGHWWDYLVVD P\|V PXLGHQ 
WHNLM|LGHQ RVDOWD VLVlLOPDQ HSlSXKWDXVOlKWHLWl  PP  PLQHUDDOLNXLGXW   0XLGHQ ELRORJLVWHQ  I\VL 
NDDOLVWHQ MD WDL NHPLDOOLVWHQ WHNLM|LGHQ RVDOWD HL ROH PLWWDXV  MD WDL DQDO\\VLWXORNVLD  MRWHQ PXLWD 
WHNLM|LWl HL KXRPLRLWX WlPlQ RVD DOXHHQ DUYLRLQQLVVD  7XWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD XVHDW PLWWDXV  
MD WDL DQDO\\VLWXORNVHW HLYlW Wl\Wl YDDGLWWXD WRLPHQSLGHUDMDD    SLVWHWWl   

     2ORVXKGHDUYLRLQQLQ WXORV 
 
2ORVXKGHDUYLRLQQLQ WXORV RQ HVLWHWW\ WDXOXNRLVVD   MD     
 
  .HOODULNHUURV 
,OPDWLLYL\V MD YXRWRLOPD    
5DNHQQXVRVLHQ ULVNLWHNLMlW    
,OPDVWRLQWLMlUMHVWHOPl    
%LRORJLVHW  I\VLNDDOLVHW MD NHPLDOOLVHW WHNLMlW    
<KWHHQVl     

7DXOXNNR    .HOODULNHUURNVHQ RORVXKGHDUYLRLQQLQ WXORV VHNl WXORNVHQ PXRGRVWDYD SLV 
WH\W\V HUL RVD DOXHLWWDLQ  
 
  .HUURNVHW     

MD XOODNNR 
,OPDWLLYL\V MD YXRWRLOPD    
5DNHQQXVRVLHQ ULVNLWHNLMlW    
,OPDVWRLQWLMlUMHVWHOPl    
%LRORJLVHW  I\VLNDDOLVHW MD NHPLDOOLVHW WHNLMlW    
<KWHHQVl     

7DXOXNNR     .HUURVWHQ     MD XOODNNRNHUURNVHQ RORVXKGHDUYLRLQQLQ WXORV VHNl WXORNVHQ 
PXRGRVWDYD SLVWH\W\V HUL RVD DOXHLWWDLQ  
 
7\|WHUYH\VODLWRNVHQ RKMHHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQXNVHQ NDLNNLHQ NHUURVWHQ MD WLORMHQ RORVXKWHHW 
RYDW OXRNNDD ' HOL VLVlLOPDQ ODDWX MD RORVXKWHHW SRLNNHDYDW PHUNLWWlYlVWL WDYDQRPDL 
VHVWD  7RLPHQSLWHLWl VLVlLOPDQ ODDGXQ MD RORVXKWHLGHQ QlN|NXOPDVWD WDUYLWDDQ QRSHDVWL WDL WRL 
PHQSLWHLWl RQ WHKWlYl ODLQVllGlQQ|Q SHUXVWHHOOD  

     6LVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW NRUMDXVWRLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 
 
2ORVXKGHDUYLRQ SHUXVWHHOOD WXOHH UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYLD NRUMDXVWRL 
PHQSLWHLWl  PLNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH WDL VXXQQLWHOODDQ RWHWWDYDNVL Nl\WW||Q  
 
6LVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW WRLPHQSLGHWDUSHHW RYDW ODDMRMD  MD QLLWl RQ WDUYH WRWHXWWDD XVHLVLLQ UD 
NHQQXVRVLLQ VLVlLOPDQ ODDGXQ SDUDQWDPLVHNVL  +XRPLRLGHQ WLORMHQ Q\N\LQHQ Nl\WW|DVWH  UDNHQQXN 
VHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  MRLOOD YRL 
GDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  7lPlQ YXRNVL HQVLVLMDLVHVWL RQ VXR 
VLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ 
SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ  
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     7XWNLPXNVHQ MRKWRSllW|NVHW 
 
$ONXSHUlLVHHQ YXRQQD      YDOPLVWXQHHVHHQ UDNHQQXNVHQ RVDDQ HL ROH WHKW\ NDWWDYDD SHUXVNRU 
MDXVWD  MRWHQ DONXSHUlLVHQ UDNHQQXNVHQ RVLVVD RQ HGHOOHHQ NRVWHXVWHNQLVHVWL KXRQRVWL WRLPLYLD UD 
NHQWHLWD  MRLGHQ ODKR  MD PLNURELYDXULRW KHLNHQWlYlW VLVlLOPDQ ODDWXD PHUNLWWlYlVWL  
 
.HOODULNHUURNVHVVD RQ XVHLWD NRVWHXVWHNQLVLl ULVNHMl VHNl  YDXULRLWD VLVlOWlYLl UDNHQQXVRVLD  $ODSRK 
MDUDNHQWHHW  RYDW  SllRVLQ  OlPP|QHULVWlPlWW|PLl  NDNVRLVEHWRQLODDWWDUDNHQWHLWD   MRLGHQ  SllOOl 
RVDVVD WLORMD RQ SXXNRRODWWXMD ODWWLRLWD VHNl PXRYLPDWWRMD  $ODSRKMDUDNHQWHLVVD WRGHWWLLQ ODDMD DODL 
VHVWL  SRLNNHDYDD NRVWHXWWD  VHNl QlN\YLl  SXXNRRODWWXMHQ  ODWWLRLGHQ  ODKRYDXULRLWD  $ODSRKMDUDNHQ 
WHLVWD RQ P\|V ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRNRKWLD VLVlLOPDDQ  $ODSRKMDUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW PHUNLWWl 
YlVWL NHOODULNHUURNVHQ VLVlLOPDQ ODDWXD  0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW RYDW SllDVLDVVD UDNHQWDPLV 
DLNDNDXGHOOH W\\SLOOLVLl YHUKRPXXUDWWXMD UDNHQWHLWD  MRLVVD RQ SRLNNHDYDD NRVWHXWWD VHNl QlN\YLl 
WDVRLWHNHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD  0\|V PDDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW NHOODULNHUURNVHQ 
VLVlLOPDQ ODDWXD  /LVlNVL NHOODULNHUURNVHQ NDQWDYLHQ S\VW\UDNHQWHLGHQ DODRVLVVD RQ QlN\YLl WDVRLWH 
NHUURVWHQ NRVWHXVYDXULRLWD  MRWND RYDW VXRUDDQ LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ  
 
.XQWRWXWNLPXNVHQ SHUXVWHHOOD NHUURNVLVVD      VHNl XOODNNRNHUURNVHVVD PHUNLWWlYLPPlW VLVlLOPDQ 
ODDWXXQ YDLNXWWDYDW WHNLMlW RYDW DONXSHUlLVHW DODODDWWD  MD \OlODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVHW YlOLSRKMD  MD 
\OlSRKMDUDNHQWHHW  MRWND NDWWDYDW VXXULPPDQ RVDQ NHUURVWHQ WLORLVWD  $ODODDWWDSDONLVWRMD RQ VHNl 
SXXNDQVLUDNHQWHLVLQD HWWl EHWRQLNDQVLUDNHQWHLVLQD  9lOLSRKMDUDNHQWHLVVD WRGHWWLLQ ODDMD DODLVHVWL 
SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD UDNHQWHLGHQ Wl\WW|NHUURNVLVVD  9lOLSRKMDUDNHQWHLVWD RQ PHUNLWWlYLl MD 
ODDMD DODLVLD LOPDYXRWRMD EHWRQL  MD SXXNDQVLUDNHQWHLGHQ VHNl DODODDWDQ KDONHDPLHQ MD OlSLYLHQWLHQ 
NRKGLOOD  /LVlNVL DODNDWWRWLORLVVD RQ UXQVDDVWL UDNHQQXVPDWHULDDOLS|O\l MD SLQQRLWWDPDWRQWD PLQH 
UDDOLYLOODD  9lOLSRKMDUDNHQWHHW KHLNHQWlYlW PHUNLWWlYlVWL VLVlLOPDQ ODDWXD  (WHQNLQ SXXNDQVLUDNHQ 
WHLVLD YlOLSRKMDUDNHQWHLWD HL YRLGD WLLYLVW\VNRUMDWD OXRWHWWDYDVWL  .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHHQ 
UDNHQQXNVHQ NRUMDXVRSDV  <PSlULVW|PLQLVWHUL|        MRWHQ YlOLSRKMLHQ NRUMDXNVHW WXOHH WRWHXWWDD 
YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ SHUXVNRUMDXVWDVRLVLQ WRLPHQSLWHLQ  
 
$ONXSHUlLVHW  XONRVHLQlUDNHQWHHW  RYDW  SllDVLDVVD  PDVVLLYLWLLOLUDNHQWHLVLD   MRLVVD  RQ  NHY\WEHWRQLD 
OlPP|QHULVWHHQl  3DWWHULV\YHQQ\NVLVVl RQ NXLWHQNLQ P\|V PP  ODVLYLOODD OlPP|QHULVWHHQl MD SDW 
WHULV\YHQQ\VWHQ OlPP|QHULVWHLVVl WRGHWWLLQ SRLNNHDYDD PLNURELNDVYXD  ,NNXQDUDNHQWHHW RQ SllRVLQ 
XXVLWWX  PXWWD XXVLWWXMHQ LNNXQRLGHQ DOOD RQ YDQKRMD WLONH HULVWHLWl  MRWND RYDW KHUNlVWL PLNURELYDX 
ULRLWXYLD PDWHULDDOHMD  ,NNXQDUDNHQWHLGHQ NDXWWD RQ LOPDYXRWRNRKWLD WRGHWXLVWD HSlSXKWDXVOlKWHLVWl 
VLVlLOPDDQ   MRWHQ  QH  KHLNHQWlYlW  VLVlLOPDQ  ODDWXD   $ONXSHUlLVHOOl  RVDOOD  XXVLWXW  LNNXQDW  YRLGDDQ 
VllVWll  PXWWD YXRWRLOPDYLUWDXNVHW LNNXQDOLLWRNVLVWD WXOHH HVWll WLLYLVW\VNRUMDXNVLOOD  9XRGHQ      
ODDMHQQXNVHQ RVDQ SXXUDQNDUDNHQWHLVLVVD XONRVHLQLVVl RQ LNNXQDUDNHQWHLGHQ LNNXQDOLLWRVWHQ ODDMD 
DODLVWHQ YHVLYXRWRMHQ VHXUDXNVHQD VLVlYHUKRXVOHY\MHQ QlN\YLl NRVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWD  MRWND 
RYDW VXRUDVVD LOPD\KWH\GHVVl VLVlLOPDDQ MD KHLNHQWlYlW ODDMHQQXVRVDDQ UDMRLWWXYLVVD WLORLVVD VLVlLO 
PDQ ODDWXD  9XRGHQ      RVDOOD LNNXQDUDNHQWHHW MD UDQNDUDNHQWHLVHW XONRVHLQlW WXOHH XXVLD  
 
<OlSRKMDUDNHQWHHW  RYDW  SllDVLDVVD  DONXSHUlLVLl  \OlODDWWD   WDL  DODODDWWDSDONLVWRMD   <OlODDWWDSDONLV 
WRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ NHY\WEHWRQL MD DODODDWWDSDONLVWRLVVD RUJDDQLQHQ Wl\WW|NHUURV  <OlSRKMDQ 
DONXSHUlLVWHQ UDNHQWHLGHQ SllOOH RQ WRWHXWHWWX PP  ,9 NRQHKXRQHHW VHNl XOODNNRNHUURNVHHQ OXRN 
NDWLORMD  $ONXSHUlLVWHQ DODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVWHQ \OlSRKMLHQ Wl\WW|NHUURNVLVVD RQ QlN\YLl ODKR 
YDXULRLWD  5DNHQQXNVHQ YHVLNDWWHHVVD RQ PRQLQ SDLNRLQ YHVLYXRWRNRKWLD  MD YHVLNDWH RQ  WHNQLVHQ 
Nl\WW|LNlQVl ORSSXSXROHOOD  $ONXSHUlLVWHQ \OlSRKMLHQ NRUMDXNVHW HGHOO\WWlYlW QLLGHQ \OlSXROHOOD ROH 
YLHQ XOODNNRVWXGLRWLORMHQ UDNHQWHLGHQ XXVLPLVWD  
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5DNHQQXVWD SDOYHOHH NDNVL LOPDQYDLKWRNRQHWWD  MRWND RYDW YXRGHOWD       ,OPDQYDLKWRMlUMHVWHO 
PllQ RQ WHKW\ RVLWWDLVLD NRUMDXNVLD YXRQQD       .HOODULNHUURNVHVVD LOPDQYDLKGRQ SllWHODLWWHHW 
RQ WXOSDWWX  MRWHQ Nl\WlQQ|VVl NHOODULNHUURNVHVVD HL ROH NRQHHOOLVWD WXOR SRLVWRLOPDQYDLKWRD ODLQ 
NDDQ  ,OPDQYDLKWRNRQHLGHQ VXRGDWWLPLHQ RKL WDSDKWXX RKLYLUWDXNVLD HLNl XONRLOPD VXRGDWX VXXQQL 
WHOOXVWL  ,9 MlUMHVWHOPl RQ K\YLQ OLNDLQHQ MD NDQDYLVVD RQ SDOMRQ S|O\NHUW\Pll  6LVlLOPDQ ODDWXD 
KHLNHQWlYlW MlUMHVWHOPlQ OLNDLVXXGHQ OLVlNVL PHUNLWWlYlVWL WHROOLVWHQ PLQHUDDOLNXLWXMHQ OlKWHHW  MRLWD 
RQ VHNl LOPDQYDLKWRNRQHLVVD  llQHQYDLPHQWLPLVVD HWWl RVDVVD SllWHODLWWHLWD  5DNHQQXV RQ OLHYlVWL 
DOLSDLQHLQHQ XONRLOPDDQ QlKGHQ  .RNRQDLVXXWHQD LOPDQYDLKWRNRQHLVWRW RYDW NXQQROWDDQ SllRVLQ 
YlOWWlYlVVl NXQQRVVD  MD MlUMHVWHOPlQ WHNQLQHQ Nl\WW|LNl RQ \OLWW\Q\W  <KWHHQYHWRQD YRLGDDQ WR 
GHWD  HWWl LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPl YDDWLL SHUXVNRUMDXVWD VHXUDDYDQ YLLGHQ YXRGHQ DLNDQD VHNl \OOl 
SLWRNRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD   

     7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW 

       +XROWROXRQWHLVHW WRLPHQSLWHHW HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD 
 

x  6DODRMLWXVMlUMHVWHOPlQ ROHPDVVDRORQ WDUNDVWDPLQHQ MD VHQ WRLPLQWDNXQQRQ YDUPLVWDPLQHQ 
VLVlSXROLVHOOD YLGHRNXYDXNVHOOD 

x  6DGHYHVLMlUMHVWHOPlVWl SXXWWXYLHQ RVLHQ OLVllPLQHQ  PP  V\|NV\WRUYLHQ DODRVDW  
x  5DNHQQXNVHQ YLHUHOOl ROHYLHQ SRUWDLNNRMHQ YLHPlU|LQQLQ SXKGLVWDPLQHQ MD SRUUDVV\YHQ 

Q\VWHQ YHGHQSRLVWRQ WRLPLQQDQ YDUPLVWDPLQHQ 
x  9HVLNDWRQ WXUYDWXRWWHLGHQ  OXPLHVWHHW  NXONXVLOODW  WLNNDDW  NLLQQLW\VWHQ YDUPLVWDPLQHQ 
x  9HVLNDWRQ YXRWRNRKWLHQ MD HSlWLLYL\VNRKWLHQ  PP  OlSLYLHQQLW  NRUMDXV   YHVLWLLYL\GHQ YDU 

PLVWDPLQHQ 

       /\K\HQ DLNDYlOLQ VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQWDYDW NRUMDXNVHW 
 
5DNHQQXV HL ROH NXQWRWXWNLPXVKHWNHOOl Nl\W|VVl  0LNlOL UDNHQQXVWD RQ WDUYH RWWDD WDL VXXQQLWHO 
ODDQ RWHWWDYDNVL XXGHOOHHQ Nl\WW||Q  WXOLVL UDNHQQXNVHHQ WRWHXWWDD ODDMRMD VLVlLOPDQ ODDWXD SDUDQ 
WDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl VLVlLOPDQ RORVXKWHLGHQ SDUDQWDPLVHNVL  
 
0DKGROOLVLD O\K\HQ DLNDYlOLQ NRUMDXNVLD HQQHQ SHUXVNRUMDXVWD WXOHH KDUNLWD NRNRQDLVXXWHQD  MRKRQ 
NXXOXYDW PP  RVLWWDLQ WLORMHQ SRLVWDPLQHQ Nl\W|VWl MD RVLWWDLQ WLLYLVW\VNRUMDXNVHW VHNl LOPDQYDLK 
GRQ NRUMDXNVHW  .RUMDDYDW WRLPHQSLWHHW PXRGRVWDYDW ODDMDQ NRUMDXVNRNRQDLVXXGHQ WLORMHQ Q\N\L 
QHQ Nl\WW|DVWH KXRPLRLGHQ MD OLVlNVL NRUMDXNVLOOD HL VDDYXWHWD SHUXVNRUMDXVWDVRLVWD Nl\WW|LNll  
5DNHQQXNVHHQ HL Nl\WlQQ|VVl ROH NXVWDQQXVWHKRNNDLWD Nl\WW|l WXUYDDYLD NRUMDXVWRLPHQSLWHLWl  
MRLOOD YRLGDDQ OXRWHWWDYDVWL VDDYXWWDD ULLWWlYlQ K\Yl VLVlLOPDVWRQ ODDWX  
 
2VLWWDLQ NHOODULNHUURNVHQ VHNl WRLVDDOWD XOODNNRNHUURNVHQ SRLVWDPLVHOOD Nl\W|VWl VHNl DOLSDLQHLVWD 
PLVHOOD MD RVDVWRLPLVHOOD NHUURVWHQ     NHUURNVHQ W\|  MD ROHVNHOXWLORLKLQ QlKGHQ YRLGDDQ SDUDQWDD 
NHUURVWHQ     VLVlLOPDQ ODDWXD   
 
2Q NXLWHQNLQ KXRPLRLWDYD  HWWl NHOODULQ MD XOODNNRNHUURNVHQ DOLSDLQHLVWDPLVHOOD HL SDUDQQHWD NHU 
URVWHQ VLVlLOPDQ ODDWXD     PHUNLWWlYlVWL HLNl VLWl VHQ YXRNVL VXRVLWHOOD DLQRDNVL WRWHXWHWWDYDNVL 
NRUMDXVWRLPHQSLWHLNVL  $UYLROWD YlOLSRKMDUDNHQWHLOOD RQ PHUNLWWlYLQ YDLNXWXV VLVlLOPDQ ODDWXXQ  
PXWWD YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ WLLYLVW\VNRUMDXV OXRWHWWDYDVWL MD NXVWDQQXVWHKRNNDDVWL HL ROH DUYLROWD 
PDKGROOLVWD  1lLGHQ VHLNNRMHQ SHUXVWHHOOD RQ HQVLVLMDLVHVWL VXRVLWHOWDYDD DORLWWDD DLNDLVWHWXVWL SH 
UXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOX  MRVVD NRUMDXNVHW WHKGllQ YDXULRLGHQ SRLVWRRQ SHUXVWXYLQ PHQHWHOPLQ  

       7RLPHQSLGHVXRVLWXNVHW UDNHQQXNVHQ SHUXVNRUMDXNVHHQ 
 
5DNHQQXNVHQ SHUXVNRUMDXVWRLPHQSLWHLWl VXXQQLWHOWDHVVD WXOHH KXRPLRLGD UDNHQQXNVHQ VXRMHOXQ 
DLKHXWWDPDW UDMRLWXNVHW  
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3HUXVNRUMDXNVHQ OlKW|WLHGRNVL WXOHH WHKGl NRNR UDNHQQXNVHQ NDWWDYD KDLWWD DLQHNDUWRLWXV VHNl MXO 
NLVLYXMHQ MD SDUYHNNHLGHQ NXQWRWXWNLPXV  -XONLVLYXMHQ WRLPHQSLGHWDUSHHW WDUNHQWXYDW MXONLVLYXMHQ 
NXQWRWXWNLPXNVHQ SHUXVWHHOOD  
 
(QQHQ YlHVW|QVXRMDDQ UDMDXWXYLHQ UDNHQQXVRVLHQ  DODSRKMD  PDDQYDVWDLQHQ VHLQl  YlOLSRKMD  NRU 
MDXVWRLPHQSLWHLWl WXOHH VHOYLWWll YlHVW|QVXRMDWLODQ MD VHQ UDNHQWHLGHQ VRYHOWXYXXV Nl\WW|WDUNRL 
WXNVHHQ  
 
0LNlOL WDORWHNQLLNNDD VXXQQLWHOODDQ VlLO\WHWWlYlNVL SHUXVNRUMDXNVHVVD  WXOHH WDORWHNQLLNDQ NXQWRD 
VHOYLWWll /9, NXQWRWXWNLPXNVLQ  
 
/LVlNVL YLLPHLVWllQ SHUXVNRUMDXNVHQ VXXQQLWWHOXYDLKHHVVD WXOHH YDUPLVWDD VHXUDDYDW SDLNDOOLVHW 
UDNHQQHUDWNDLVXW  

x  3RUUDVWDVDQWHLVVD PRVDLLNNLEHWRQLSLQWDLVHQ SLQWDODDWDQ MD NDQWDYDQ UDNHQWHHQ YlOLVVl 
PDKGROOLVHVWL ROHYDW UDNHQQHNHUURNVHW 

x  $VXQWR RVDQ SRUUDVWDVDQWHLGHQ \OlSXROHOOD ROHYLHQ \OlSRKMLHQ NDQWDYDQ EHWRQLQ \OlSLQ 
QDVVD ROHYDW UDNHQQHNHUURNVHW  

x  9XRGHQ      RVDQ QlN|DODWDVDQWHHQ \OlSRKMDQ MD YHVLNDWWHHQ UDNHQQHNHUURNVHW 
 
6DGHYHVL  MD VDODRMLWXVMlUMHVWHOPl VHNl DOXHUDNHQWHHW 

x  .HOODULNHUURNVHQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQlUDNHQWHLGHQ XONRSLQQDQ YHGHQ  MD OlPP|QHULVWHLGHQ 
OLVllPLVHQ \KWH\GHVVl VDGHYHVL  VHNl WRGHQQlN|LVHVWL P\|V VDODRMDMlUMHVWHOPLHQ XXVLPL 
QHQ  6DODRMDMlUMHVWHOPlQ ORSXOOLVHW WRLPHQSLGHWDUSHHW WDUNHQQHWDDQ YLGHRNXYDXNVHOOD MD 
NRUNRPLWWDXNVHOOD  

 
$ODSRKMDUDNHQWHHW 

x  .HOODULNHUURNVHQ DONXSHUlLVWHQ DODSRKMDUDNHQWHLGHQ SHUXVNRUMDXVWRLPHQSLWHHQl RQ QLLGHQ 
XXVLPLQHQ DODSXROHOWD OlPP|QHULVWHW\LNVL WHUlVEHWRQLODDWRLNVL  

x  9XRQQD      WRWHXWHWXW DODSRKMDUDNHQWHHW  ODDMHQQXV MD YlHVW|QVXRMD  YRLGDDQ NRUMDWD 
SRLVWDPDOOD ODWWLDSllOO\VWHHW MD WLLYLVW\VNRUMDDPDOOD YlKLQWllQ NDQWDYLHQ UDNHQWHLGHQ OLLWRV 
NRKGDW  MRV WLODW VlLO\YlW MDWNRVVDNLQ WRLVVLMDLVLQD YDUDVWR  WPV  WLORLQD  8XVLQD ODWWLDSllO 
O\VWHLQl WXOHH Nl\WWll K\YLQ YHVLK|\U\l OlSlLVHYll NHUDDPLVWD ODDWWDD WPV  

x  3RUWDLGHQ DODSXROLVWHQ WXXOHWWXPDWWRPLHQ WLORMHQ NRKGLOOD WXOHH YlKLQWllQ \NVL W\KMllQ WL 
ODDQ UDMDXWXYD VHLQlUDNHQQH SXUNDD MD WLORLVWD SRLVWDD PXRWWLODXGRLWXNVHW VHNl PXXW UD 
NHQQXVMlWWHHW MD KLHQRMDNRLQHQ PDD DLQHV  7LORLKLQ WHKGllQ XXVL DODSRKMDUDNHQQH DODSXR 
OHOWD OlPP|QHULVWHW\NVL MD PDDQYDUDLVHNVL WHUlVEHWRQLUDNHQWHHNVL  

 
0DDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW 

x  .HOODULNHUURNVHQ DONXSHUlLVHW PDDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW WXOHH YHGHQ  MD OlPP|QHULV 
Wll NDQWDYDQ WHUlVEHWRQLVHLQlQ XONRSLQQDVWD  0DDQYDVWDLVHQ VHLQlUDNHQWHHQ YHGHQHULV 
WHHNVL VXRVLWHOODDQ NXPLELWXPLNHUPLl  

x  0DDQYDVWDLVLVWD VHLQlUDNHQWHLVWD SRLVWHWDDQ YHUKRPXXUDXV VHNl VHQ WDNDQD ROHYD DONXSH 
UlLQHQ ELWXPLVLYHO\ MD OlPP|QHULVWHHW  

x  0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ VLVlSXROHOOH VXRVLWHOODDQ OlPP|QHULVW\VWl NDOVLXPVLOLNDDWWLOHY\OOl  
NRVND UDNHQWHHVVD HL ROH VHQ \OlRVDVVD VRNNHOLKDONDLVXD  .DOVLXPVLOLNDDWWLOHY\Q VLVlSLQ 
QDVVD WXOHH Nl\WWll WDVRLWH  MD PDDOLNHUURNVLQD K\YLQ YHVLK|\U\l OlSlLVHYLl MD NHVWlYLl 
WXRWWHLWD  

x  9XRGHQ      ODDMHQQXNVHQ PDDQYDVWDLVHHQ VHLQllQ XXVLWDDQ XONRSXROHOOH NXPLELWXPLNHU 
PLYHGHQHULVW\V MD OLVlWllQ XONRSXROLQHQ OlPP|QHULVW\V  

 
6RNNHOL  MD XONRVHLQlUDNHQWHHW VHNl LNNXQDW 

x  $ONXSHUlLVHQ RVDQ XONRVHLQLHQ SDWWHULV\YHQQ\VWHQ VLVlSXROLVHW PXXUDXNVHW  WDVRLWHNHUURN 
VHW MD OlPP|QHULVWHNHUURNVHW  ODVLYLOOD  ODVWXYLOODOHY\  SRLVWHWDDQ VLVlSXROHOWD  7RWHXWHWDDQ 
XXVL PXXUDXV HVLP  NHY\WVRUDKDUNROOD WDL NHY\WEHWRQLKDUNROOD  MRQND VLVlSLQWD WDVRLWHWDDQ 
MD PDDODWDDQ  
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x  $ONXSHUlLVHOOl RVDOOD LNNXQDW YRLGDDQ SHUXVNRUMDXNVHVVD VllVWll  PXWWD YXRWRLOPDYLUWDXN 
VHW LNNXQRLGHQ OLLWRNVLVWD WXOHH HVWll WLLYLVW\VNRUMDDPDOOD  ,NNXQDNDUPLW MD LNNXQDSHOOLW\N 
VHW WXOHH OLLWWll MXONLVLYXUDSSDXNVHHQ NRVWHXVWHNQLVHVWL WRLPLYDVWL MD NHVWlYlVWL  SHOWLLQ 
PXRWRLOWX UDSSDXVWDLWRV  

x  9XRGHQ      ODDMHQQXVRVDQ LNNXQRLGHQ VHNl SXXUDQNDUXQNRLVWHQ XONRVHLQLHQ XXVLPLQHQ  
x  8OODNNRNHUURNVHVVD XOODNNRVWXGLRWLORMHQ XONRVHLQl XXVLWDDQ SHUXVNRUMDXNVHVVD NRNRQDDQ  

<OlSRKMLHQ NRUMDXNVHW HGHOO\WWlYlW Nl\WlQQ|VVl P\|V XONRVHLQlQ NDQWDYDQ UXQJRQ XXVL 
PLVWD  MRWWD DODSXROHOOD ROHYDW \OlSRKMDUDNHQWHHW VDDGDDQ NRUMDWWXD  7RWHXWHWDDQ XXGHW 
UDQNDUDNHQWHLVHW XONRVHLQlUDNHQWHHW HQVLVLMDLVHVWL DOXPLLQLSLQWDLVLOOD SRO\XUHWDDQLHULVWHLOOl  

R  3HUXVNRUMDXNVHQ KDQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD VXRVLWHOODDQ WDUNDVWHOHPDDQ P\|V XO 
ODNNRWLORMHQ SDODXWWDPLVWD WDNDLVLQ N\OPLNVL XOODNNRWLORLNVL  

x  ,9 NRQHKXRQHLGHQ UDNHQWHLGHQ XXVLPLQHQ  MRWWD DODSXROHOOD ROHYDW \OlSRKMDUDNHQWHHW VDD 
GDDQ NRUMDWWXD  

 
9lOLSRKMDUDNHQWHHW 

x  $ODODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVWHQ YlOLSRKMDUDNHQWHLGHQ SLQWDODDWDW MD SXXNDQVLUDNHQWHHW SXUH 
WDDQ MD RQWHORWLODW SXKGLVWHWDDQ  3XUNXW|LVVl RQ KXRPLRLWDYD DVEHVWLSLWRLVHQ PDJQHVLD 
PDVVDQ SRLVWDPLQHQ DVEHVWLSXUNXW\|Ql  .DQWDYDW MD MllYlW EHWRQLUDNHQWHHW SXKGLVWHWDDQ 
PHNDDQLVHVWL MD RQWHORWLOD Wl\WHWllQ HVLP  YDDKWRODVLPXUVNHHOOD  5DNHQWHHVHHQ WHKGllQ 
XXVL SLQWDODDWWD  MRQND OLLWRNVHW NDQWDYLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ WHKGllQ LOPDWLLYLLNVL  

x  <OlODDWWDSDONLVWRUDNHQWHLVLVWD YlOLSRKMLVWD SLQWDEHWRQLODDWDQ MD ODVLYLOODPDWRQ SRLVWDPLQHQ 
NDQWDYDDQ \OlODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  3XUNXW|LVVl RQ KXRPLRLWDYD DVEHVWLSLWRLVHQ PDJ 
QHVLDPDVVDQ SRLVWDPLQHQ DVEHVWLSXUNXW\|Ql  .DQWDYDQ UDNHQWHHQ SllOOH WHKGllQ (36  WDL 
;36 HULVW\V VHNl XXVL SLQWDEHWRQLODDWWD  

x  8OODNNRNHUURNVHVVD XOODNNRVWXGLRWLORMHQ NRKGLOOD ROHYDW YlOLSRKMDUDNHQWHHW SXUHWDDQ NDQWD 
YDDQ \OlODDWWDSDONLVWRRQ VDDNND  .DQWDYDQ UDNHQWHHQ SllOOH WRWHXWHWDDQ XXGHW SXXNRROD 
WXW ODWWLDW  MRLKLQ WHKGllQ llQHQHULVW\NVHQ YDDWLPDW HULVW\NVHW  7DL YDLKWRHKWRLVHVWL NDQWD 
YDQ UDNHQWHHQ SllOOH ;36 HULVW\V MD SLQWDEHWRQLODDWWD  

R  3HUXVNRUMDXNVHQ KDQNHVXXQQLWWHOXYDLKHHVVD VXRVLWHOODDQ WDUNDVWHOHPDDQ P\|V XO 
ODNNRWLORMHQ SDODXWWDPLVWD WDNDLVLQ N\OPLNVL XOODNNRWLORLNVL  

x  ,9 NRQHKXRQHLGHQ ODWWLRLGHQ XXVLPLQHQ \OlSRKMDQ NRUMDXVWHQ \KWH\GHVVl 
 
9lOLVHLQlW MD YDQKDW XONRVHLQlUDNHQWHHW 

x  .HOODULVVD YlOLVHLQLQl ROHYLHQ YDQKRMHQ PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ YHUKRPXXUDXNVHW  OlP 
P|QHULVWHHW MD ELWXPLVLYHO\W WXOHH SRLVWDD  /LVlNVL WXOHH SRLVWDD XPSHHQ PXXUDWWXMHQ LN 
NXQD DXNNRMHQ UDNHQWHHW  3XKGLVWHWXQ EHWRQLUDNHQWHHQ DODRVLVVD XXVLQD WDVRLWH  MD PDDOL 
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LIITE 1. TUTKIMUSMENETELMÄT 

RAKENNEKOSTEUSMITTAUKSET 

Voidaan jakaa seuraaviin ryhmiin: 

• Pintakosteuskartoitus, kosteuden tunnistaminen 

• Kosteusmittaukset tuuletustiloista ja -väleistä 

• Kosteusmittaukset rakenteen sisältä, ainekerroksesta (viilto, näytepala, porareikä ja puun 

painoprosenttikosteus) 

 

Noudatetaan seuraavia julkaisuja ja ohjeita: 

• RT 103333, betonin suhteellisen kosteuden mittaus (Rakennustieto, 2021) 

• Betonirakenteiden kosteusmittaus ja kuivumisen arviointi (Tarja Merikallio, 2002) 

PINTAKOSTEUSKARTOITUS 

 

Kosteusmittaukset suositellaan aloitettavaksi pintakosteuskartoituksella, jonka perusteella arvioidaan 

rakenteen lisätutkimisen tarve ja laajuus.  

 

Pintakosteusosoittimella kerätään vertailuarvoja. Laite ei mittaa kostetuetta, vaan se reagoi pinnan 

sähkönjohtavuuteen tavallisesti 20–50 mm syvältä rakenteissa. Osoitin ei siis missään tapauksessa 

näytä kosteutta, vaan korkeintaan sen muutokset. Poikkeavat mittaustulokset tarkastetaan toisella 

mittaustavalla.  

 

Lopullista korjaustarvetta ei pidä milloinkaan määritellä pelkkien pintakosteuskartoituksien 

perusteella. 

 

Kalusto 

 

Pintakosteudenilmaisin GANN Hydrotest LG1, GANN Hydromette BL Compact B ja siihen anturit B 50 

sekä LB 70. Humitest MC50. 

Mittalaitteen kalibrointi, 01/2023. 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Pintakosteuskartoituksessa virhettä voi aiheuttaa mittaajan ilmaisimen käsittely. Kerroksellisissa 

rakenteissa ilmavälit saattavat vaikuttaa rakenteen näyttämään. Lisäksi mittaustuloksia tulkittaessa 

on otettava huomioon metallien olemassaolo rakenteessa (esim. betoniteräkset ja ESD-pinnoite), sillä 

pintailmaisimet antavat poikkeavia lukemia sähköä hyvin johtavista materiaaleista.  

 

Käytettävä mittalaite kalibroidaan säännöllisesti mittaritoimittajan ilmoittaman kalibrointiohjeistuksen 

mukaisesti. Kalibroidun mittarin ja oikealla mittaustekniikalla suoritettu pintakosteuskartoitus on 

luotettava.  
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PORAREIKÄMITTAUS 

 

Betonirakenteiden kosteutta mitataan tyypillisesti suhteellisena kosteutena. Rakenteen suhteellisella 

kosteudella tarkoitetaan rakenteen huokosissa olevan ilman suhteellista kosteutta.  

Betonirakenteiden lisäksi porareikämittausta voidaan soveltaa myös tiilirakenteiden 

kosteusmittauksissa.  

Kalusto 

 

HM40S ja HMI41 näyttölaite. 

HMP40S- ja HMP44-mittapäät betonin huokosilman suhteellisen kosteuden ja lämpötilan 

mittaamiseen 

Mittalaitteiden kalibrointi, 04/2023. 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Mittausepävarmuustekijöiden arviointi tehdään RT 103333 -ohjekortin mukaisesti. 

 

Porareikämittaus on tarkimmillaan +15 °C…+25 °C välissä. Tämän alueen ulkopuolella suoritettavissa 

mittauksissa mittausvirhe voi olla hallitsematon. Luotettavin mittaustulos saadaan, kun mittaus 

suoritetaan +20 ºC lämpötilassa.  

Mittauskaluston valmistajien mukaan +20 ºC suhteellisen kosteuden ollessa alle 90 %, 

mittaustarkkuus on ± 2 % ja suhteellisen kosteuden ollessa yli 90 %, mittaustarkkuus on ± 3 %. 

 

Porareikämittauksen mahdollisia epätarkkuustekijöitä ovat mittaussyvyys, mittausreiän puhdistus, 

putkitus ja mittausputken tiivistys (mittausvirhe n. ±15 Rh-yksikköä), mittapään tasaantumisaika ja 

odotusaika porauksesta (mittausvirhe n. ±10 Rh-yksikköä), rakenteen lämpötila (mittausvirhe n. ±10 

Rh-yksikköä), mittapisteiden määrä, mittapäätyyppi ja mittauskohteet (±5 RH-yksikköä), kalibroinnin 

ja tarkistuksen tarkkuus (n. ±3 RH-yksikköä) sekä rakenteen ja ympäröivän ilman lämpötilaero (n. 

±15 RH-yksikköä). 

 

Mittausolosuhteista johtuva mittausepätarkkuus on huolellisesti tehdyssä mittauksessa ± 3…5 %. 

Tällöin voidaan arvioida mittaustulosten kokonaisepätarkkuuden olevan ± 5…10 %.  

VIILTOMITTAUS 

 

Betonin pintaan liimattujen muovi-, kumi- ym. mattojen alapuolinen kosteus voidaan mitata 

viiltomittauksella, jossa suhteellisen kosteuden mittapää työnnetään päällysteen alle 

päällystemateriaaliin tehdyn viillon kautta. Menetelmällä saadaan nopeasti ja edullisesti selville 

ilmatilan suhteellinen kosteus pinnoitteen alta ja se soveltuu hyvin pintakosteuskartoituksen tueksi.  

 

Kalusto 

 

HMI41 näyttölaite. 

HMP42 kosteus- ja lämpötilamittapää suhteellisen kosteuden ja lämpötilan mittaamiseen rakenteista. 

Mittalaitteiden kalibrointi, 04/2023. 
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Epävarmuustarkastelu 

 

Mittausepävarmuustekijöiden arviointi tehdään RT 103333 -ohjekortin mukaisesti. 

 

Mitattavan / tutkittavan tilan lämpötila ja suhteellinen kosteus tulee mitata mahdollisten 

virhelähteiden arviointia varten. Myös ulkoilman lämpötila ja suhteellinen kosteus tulee mitata.  

 

Luotettavin mittaustulos saadaan, kun mittaus suoritetaan +20 ºC lämpötilassa.  

Mittauskaluston valmistajien mukaan +20 ºC suhteellisen kosteuden ollessa alle 90 %, 

mittaustarkkuus on ± 1,5 % ja suhteellisen kosteuden ollessa yli 90 %, mittaustarkkuus on ± 2,5 %. 

 

Porareikämittauksen mahdollisia epätarkkuustekijöitä ovat päällysteen irrotus viillon kohdalta, 

päällyste tuenta koholleen ja mittausanturin tiivistys (mittausvirhe n. ±10 Rh-yksikköä), mittapään 

tasaantumisaika (mittausvirhe n. ±5 Rh-yksikköä), rakenteen lämpötila (mittausvirhe n. ±10 Rh-

yksikköä), mittapisteiden määrä, mittapäätyyppi ja mittauskohteet (±5 RH-yksikköä), kalibroinnin ja 

tarkistuksen tarkkuus (n. ±3 RH-yksikköä) sekä rakenteen ja ympäröivän ilman lämpötilaero (n. ±15 

RH-yksikköä). 

 

Mittausolosuhteista johtuva mittausepätarkkuus on huolellisesti tehdyssä mittauksessa ± 1…3 %. 

Tällöin voidaan arvioida mittaustulosten kokonaisepätarkkuuden olevan ± 5 %. 

PUUN PAINOPROSENTTIKOSTEUDEN MITTAAMINEN 

 

Puun kosteusmittauksessa käytetään yleisimmin menetelmää, jossa kosteusmittaus perustuu kahden 

puuhun lyötävän metallielektrodin välisen konduktanssin mittaamiseen. Mittalaitteet antavat tuloksen 

painoprosentteina.  

Kalusto 

 

GANN Hydrotest LG 3 ja anturi M 18.  

Mittalaitteen kalibrointi, 01/2023. 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Menetelmä on suhteellisen luotettava mitattaessa puuta, sillä puu on betonia homogeenisempi 

materiaali eli sähkövastuksen ja kosteuden välinen yhteys on helpommin löydettävissä. Menetelmään 

liittyy virhemahdollisuuksia lähinnä mittausvaiheessa. Kalibroimattoman mittapään käyttö voi tuoda 

virhettä mittaukseen.  
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SISÄILMAN OLOSUHDEMITTAUKSET 

Noudatetaan: 

• Asumisterveysasetus (545/2015) 

• Asumisterveysasetuksen soveltamisohje (osa I, 8/2016) 

• Rakennuksen kosteus- ja sisäilmatekninen kuntotutkimus, Ympäristöopas 2016  

• Työterveyslaitoksen viitearvot 

• Työterveyslaitoksen laboratorio näytteenotto- ja käsittelyohje 

• Ohje työpaikkojen sisäilmasto-ongelmien selvittämiseen, Työterveyslaitos 2017 

• RT 14-11197, rakenteiden ilmatiiviyden tarkastelu merkkiainekokein (Rakennustieto, 2015)  

MERKKISAVUT 

 

Tilojen välisiä hetkellisiä painesuhteita sekä ilmavirtauksia voidaan tutkia käyttämällä merkkisavuja. 

Tällä menetelmällä saadaan selvitettyä rakenteissa olevat selvät ilmavuotopaikat, kun merkkisavua 

johdetaan tutkittavan rakenteen alipaineiselle puolelle lähelle epäiltyä vuotopaikkaa. 

Epävarmuustarkastelu 

 

Hetkellinen mittausmenetelmä voidaan suorittaa virheellisesti, jos merkkisavukoe suoritetaan 

poikkeuksellisissa olosuhteissa (kuumat, kylmät, erittäin tuuliset tai poikkeavat käyttöolosuhteet). 

Tällöin saadut tulokset eivät välttämättä vastaa todellista tilannetta tutkittavassa tilassa. Koe on 

pyrittävä aina suorittamaan normaalia käyttöä vastaavissa sää- ja käyttöolosuhteissa.  

MERKKIAINEKOKEET 

 

Merkkiainekokeella tarkoitetaan tutkimusmenetelmää, jossa erityistä kaasua ja sitä havaitsevaa 

mittalaitetta apuna käyttäen selvitetään rakenteen sisällä ja rakenteen läpi tapahtuvia ilmavirtauksia. 

Merkkiainekokeen perusedellytys on riittävä paine-ero rakenteen tiiviin kerroksen yli koko 

merkkiainekokeen ajan. 

 

Kalusto 

 

Merkkiaineena käytetään kaasuseosta, jossa on vetyä merkkiaineena. Merkkiainekaasuna voidaan 

käyttää esimerkiksi seosta, jossa on 5-10 % vetyä ja 90-95 % typpeä. Merkkiainekokeissa ilmavuodon 

voimakkuutta arvioidaan vetyanalysaattorin eri herkkyystasoilla 1-10. Taso 10 on herkin eli ilmavuoto 

on vähäistä. Merkkiainekokeissa herkkyys asetettiin tasolle 5. 

 

Vetyanalysaattori Inficon Sensistor XRS9012 –merkkiaineanalysaattori ja vetyanturi (H21). 

Paine-eromittauksessa Testo 435.  

Mittalaitteiden kalibrointi, 02/2023. 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Merkkiainekokeilla voidaan havaita erittäin pieniäkin epätiiveyskohtia, mutta vuodon ilmamäärän 

suuruuden tulkinta on vain suuntaa-antava. Merkkiainekaasu voi kulkeutua rakenne- / 

materiaalikerrosten, esim. höyrynsulkumuovin tai kipsilevyn takana pitkiäkin matkoja varsinaisen 

rakenteellisen vuotokohdan luota.  

 



 

 

5/8   
 

Confidential 

Tutkittavan rakenteen yli muodostuva hetkellinen paine-ero vaikuttaa vuodon voimakkuuteen 

merkittävästi. Paine-eroon vaikuttaa vallitseva sää ja tuuliolosuhteet. Voimakas tuulen puuska voi 

muuttaa hetkellisesti vuodon voimakkuutta. Paine-eron hetkellinen vaihtelu pyritään minimoimaan 

alipaineistus laitteistolla. 

 

Vetyanalysaattori Inficon Sensistor XRS9012 –merkkiaineanalysaattori ja vetyanturi (H21). 

Mittalaitteen valmistajan mukaan anturin pienin havaitsema merkkiaineen pitoisuus 0,7 ppm H2 

ilmassa. 

 

Paine-eromittaus käsitellään luvussa 3.3 (Hetkelliset paine-eromittaukset) 

HETKELLISET PAINE-EROMITTAUKSET 

Painesuhteiden mittauksella pyritään selvittämään hetkellisiä paine-eroja rakennuksen sisä- ja 

ulkoilman tai rakennuksen eri osien välillä. Painesuhteiden mittaus tapahtuu viemällä toinen paine-

eromittarin mittausletkuista mitattavan tilan ulkopuolelle.  

Kalusto 

Paine-eroanemometri hetkellisen paine-eron, ilmavirtausmäärän ja –ilmannopeuden sekä lämpötilan 

määritykseen kanavasta ja päätelaitteilta. 

 

Testo 435 -paine-eromittari  

Mittalaitteen kalibrointi, 02/2023. 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Sisä- ja ulkoilman väliseen paine-eroon vaikuttaa ilmanvaihdon lisäksi muun muassa ulkoilman 

lämpötila ja tuulenpaine. Hetkellisiä paine-eroja mitattaessa tulisi kirjata ylös vallitseva ulkolämpötila, 

tuulen nopeus ja suunta. Mikäli olosuhteet ovat poikkeukselliset, kannattaa mittaus siirtää toiseen 

ajankohtaan (esim. ulkolämpötila alle paikkakunnan mitoitusulkolämpötilan tai tuulen nopeus yli 10 

m/s). Mittalaitteen valmistajan ilmoittama mittausepätarkkuus on ±1 % + 1 pascal käyttölämpötilassa 

0 °C...+50 °C. Ilmannopeuden mittaustarkkuus on ± 2,5 % ilmannopeuden ollessa alle 10 m/s. 

Lämpötilan mittaustarkkuus on ± 1 % + 2 oC. 

 

Hetkellisillä mittauksilla ei saada kuvaa tilojen välisistä painesuhteista kuin mittaushetkellä.  

PITKÄAIKAISET PAINE-EROMITTAUKSET 

Painesuhteiden mittauksella pyritään selvittämään pitkäaikaisia paine-eroja rakennuksen sisä- ja 

ulkoilman tai rakennuksen eri osien välillä. 

 

Kalusto 

 

Dataloggerijärjestelmä ilmanpaine-erojen pitkäaikaismittaukseen. Mittalaite kytketään PC:n USB-

liitäntään mittaustiedon siirtämiseksi ja analysoimiseksi.  

Paineromittari ja dataloggeri: Tinytag + Dwyer 

Mittalaitteiden kalibrointi 01/2023 

 

Epävarmuustarkastelu 
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Sisä- ja ulkoilman väliseen paine-eroon vaikuttaa ilmanvaihdon lisäksi muun muassa ulkoilman 

lämpötila ja tuulenpaine. Epävarmuustarkastelun tueksi voidaan ulkona vallitsevia tuuliolosuhteita, 

lämpötiloja ja kosteustietoja tiedustella lähimmältä sääasemalta. Tuuliolosuhteilla pystytään usein 

selvittämään paine-suhdemittauksissa esiintyviä poikkeavia arvoja, vertaamalla paine-ero 

loggereiden ja sääaseman tietoja keskenään. Osa kaupallisista jatkuvaseurannaisista mittareista on 

itsenäisesti kalibroituvia, joten paine-eromittauksen tarkkuus on yhtä suuri kuin laitteen 

mittaustarkkuus. Mittalaitteiden valmistajien mukaan ilman-paine-erojen mittausepätarkkuus on ± 

1,0…3,0 %. 

ISÄILMAN LÄMPÖTILA JA SUHTEELLINEN KOSTEUS 

 

Huoneilman kosteus ei pitkäkestoisesti saa olla niin suuri, että kosteus tiivistyy tilaa ympäröiville 

pinnoille mittaushetkellä vallitsevissa olosuhteissa.  

 

Kalusto 

Kosteus- ja lämpötilaloggeri sisäilman suhteellisen kosteuden ja lämpötilan pitkäaikaismittaukseen.  

 

Lämpötila ja RH-mittari ja dataloggeri: Tinytag 

Mittalaitteiden kalibrointi 02/2023 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Mittauslaitteistojen valmistajien mukaan normaalilämpötilassa +20 oC ja suhteellisen kosteuden 

ollessa < 80 %, suhteellisen kosteuden mittausepätarkkuus on ± 3,0…3,5 % Suhteellisen kosteuden 

ollessa > 80 %, mittausepätarkkuus on ± 5,0 %. Lämpötilan ollessa -10…+40 oC, lämpötilan 

mittausepätarkkuus on ± 2 oC / ± 0,4…0,8 oC. 

MIKROBIT 

Noudatetaan: 

• Asumisterveysasetus (545/2015) 

• Asumisterveysasetuksen soveltamisohje (osa IV, 8/2016) 

• Rakennuksen kosteus- ja sisäilmatekninen kuntotutkimus, Ympäristöopas 2016  

• TTL:n viitearvot 

• TTL:n laboratorio näytteenotto- ja käsittelyohje 

• Ohje työpaikkojen sisäilmasto-ongelmien selvittämiseen, Työterveyslaitos 2017 

• Ohje asunnon terveyshaitan selvittämisprosessiin, Valviran ohje 4/2017 

• Ohje koulun ja päiväkodin olosuhdevalvontaan, terveyshaitan ennaltaehkäisemiseen sekä   

selvittämiseen, Valviran ohje 12/2018 

 

Kosteus- ja homevaurioiden tunnistamisessa käytetään ensisijaisesti materiaalinäytteiden, mutta 

myös tarvittaessa pinta- ja ilmanäytteiden mikrobimäärityksiä. Näillä pyritään selvittämään, onko 

rakennuksessa, rakenteissa tai pinnoilla mikrobikasvua tai poikkeavaa mikrobistoa tai onko 

rakennuksessa epätavanomainen mikrobilähde (sisäilmanäytteet). Näytteiden tulosten tulkinta 

perustuu sekä mikrobipitoisuuksien että lajiston tarkasteluun. Sisäilman mikrobien viitearvoja sekä 

tietoja mikrobilajistosta käytetään apuna sisäilman epätavanomaisten mikrobilähteiden 

tunnistamisessa (lähteiden varmistaminen ja paikallistaminen vaatii aina rakennusteknisiä 

selvityksiä).  
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Pelkästään mittaustulosten perusteella ei voi tehdä päätelmiä sisäilman terveydellisestä laadusta. 

 

Mikrobien mittausmenetelmissä ja materiaalinäytteiden mikrobipitoisuuksien tulkinnassa 

noudatetaan asumisterveysasetusta (545/2015) ja sen soveltamisohjetta (osa IV, 2016) koulujen, 

päiväkotien ja toimistojen osalta. Toimistotyyppisten tilojen sisäilman mikrobipitoisuuksien 

tulkinnassa noudatetaan Työterveyslaitoksen toimistoista (koneellinen tulo- ja poistoilmanvaihto) 

kerättyyn aineistoon perustuvia ja suosittamia viitearvoja (Ohje työpaikkojen sisäilmasto-ongelmien 

selvittämiseen, 2017).  

MIKROBINÄYTTEET RAKENNUSMATERIAALEISTA 

 

Rakennusmateriaalinäytteitä otetaan silloin, kun epäillään mikrobikasvua rakennuksen rakenteissa. 

Näytteenottokohta tulee valita lähtötietojen ja tutkimussuunnitelman perusteella, jotta tutkittavan 

rakenteen vaurio ja vaurion laajuus saadaan selville. 

Rakennusmateriaalista määritetään home-, bakteeri- ja sädesienipitoisuus kasvatusmenetelmällä 

ns. laimennossarjamenetelmällä tai suoraviljelymenetelmällä. 

Rakennusmateriaalinäytteillä saadaan selville materiaalin kosteus-/mikrobivaurio ja vaurioalueen 

laajuus. 

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Menetelmässä mahdollista virhettä aiheuttavat näytteenottotekniikka (käytettävien välineiden 

puhtaus, näytteenottajan toiminta) sekä näytteiden säilytys ja toimitus laboratorioon. Myös 

näytteenottopaikan valinnalla on suuri merkitys tulosten tulkinnalle. 

MUUT SISÄILMAN EPÄPUHTAUSMITTAUKSET 

Noudatetaan: 

• Säteilylaki (859/2018) 

• Sosiaali- ja terveysministeriön asetus ionisoivasta säteilystä (1044/2018) 

• Valtioneuvoston asetus ionisoivasta säteilystä (1034/2018) 

• Asumisterveysasetus (545/2015) 

• Asumisterveysasetuksen soveltamisohje (osa I, III, IV, 8/2016) 

• Rakennuksen kosteus- ja sisäilmatekninen kuntotutkimus, Ympäristöopas 2016  

• Työterveyslaitoksen viitearvot 

• Työterveyslaitoksen laboratorio näytteenotto- ja käsittelyohje 

• Asbestikuitujen löytyminen työtiloista, toimintaohje ja terveysvaarat, 5/2016 

• Ohje työpaikkojen sisäilmasto-ongelmien selvittämiseen, Työterveyslaitos 2017 

HIUKKASMAISET EPÄPUHTAUDET 

Asbesti-materiaalinäyte 

 

Yksittäisen rakennusosan / putki tms. näytteen esittäminen rakennusosittain, mutta suositeltavaa 

on laatia erillinen voimassa olevan lainsäädännön mukainen asbesti- ja haitta-aineraportti. 

 

Kalusto 
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Tyypillisesti materiaalinäyte otetaan rakenneavauksessa havaitusta aine- / materiaalikerroksesta 

käyttäen esimerkiksi pihtiä, puukkoa tai mattopuukkoa ja pakataan huolellisesti laboratorion 

näytteenotto-ohjeiden mukaisesti.  

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Menetelmässä mahdollista virhettä aiheuttavat näytteenottotekniikka (käytettävien välineiden 

puhtaus, näytteenottajan toiminta) sekä näytteiden säilytys ja toimitus laboratorioon. Myös 

näytteenottopaikan valinnalla on suuri merkitys tulosten tulkinnalle. 

KAASUMAISET EPÄPUHTAUDET 

PAH-materiaalinäyte 

 

Materiaalinäyte uutetaan liuottimella ja siitä määritetään 16 PAH-yhdistettä käyttäen 

massaselektiivisellä ilmaisimella varustettua kaasukromatografia (GC/MS-menetelmä). Yksittäisen 

rakennusosan tms. näytteen esittäminen, mutta suositeltavaa on laatia erillinen voimassa olevan 

lainsäädännön mukainen asbesti- ja haitta-aineraportti. 

 

Kalusto 

 

Tyypillisesti materiaalinäyte otetaan rakenneavauksesta käyttäen esimerkiksi pihtiä, puukkoa tai 

mattopuukkoa.  

 

Epävarmuustarkastelu 

 

Menetelmässä mahdollista virhettä aiheuttavat näytteenottotekniikka (käytettävien välineiden 

puhtaus, näytteenottajan toiminta) sekä näytteiden säilytys ja toimitus laboratorioon. Myös 

näytteenottopaikan valinnalla on suuri merkitys tulosten tulkinnalle.  
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MIKROBIVILJELY MATERIAALINÄYTTEESTÄ, SUORAVILJELY
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Kuopio

1.3.2024

1.3.2024

YHTEENVETO TULOKSISTA

1

2

3

4

5

6

7

Näytteenottopäivät': 27.2.2024, 28.2.2024

Viljelypäivät:

Tilauspäivä:

1510082420-002 Vastaanottopäivä:

Näytteenottaja': Kai Nordberg

Tilaaja': Ramboll Finland Oy

Kohde': Parkanon lukio

Projektinumero':

Laboratorio:

M-VP4, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-

VP4, välipohjan ylälaattapalkisto

vähän homeita ja bakteereita ei mikrobikasvua materiaalissa

Tässä tutkimusraportissa esitetyt tulokset koskevat vain laboratorioon vastaanotettuja näytteitä.

Kai Nordberg, kai.nordberg@ramboll.fi

M-VP6, Kutterilastu, RA-VP6, 

välipohjan alalaattapalkisto

vähän homeita ja bakteereita, mutta 

indikaattorimikrobeita (kts. lisätiedot)

epäily mikrobikasvusta materiaalissa

M-VP2, Kevytsora, RA-VP2, vanha 

yläpohjan ylälaattapalkisto

homeet alle määritysrajan, vähän 

bakteereita

ei mikrobikasvua materiaalissa

M-VP3, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-

VP3, välipohjan ylälaattapalkisto

paljon homeita, bakteereissa paljon 

aktinomykeettejä

selvä mikrobikasvu materiaalissa

Alla olevassa yhteenvetotaulukossa mikrobikasvun esiintymistä on havainnollistettu värillä/tummennuksella:

ei mikrobikasvua materiaalissa

epäily mikrobikasvusta materiaalissa

selvä mikrobikasvu materiaalissa

Näyte' Tulosyhteenveto Johtopäätös

M-VP13, Kutterilastu, RA-VP13, 

välipohjan alalaattapalkisto

paljon homeita, bakteereissa paljon 

aktinomykeettejä

selvä mikrobikasvu materiaalissa

M-VP7, Kutterilastu, RA-VP7, 

välipohjan alalaattapalkisto

vähän homeita, bakteereissa paljon 

aktinomykeettejä

selvä mikrobikasvu materiaalissa

M-VP9, Kutterilastu, RA-VP9, 

välipohjan alalaattapalkisto

vähän homeita ja bakteereita ei mikrobikasvua materiaalissa

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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Parkanon lukioKosteus- ja sisäilmatekninen kuntotutkimusLiite 3.1
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8

9

10

11

12

13

14

LISÄTIEDOT

M-VP15, Rakennusjäte; puru, laasti, 

hiekka, puu, RA-VP15, välipohjan 

alalaattapalkisto

vähän homeita, paljon bakteereita (kts. 

lisätiedot)

epäily mikrobikasvusta materiaalissa

M-VP16, Kutterinlastu, RA-VP16, 

välipohjan alalaattapalkisto

paljon homeita, indikaattorimikrobeita, 

bakteereissa paljon aktinomykeettejä

selvä mikrobikasvu materiaalissa

M-VP14, Kutterinlastu, RA-VP14, 

välipohjan alalaattapalkisto

kohtalaisesti homeita, 

indikaattorimikrobeita, vähän bakteereita

epäily mikrobikasvusta materiaalissa

M-US7, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-

US7, ulkoseinän patterisyvennys

vähän homeita, bakteereissa paljon 

aktinomykeettejä

selvä mikrobikasvu materiaalissa

M-US10, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-

US10, ulkoseinän patterisyvennys

vähän homeita ja bakteereita (kts. 

lisätiedot)

ei mikrobikasvua materiaalissa

M-VP18, Puukuitulevy, RA-VP18, 

välipohjan alalaattapalkisto

homeet alle määritysrajan, vähän 

bakteereita (kts. lisätiedot)

ei mikrobikasvua materiaalissa

M-US3, Lastuvillalevy, RA-US3, 

ulkoseinän patterisyvennys

vähän homeita ja bakteereita ei mikrobikasvua materiaalissa

Näytteen M-VP6 osalla menetelmän mittausepävarmuus vaikuttaa tulosyhteenvetoon ja johtopäätökseen. 

Yksinomaan suuren bakteerimäärän perusteella ei voida tehdä johtopäätöstä mikrobikasvusta materiaalissa.  Suuri bakteerimäärä 

näytteessä M-VP15 voi olla myös tavanomaista taustakontaminaatiota, jota on kertynyt materiaaliin esimerkiksi likaantumisen 

seurauksena tai esimerkiksi mahdollisesta maaperäkontaktista. Vaurio- ja korjausjohtopäätösten tekemiseen tarvitaan tiedot myös 

teknisistä havainnoista.

Näytteistä M-VP18 ja M-US10 otettiin myös teippinäytteet suoraan mikroskooppiseen tarkasteluun. Tarkastelussa ei todettu yhtenäisiä 

mikrobikasvuun viittaavia rakenteita, rihmastoa eikä itiöitä. Yksittäisten itiöiden ja rihmastopätkien havaitseminen valomikroskooppisesti 

voi olla vaikeaa. 

Ulkoilman tai maaperän kanssa kosketuksissa olevissa materiaaleissa voi esiintyä huomattavia määriä mikrobeja, mikä ei aina ole 

seurausta materiaalien kastumisesta ja sitä seuranneesta mikrobikasvusta, vaan esimerkiksi ilmavirtojen mukana kertyneistä ulkoilman 

mikrobeista tai materiaalin maaperäkontaktista aiheutuneesta kontaminaatiosta. Vaurio- ja korjausjohtopäätösten tekemiseen tarvitaan 

tiedot myös teknisistä havainnoista.

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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ANALYYSITULOKSET

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

<mr <mr +

<mr

+(1)

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+++ +++ +++

+++ +++ +

+++(T)

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +

+ + +

+(19)

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +

+ + +

+(1) +++(22)

*aktinomykeetit

*aktinomykeetit

*aktinomykeetit

Penicillium sp. muut bakteerit

*Paecilomyces sp.

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

Penicillium sp. muut bakteerit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Penicillium sp. muut bakteerit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

muut bakteerit

*aktinomykeetit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

Menetelmän mittausepävarmuus huomioiden näytteen aktinomykeettitulos voi olla + (< 20 pmy/alusta).

Näyte': M-VP2, Kevytsora, RA-VP2, vanha yläpohjan ylälaattapalkisto

Näyte': M-VP3, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-VP3, välipohjan ylälaattapalkisto

Näyte': M-VP4, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-VP4, välipohjan ylälaattapalkisto

Näyte': M-VP6, Kutterilastu, RA-VP6, välipohjan alalaattapalkisto

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +++

+(1) +

+ + +++(T)

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +

+ + +

+(3) +(3) <mr

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+++ +++ +++

+++ +++ +

+++(T)

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

++ + +

++ + +

+(1) <mr

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +++

+ + +++

+(6)

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

*Aspergillus; Eurotium (lr) muut bakteerit

Penicillium sp.

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

*aktinomykeetit

*aktinomykeetit

*aktinomykeetit

*aktinomykeetit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Penicillium sp. muut bakteerit

*Paecilomyces sp.

*aktinomykeetit

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

Penicillium sp. muut bakteerit

Penicillium sp. muut bakteerit

*Aspergillus restricti (lr)

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

Penicillium sp. muut bakteerit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Näyte': M-VP7, Kutterilastu, RA-VP7, välipohjan alalaattapalkisto

Näyte': M-VP9, Kutterilastu, RA-VP9, välipohjan alalaattapalkisto

Näyte': M-VP13, Kutterilastu, RA-VP13, välipohjan alalaattapalkisto

Näyte': M-VP14, Kutterinlastu, RA-VP14, välipohjan alalaattapalkisto

Näyte': M-VP15, Rakennusjäte; puru, laasti, hiekka, puu, RA-VP15, välipohjan alalaattapalkisto

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+++ +++ +++

+++(T) +++(T) +

+(2) +++(T)

+

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

<mr <mr +

+

<mr

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +

+ +

+ + +(5)

+(1)

M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +++

+(1) +(YK)

+ + +++(T)

*aktinomykeetit

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

muut bakteerit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

*Paecilomyces sp. muut bakteerit

*Aspergillus; Eurotium (lr) *aktinomykeetit

Penicillium sp.

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Calcarisporium sp. muut bakteerit

Penicillium sp.

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

*Aspergillus; Eurotium (lr)

*aktinomykeetit

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

*Purpureocillium sp. muut bakteerit

Penicillium sp. *aktinomykeetit

Näyte': M-VP16, Kutterinlastu, RA-VP16, välipohjan alalaattapalkisto

Näyte': M-VP18, Puukuitulevy, RA-VP18, välipohjan alalaattapalkisto

Näyte': M-US3, Lastuvillalevy, RA-US3, ulkoseinän patterisyvennys

Näyte': M-US7, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-US7, ulkoseinän patterisyvennys

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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M2

pmy/malja

DG18

pmy/malja

THG

pmy/malja

+ + +

+ + +(YK)

+(2) +(2)

'-merkillä merkitty tilaajan ilmoittamat tiedot

Tulostaulukon merkintöjen selitykset:

Merkintä M2 ja DG18 (sienet) THG (aktinomykeetit) THG (kokonaismäärä)

T = maljat täynnä pesäkkeitä, tarkkaa pesäkemäärää ei voitu laskea.

* = kosteusvaurioindikaattori.

+++ 50 tai yli 20 tai yli 75 tai yli

< mr = alle määritysrajan

YK = pesäkkeen ylikasvu maljalla, jolloin kysymyksessä on nopeakasvuinen mikrobi, joka leviää maljalla nopeasti peittäen muut mahdolliset pesäkkeet 

helposti alleen

+ alle 30 alle 20 alle 75

++ 30-49 ---- ----

Kosteusvaurioindikaattorimikrobien osalta on myös ilmoitettu pesäkemäärä.

Mikrobikasvuun viittaavat tulokset on esitetty tummennettuna.

lr= lajiryhmä

sr = sukuryhmä

*aktinomykeetit

HOMEET JA HIIVAT BAKTEERIT

Kokonaismäärä Kokonaismäärä

Penicillium sp. muut bakteerit

*Aspergillus versicolores (lr)

Näyte': M-US10, Lasivilla+tervakäärepaperi, RA-US10, ulkoseinän patterisyvennys

Pinja Tegelberg, Tutkija, Biologi
p. 044 776 0476, pinja.tegelberg@labroc.fi

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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ANALYYSIT

MÄÄRITYSRAJA

MITTAUSEPÄVARMUUS

TULOKSEN TULKINTA

Tulkinta Tulos elatusalustalla

ei mikrobikasvua - sienten pesäkemäärä enintään + JA

materiaalissa - bakteerien pesäkemäärä enintään + JA
- alle kahta indikaattorimikrobia/taksonia (mukaan lukien aktinomykeetit) JA
- suoramikroskopoinnissa ei kasvustoa osoittavaa määrää sienirihmastoa

epäily mikrobikasvusta - sienten pesäkemäärä: ++ TAI

materiaalissa - vähintään kahta indikaattorimikrobia ja vähintään 3 pesäkettä/alusta kutakin

 (mukaan lukien aktinomykeetit) TAI

- suoramikroskopoinnissa kasvustoa osoittava määrä sienirihmastoa TAI

- bakteerien pesäkemäärä: +++

selvä mikrobikasvu - sienten pesäkemäärä: +++ TAI

materiaalissa - aktinomykeettipesäkemäärä: +++

VIITTEET

Asumisterveysasetuksen soveltamisohje, Osa IV Asumisterveysasetus § 20. Valvira ohje 8/2016.

Tulokset tulkitaan käyttäen Labroc Oy:n omaa validointiaineistoa. Suoramikroskopointitulokset tulkitaan Laboratorio-oppaan 

(2018) mukaisesti.

A.-M. Pessi ja K. Jalkanen: Laboratorio-opas. Mikrobiologisten asumisterveystutkimuksien näytteenotto ja 

analyysimenetelmät. Suomen Ympäristö- ja Terveysalan Kustannus Oy 2018.

H. Rintala, P. Tegelberg, M. Hänninen, H. Marttila, T. Meklin. Indikaattorimikrobien merkitys viljelytulosten tulkinnassa – 

suoraviljelyn, laimennossarjaviljelyn ja qPCR-menetelmän vertailu. Sisäilmastoseminaari 2023

Materiaalinäytteistä määritettiin homeiden ja bakteerien määrä suoraviljelymenetelmällä. Hienonnettua materiaalia 

siirrettiin noin 0,5 ml suoraan elatusalustoille. Homeet viljeltiin mallasuute- (M2) ja dikloran-glyseroli-18 (DG18)-alustalle ja 

bakteerit tryptoni-hiivauute-glukoosi-alustalle (THG). Elatusalustoja pidettiin +25°C:ssa 7 vuorokautta mesofiilisten sienien 

(homeet ja hiivat) ja kokonaisbakteeripitoisuuksien määrittämiseksi ja yhteensä 14 vuorokautta aktinomykeettien 

määrittämiseksi. (Asumisterveysasetuksen soveltamisohje, osa IV). Homeet tunnistettiin mikroskopoimalla suku- tai 

lajitasolle. Bakteereista tunnistettiin aktinomykeetit. Mikäli kasvustoa ei saatu viljelymenetelmällä esille, kovilla materiaaleilla 

käytettiin viljelyn tueksi suoramikroskopointia.

Analyysi on akkreditoitu ja ruokaviraston hyväksymä. Hyväksyntä edellyttää, että menetelmän luotettavuus on osoitettu 

Asumisterveysasetuksen mukaisesti ja menetelmällä saatujen tulosten yhtenevyys laimennossarjalla saatuihin tuloksiin on 

varmistettu. 

Menetelmän määritysraja on 1 pmy/0,5 ml.

Mittausepävarmuus on testaustulokseen liittyvä arvio, joka ilmoittaa rajat, joiden välissä todellisen arvon voidaan valitulla 

todennäköisyydellä (luottamusvälillä) katsoa olevan. Laboratorion teknisen suorittamisen mittausepävarmuus on homeille 10 

% (M2-alusta) ja 11 % (DG18-alusta) sekä THG:llä aktinomykeeteille 29 %. Teknisen suorituksen mittausepävarmuus kattaa 

ainoastaan pesäkelaskennan mittausepävarmuuden. Mittausepävarmuus on huomioitu tulosten tulkinnassa. Tämä laskelma 

ei huomioi suoramikroskopoinnista tai näytteenotosta aiheutuvaa mittausepävarmuutta.

Asumisterveysasetus 545/2015. Sosiaali- ja terveysministeriön asetus asunnon ja muun oleskelutilan terveydellisistä 

olosuhteista sekä ulkopuolisten asiantuntijoiden pätevyysvaatimuksista. Helsingissä 23.4.2015

Pinja Tegelberg, Tutkija, Biologi
p. 044 776 0476, pinja.tegelberg@labroc.fi

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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Ramboll Finland Oy 7.3.2024

Parkanon lukio 12.3.2024

1510082420-001 Oulu

Menetelmät:

Näyte
Menetelmä 

VM/EM*

PLU1 VM

PLU2 VM

PLU3 VM

PLU4 VM

PLU6 VM

PLU7 VM

PLU8 VM

PLU9 VM

PLU10 VM

PLU12 VM

PLU14 VM

PLU15 VM

PLU16 VM

ASBESTIANALYYSI

Välipohjan täytön rakennusjäte / 

klinkkeri+sauma+kiinnityslaasti, rakenneavaus RA-VP17
Ei sisällä asbestia.

Välipohjan tervapaperi, rakenneavaus RA-VP16 Ei sisällä asbestia.

Vinyylilaatta+musta liima, rakenneavaus RA-VP14
Sisältää asbestia, antofylliitti ja 

krysotiili.*

Maanvastaisen seinän bitumi, kouluosa, rakenneavaus 

RA-MVS1
Ei sisällä asbestia.

Tilaaja:

Kohde:

Projektinumero:

Näytteenottaja: Kai Nordberg

Magnesiamassa, tilan 211 lattian rakenneavaus ja 

rakenneavaus RA-VP18
Sisältää asbestia, antofylliitti.

Tilauspäivä:

Toimitettu laboratorioon:

Laboratorio:

Tulos

Asbestianalyysi on akkreditoitu menetelmä. Analyysi suoritetaan tilaajan toimittamista näytteistä soveltaen standardia ISO22262-1:2012 optisella analyysillä käyttäen 

stereomikroskooppia sekä polarisaatiomikroskooppia ja/tai alkuaineanalyysillä käyttäen pyyhkäisyelektronimikroskooppia (SEM/EDS). Taulukossa asbestin esiintyminen on 

havainnollistettu tummennuksella: tummennus  tarkoittaa, että kyseinen näyte sisältää asbestia. Asbestin laatu on ilmoitettu tulos -sarakkeessa. Tulokset koskevat vain 

tutkittuja näytteitä. Labroc Oy vastaa toimeksiannosta KSE 2013 mukaisesti. Laboratorio ei vastaa näytteenotosta. Tulokset toimitetaan sähköpostilla PDF -muodossa 

ilman suojausta. Laboratorion lisäämät näytetiedot kursiivilla. Tämä on testauslaboratorion analyysiraportti, eikä se vastaa VNa (789/2015) tarkoitettua asbestikartoitusta.

Materiaali / tila tai rakennusosa

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP1 Sisältää asbestia, antofylliitti.*

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP2 Sisältää asbestia, antofylliitti.*

Alapohjan bitumi, rakenneavaus RA-AP8 Ei sisällä asbestia.

Lattiaklinkkeri, kiinnitys- ja saumalaasti  ja alla oleva 

betonimaali, rakenneavaus RA-AP7
Ei sisällä asbestia.

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP4 Ei sisällä asbestia.

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP7 Ei sisällä asbestia.

Maanvastaisen seinän lasivillan tervapaperi, 

rakenneavaus RA-MVS3
Ei sisällä asbestia.

Maanvastaisen seinän bitumi, asunto-osa, 

rakenneavaus RA-MVS3
Ei sisällä asbestia.

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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Näyte
Menetelmä 

VM/EM*
TulosMateriaali / tila tai rakennusosa

PLU17 VM

PLU18 VM

*VM = optinen analyysi, EM = elektronimikroskooppi

Asunto-osan välipohjan bitumisively kellarin ja 1. krs 

välillä, rakenneavaus RA-VP14
Ei sisällä asbestia.

Asunto-osan alkuperäisen märkätilan bitumi, 

rakenneavaus RA-VP12
Ei sisällä asbestia.

*Lisätietoja:
Näytteet 1 ja 2: asbesti sivelyn pinnalla irtonaisena.

Näyte 15: asbesti vinyylilaatassa ja mustassa liimassa.

Saku Varpenius, Tutkija, Insinööri
p. 040 574 3685, saku.varpenius@labroc.fi

Henna Berg, Tutkija, Laborantti
p. 040 741 1421, henna.berg@labroc.fi

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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*

PLU1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 1,2 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <16

PLU2 <1 <1 1,8 <1 18 2 <1 6,4 4,9 4,8 2,1 <1 <1 <1 <1 1,7 45

PLU3 <1 <1 1,4 <1 8 <1 <1 1,5 5,4 3,8 3,7 <1 1,9 <1 <1 1,9 32

PLU4 <1 <1 2,6 <1 <1 <1 <1 1 2,2 1,8 1,1 <1 <1 <1 <1 <1 <16

PLU6 17 2,3 8,6 <1 29 3,2 1,7 5 6 4,7 4 4,5 1,7 <1 <1 1,7 91

PLU8 <1 <1 <1 <1 17 <1 3 3,1 <1 2,2 1,6 <1 <1 <1 <1 1 32

PLU9 <1 <1 <1 <1 3,6 <1 <1 1,1 2 1,6 1,2 <1 <1 <1 <1 <1 <16

PLU10 <1 <1 <1 <1 10 <1 1,5 1,5 <1 1,5 <1 <1 <1 <1 <1 <1 19

PLU11 <1 <1 <1 <1 2,6 <1 2,1 <1 <1 <1 1,2 <1 <1 <1 <1 <1 <16

PLU12 2,2 71 8,3 14 320 62 460 290 230 180 270 96 190 110 20 110 2400
Välipohjan tervapaperi, rakenneavaus 

RA-VP16

Alapohjan bitumi, rakenneavaus RA-AP8

Maanvastaisen seinän bitumi, kouluosa, 

rakenneavaus RA-MVS1

Maanvastaisen seinän lasivillan 

tervapaperi, rakenneavaus RA-MVS3

Maanvastaisen seinän bitumi, asunto-

osa, rakenneavaus RA-MVS3

Ikkunarive, rakenneavaus tilassa 102

Materiaali / tila tai rakennusosa

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP1

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP2

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP4

Bitumisively, rakenneavaus RA-AP7

Projektinumero: 1510082420-001 Laboratorio: Oulu

Analyysi suoritettiin tilaajan toimittamasta näytteestä. PAH-analyysissä sovelletaan menetelmää ISO 18287:2006. Materiaalinäytteeseen lisättiin sisäinen standardi ja sitä uutettiin tolueenilla ultraäänihauteessa. Uutos suodatettiin teflon-suodattimen läpi, jonka jälkeen se analysoitiin kaasukromatografialaitteistolla johon 

oli yhdistetty massaselektiivinen detektori. Näytteestä analysoitiin 16 kpl yleisimpiä PAH-yhdisteitä. Menetelmän yhdistekohtainen määritysraja on 1 mg/kg. Tulokset on ilmoitettu mg/kg tuorepainoa. Menetelmän mittausepävarmuus on keskimäärin 40 % (95 % luottamusvälillä). Mittausepävarmuutta ei ole huomioitu 

tulosten tulkinnassa. Mittausepävarmuuslaskelma ei huomioi näytteenotosta aiheutuvaa mittausepävarmuutta. Laboratorio ei vastaa näytteenotosta. Tulokset koskevat vain tutkittua näytettä. Labroc Oy vastaa toimeksiannoista KSE 2013 mukaisesti. Tulosten raportointi OmaLabroc-järjestelmässä. Sähköpostilla 

toimitettavat tulokset PDF-muodossa ilman suojausta.

Näytteenottaja: Kai Nordberg

PAH-ANALYYSI
Tilaaja: Ramboll Finland Oy Tilauspäivä: 7.3.2024

Kohde: Parkanon lukio Toimitettu laboratorioon: 12.3.2024

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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194714/PAH
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Materiaali / tila tai rakennusosa

PLU17 <1 <1 1,3 <1 8 <1 1,8 3,6 2,4 2,5 1,3 <1 <1 <1 <1 1 24

PLU18 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <16

* Vaarallisen jätteen raja-arvon 200 mg/kg (kokonaispitoisuus, 16-yhdistettä) ylittävät tulokset on lihavoitu. (Ratu-kortti 82-0381)

Näytteitä PLU1, PLU2, PLU3, PLU4, PLU6, PLU8, PLU9, PLU10, PLU11, PLU17 ja PLU18 vastaavat materiaalit voidaan PAH-pitoisuuden osalta käsitellä normaalisti.

Näytettä PLU12 vastaavat materiaalit tulee käsitellä RATU-kortissa 82-0381 kuvattujen ohjeiden mukaan. Purkujäte on käsiteltävä ja hävitettävä vaarallisena jätteenä.

Asunto-osan välipohjan bitumisively 

kellarin ja 1. krs välillä, rakenneavaus RA-

VP14

Asunto-osan alkuperäisen märkätilan 

bitumi, rakenneavaus RA-VP12

Anssi Riekki, Tutkija, Laboratorioanalyytikko
p. 044 074 0410, anssi.riekki@labroc.fi

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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194714/Pb

Ramboll Finland Oy Tilauspäivä: 7.3.2024

Parkanon lukio Toimitettu laboratorioon: 12.3.2024

1510082420-001 Laboratorio: Oulu

Menetelmät:

Näyte

PLU5

PLU7

PLU13

Tilaaja:

Kohde:

Projektinumero:

Näytteenottaja: Kai Nordberg

Näytteen PLU5 lyijyn pitoisuus ylittää vaarallisen jätteen raja-arvon. Näytettä vastaavat materiaalit tulee käsitellä 

vaarallisena jätteenä.

810 ± 39

Analyysi suoritettiin tilaajan toimittamasta näytteestä. Lyijyanalyysi tehtiin XRF-analysaattorilla, Bruker S1 TITAN. Laite on kalibroitu 2016 (Geochem General -kalibrointi). 

Tulokset on ilmoitettu kolmen mittauspisteen keskiarvona. Tulokset koskevat vain tutkittua näytettä. Labroc Oy vastaa toimeksiannoista KSE 2013 mukaisesti. Laboratorio 

ei vastaa näytteenotosta. Tulokset toimitetaan sähköpostilla PDF-muodossa ilman suojausta.

Materiaali / tila tai rakennusosa

Lattiaklinkkeri, kiinnitys- ja saumalaasti ja alla oleva 

betonimaali, rakenneavaus RA-AP7

Lyijypitoisuus *,** [mg/kg] ± laitteen mittaustarkkuus

5000 ± 140

48 ± 18

Alkuperäisen ponttilautalattian maali, rakenneavaus RA-AP2

Välipohjan ponttilautalattian lakka, rakenneavaus RA-VP7

LYIJYPITOISUUDEN MÄÄRITYS

*Vaarallisen  jätteen pitoisuusrajan, 2500 mg/kg, ylittävät tulokset on lihavoitu (Ympäristöministeriön julkaisuja 2019:2, Jätteen luokittelu vaaralliseksi jätteeksi, päivitetty 

opas). ** Yli 1500 mg/kg lyijyä sisältävä saumausmateriaali on suositeltavaa käsitellä vaarallisena jätteenä (Ratu 82-0382).

Näytteitä PLU7 ja PLU13 vastavaat materiaalit voidaan lyijypitoisuuksien osalta poistaa ja hävittää normaalisti.

Anssi Riekki, Tutkija, Laboratorioanalyytikko
p. 044 074 0410, anssi.riekki@labroc.fi

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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194714/PCB

PCB-ANALYYSI

Tilauspäivä: 7.3.2024

Toimitettu laboratorioon: 12.3.2024

Laboratorio: Oulu

Menetelmät:

Näyte
PCB 28 

mg/kg

PCB 52 

mg/kg

PCB 101 

mg/kg

PCB 118 

mg/kg

PCB 153 

mg/kg

PCB 138 

mg/kg

PCB 180 

mg/kg

PCB-pitoisuus* 

mg/kg

PLU5 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 0,2 0,1 0,2 <0,7

PLU7 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,7

PLU13 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,7

* PCB-kongeneerien 28, 52, 101, 118, 153, 138 ja 180 summapitoisuus. PCB-jätteen raja-arvon 50 mg/kg ylittävät tulokset on lihavoitu (Ratu 82-0382).

Näytteitä PLU5, PLU7 ja PLU13 vastaavat materiaalit voidaan PCB- pitoisuuksien osalta poistaa ja hävittää normaalisti.

Välipohjan ponttilautalattian 

lakka, rakenneavaus RA-VP7

Alkuperäisen 

ponttilautalattian maali, 

rakenneavaus RA-AP2

Tilaaja:

Kohde:

Projektinumero:

Näytteenottaja:

Analyysi suoritettiin tilaajan toimittamasta näytteestä. PCB-analyysissä sovelletaan menetelmää ISO 13876:2013. Materiaalinäytteeseen lisättiin sisäinen standardi ja sitä 

uutettiin asetoni/heksaani-liuoksella ultraäänihauteessa. Uutos puhdistettiin väkevällä rikkihapolla, jonka jälkeen se analysoitiin kaasukromatografialaitteistolla, johon oli 

yhdistetty massaselektiivinen detektori. Näytteestä analysoitiin PCB kongeneerit nro. 28, 52, 101, 118, 153, 138 ja 180. Summapitoisuuteen sisältyvät edellä mainitut PCB-

kongeneerit. Menetelmän määritysraja on 0,1 mg/kg. Tulokset on ilmoitettu mg/kg tuorepainoa. Menetelmän mittausepävarmuus on keskimäärin 30% (95 % 

luottamusvälillä). Mittausepävarmuutta ei ole huomioitu tulosten tulkinnassa. Mittausepävarmuuslaskelma ei huomioi näytteenotosta aiheutuvaa mittausepävarmuutta. 

Laboratorio ei vastaa näytteenotosta. Tulokset koskevat vain tutkittua näytettä. Labroc Oy vastaa toimeksiannoista KSE 2013 mukaisesti. Tulosten raportointi OmaLabroc-

järjestelmässä. Sähköpostilla toimitettavat tulokset PDF-muodossa ilman suojausta. 

Ramboll Finland Oy

Parkanon lukio

Materiaali / tila tai 

rakennusosa

1510082420-001

Kai Nordberg

Lattiaklinkkeri, kiinnitys- ja 

saumalaasti ja alla oleva 

betonimaali, rakenneavaus 

RA-AP7

Anssi Riekki, Tutkija, Laboratorioanalyytikko
p. 044 074 0410, anssi.riekki@labroc.fi

Tämän analyysivastauksen osittainen julkaiseminen on sallittu vain Labroc Oy:n antaman kir jallisen luvan perusteella.
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