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Vaikutusten arviointi varhaiskasvatuksen ja koulun toimintaan, jos nykyinen resurssi
vahenee

Esihenkildiden kasvava tydméaéara ja sen seuraukset

- Paivittaisen ja hallinnollisen tytn taakka kasvaa

- Koko tydyhteisda koskevat hallinnolliset ESS-tapahtumat, kuten tydsopimukset,
palkkausmuutokset, palkkojen korjaukset, ESS-tapahtumien peruutukset ja tydaikamuutokset

vaativat lisdantyvaa huomiota.

- Johdon paivittdinen yhteistyd palkka- ja hallinnollisten asioiden parissa Monetran kanssa
lisaantyy

- Koulunkaynnin ohjaajien tydn organisointi, aamu- ja iltapaivatoiminnan organisointi, sen
sisdiset tyojarjestelyt ja sijaisten hankkiminen hankaloituu merkittavasti

- Oppilashuoltoon seka paivittdiseen oppilaiden kohtaamiseen kaytettavissa oleva aika
vahenee

- Henkiloston johtamiseen ja kohtaamiseen tyon darelld jaa vahemman aikaa. Esihenkildilta
odotetaan mm. ty6paikkakokousten pitoa, oppilashuollon organisointia ja viikoittaista neuvontaa
henkildstolle seka pedagogista johtamista

- Toimistoty6hon kaytetty aika kasvaa vaistamatta, mika vie aikaa péaivittaisesta johtamisesta
ja lahiesihenkilotydsta

- Reagointi akillisiin tilanteisiin, kuten turvallisuusjohtamiseen, sijaisten hankkimiseen tai
sairastuneen tyéntekijan tyon jarjestamiseen, heikkenee

- Henkildston ohjaus ja tuki vahenevat, mika vaikuttaa henkiléston tydhyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen

- Hankkeiden hallinnointiin ja kehittAmistython ei jaa aikaa
- Tiedon kulku heikkenee, mika lisdd epavarmuutta ja yhteison sisaisten vaarinkasitysten riskia

- Tybaika ei riitd, ja ylityot lisdéntyvat, jolla on vaikutuksia arjen toiminnan jarjestamisen
vaikeutumisen lisaksi esihenkiliden tydhyvinvointiin
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