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1 Yleista

Parkanon kaupungin henkilostoraportti kertoo Parkanon kaupungin henkildstovoimavarojen nyky-
tilasta ja kehityssuunnasta.

Henkildstovoimavarojen arvioinnin perustana on Parkanon kaupungin strategia seka henkilostoon
liittyvat tavoitteet. Henkilostévoimavarojen arviointi edistaa henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta.
Tassa henkilostéraportissa henkildstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat muun muassa
henkilostomaarasta, henkildston rakenteesta, tydtpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henki-
l6stévoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kaytetaan mm. resurssien arvioinnissa, henkiléstdsuun-
nittelussa, henkilostétoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Kunta-alan toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset aiheuttavat kuntaorganisaatiolle
yha monimutkaisempia vaatimuksia. Kunnille on myos tullut uudenlaisia tehtavia ja vastuita. Muu-
tokset heijastuvat tydvoiman saantiin ja osaamistarpeisiin ja edellyttdvat organisaatioilta uuden-
laista proaktiivista toimintaa. Parkanon kaupungin henkiléstd on osaavaa, motivoitunutta ja tyohy-
vinvointitutkimuksen perusteella halukasta kehittimaan omaa osaamistaan, organisaatiotaan
seka toimintatapojaan, mutta suppean henkildston puitteissa muutostarpeisiin vastaaminen kay
yha haastavammaksi.

Henkilostoraportti laaditaan vuosittain ja se kasitellaan yhta aikaa tilinpaatdksen kanssa. Vuoden
2022 tiedot ovat paadosin vuodenvaihteen (31.12.2022) tietoja ja kuvaavat sen hetken palvelus-
suhteiden maaraa ja muita tietoja. Henkilostovoimavarojen tilaa arvioidaan seké maarallisilla etta
laadullisilla tunnusluvuilla. Raportointilukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta henkilos-
téhallinnon raportointijarjiestelma laskee tietoihin mukaan kaikki palvelussuhteet eli vakanssilla on
voinut olla vakituinen tyontekija ja sijainen. Henkilostomaara vaihtelee todellisuudessa lahes pai-
vittain.



Taulukoissa kaytetyt henkilomaarat (173 vakinaista, 65 maaraaikaista sisaltaen tyollistetyt) ovat
vuodenvaihteen tietoja. Luvut eivat sisalla Pihlajalinnan tyontekijoita, joilla on lepaava palvelus-
suhde Parkanon kaupungille elake-etuuksien sailymisen vuoksi (10 henkilda).

2 Henkiloston rakenne

Tiedot on koottu raportointijarjestelméalla, joka laskee mukaan kaikki palvelussuhteet.

Henkiloston maara ja kehittyminen (miehet+naiset)

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022

Hallinto

Vakinaiset 4+10=14 5+16=21 5+16=21 5+9=14 4+4=8 2+4=6

Maaraaikaiset 0+3=3 0+2=2 0+3=3 0+1=1 1+2=3 2+3=5
Perusturva

Vakinaiset 1+13=14 2+15=17 2+15=17 2+14=16 1+13=14 1+16=17

Maadrdaikaiset 2+6=8 1+6=7 0+5=5 0+4=4 2+12=14 1+10=11
Sivistys

Vakinaiset 18+93 = 111| 18+95=113| 20+99=119 19+103=122 19+100=119( 18+100=118

Maardaikaiset 2+28 = 30 2+29=31 3+26=29 10+31=41 7+35=42 3+42=45
Tekninen

Vakinaiset 21+20=41 23+12=35| 19+11=30 17+11=28 18+14=32| 19+13=32

Maadrdaikaiset 6+8=14 3+8=11 2+4=6 1+3=4 3+4=7 0+4=4
Yht. vakinaiset 44+136 =180| 48+138=186|46+141=187 43+137=180 42+131=173| 40+133=173
Yht. maaraaikaiset 10+45=55 6+45=51 5+38=43 11+39=50 13+53=66 6+59=65
Yht. kaikki 235 237 230 230 239 238
Miehet % 22,98 % 22,78 % 22,17 % 23,48 % 23,01 % 19,30 %
Naiset % 77,02 % 77,22 % 77,83 % 76,52 % 76,99 % 80,60 %

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2022 oli 238 tydntekijaa, joista vakinaisia palvelussuhteita
oli 173 ja méaaraaikaisia 65 (sisaltden 5 tyollistettyd). Koko henkilostdsta naisia oli 80,60 % ja
miehia 19,30 %. Henkilotydvuosiksi muunnettuna koko henkildstén toteutunut tydpanos

1.1.2022 — 31.12.2022 oli 220 htv. Edellisend vuonna vastaava luku oli 212 htv. Luvuissa on
huomioitu palkattomat poissaolot.
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kipalveluihin (3 hlo)

Ajankohta | Organisaatiomuutos Vaikutus (hl©)
1.1.2013 Maaseututoimi siirtyi Kankaanpdaalle -1
1.9.2013 Rantakoto kaupungin toiminnaksi +27
1.1.2014 Ymparistoterveydenhuollon palvelut siirtyivat Sastamalalle -2
31.12.2014 | Uunilintu kaupungin toiminnaksi +10
1.1.2015 Sote —palvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lle -265
1.1.2019 Parkanon kaupungin vesihuoltolaitosta koskevan lilkketoiminnan -4
siirto Parkanon Vesi Oy:lle
1.4.2020 Talous- ja palkkahallinnon palveluiden ulkoistaminen Monetra Pir- | -6
kanmaa Oy:lle
1.8.2021 Toimistosihteerin tehtavissa toimivien siirto hallinnon tukipalve-
luista takaisin toimialoille (4 hld)
1.8.2022 Rakennus- ja ympéaristotarkastaja siirtyivat hallinnon tukipalveluista
teknisiin palveluihin (2 hlg)
1.9.2022 Kuntakokeilun henkilésto siirtyi perusturvapalveluista hallinnon tu-




Parkanon kaupungin henkildstomaarén kehitys vuosina 2018-2022

Henkilomaara
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Vuosi Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2009 359 32 391
2010 360 54 414
2011 349 68 417
2012 347 71 418
2013 382 60 442
2014 394 134 528
2015 203 49 252
2016 193 53 246
2017 180 55 235
2018 186 51 237
2019 187 43 230
2020 180 50 230
2021 173 66 239
2022 173 65 238

Kunta-alan henkiléstomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tyéskenteli

441 000 henkil6d. Henkilostomaara on vahentynyt viime vuosina, ja timan kehityksen arvioi-
daan jatkuvan tulevinakin vuosina. Kunta-alan henkildstd on ammattitaitoista ja hyvin koulutet-
tua, ja koulutustaso on nousujohteinen. Suurin osa kunta-alan henkildstésta on suorittanut va-
hintdén toisen asteen tutkinnon. (Lahde: KT.)



Kunta-alan henkildston méaéaran kehitys vuosina 1970-2022. (Léahde: KT)

Kunta-alan henkilosto 1970-2022
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Alla olevassa pylvaskaaviossa kuvataan vakinaisten ja maéaraaikaisten maaréaé Parkanon kau-
pungilla toimialoittain (tilanne 31.12.2021 ja 31.12.2022)

Vakinaisten ja maaraaikaisten maarat toimialoittain vuosina 2021 ja 2022
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkildston maara nimikkeittéin poikkileikkauspaivina
31.12.2021 ja 31.12.2022

Henkiléstd maara nimikkeittain

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Koulunkayntiohjaaja
Peruskoulun luokanopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Luokanopettaja
Perhepaivahoitaja
Ruokapalvelutydntekija

Taimitilahuoltaja

02021 @2022
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Nykyisin l&ahes kolme neljaosaa kuntien henkilostosta on tydsuhteisia. Tydsuhteisten maaran
kasvuun on vaikuttanut erityisesti lainsaadannéssa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan
kayttaa vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.

Parkanon kaupungin koko henkildstdsta virkasuhteisia on 41 % ja tydsuhteisia 59 %. Virkoja,
joihin ei kuulu kuntalain 88 §:ssé tarkoitettua julkisen vallan kayttamista, lakkautetaan sita mu-
kaa kun ko. tehtdvan hoitajan kanssa on tehty tydsopimus tai virka on tullut avoimeksi.



3 Tyoaika

Parkanon kaupungin koko henkilostdsta kokoaikaisia oli 87 %. Alla vakinaista henkildstéa kos-
keva yhteenveto eri tydaikamuotojen kaytdsta toimialoittain.

Tydaikamuoto Hallinto |Perusturva [Sivistys [Tekninen | Yhteensa (%
Yleistydaika 1+2 3+48 12+5 71 41 %
38t 15 min /vk

Opetusala 14+35 49 28 %
Toimistotydaika 2+4 0+9 1+11 7+8 42 24 %
36t 15 min /vk

Perhepéaivahoitajat 0+6 6 4 %
Liite 18 0+4 4 2%

Eraiden asiantuntijoi-
den tydaika (sosiaali-
ty0)

37 h 45 min

Muut ty6aikamuodot 0+1 1 1%

Vakinaisen henkildston tybaikamuodot 31.12.2022
2% Oo
_\1/

4%

= Yleistyoaika = Opetusala = Toimistotyoaika

Perhepaivahoitajat = Sosiaalityo = Muut tyoaikamuodot




4 Henkiloston ika

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkiléstdn rekrytoinnin tarvetta.

Ikdantymisen haasteena on myds tydntekijdiden tyémotivaation sailyminen ja terveyden tur-
vaaminen. Lisdksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen ja siirtdminen organisaatiossa ja
varautuminen tyévoiman vaihtuvuuteen.

KT:n tilastojen mukaan kunta-alan henkiloston keski-iké on n. 45 vuotta. Parkanon kaupungin
koko henkiloston keski-ikd 31.12.2022 on 45,7 vuotta. Alla olevassa kaaviossa on esitetty
henkiloston ikdjakauma ikaryhmittain. Luvuissa ovat mukana kaikki vuoden 2022 aikana tyts-
kennelleet. Kaavio on perdisin Kevan avaintietopalvelusta.

Ikdjakauma 2022
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5 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2022 aikana Parkanon kaupungin tyontekijoista siirtyi elakkeelle yhteensa 3 henkilta.

Liséksi Pihlajalinnan palveluksesta elakdoityi 3 tydntekijaa, jolla oli lepaava tydsuhde kaupun-

gille. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli keskiméaarin 62,51 vuotta.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuselike [ Tyekyvyttémyyselike Kuntoutustuki [ Osatytkyvyttomyyselike
Osakuntoutustuki ] Tyottémyyselike
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Alla olevan Kevan elékoitymisennusteen mukaan myos Parkanon kaupungilla lahivuosien ela-

koityminen on merkittavad. Vuonna 2005 toteutetun elakeuudistuksen my6ta vanhuuselak-
keelle on voinut siirtyd joustavasti 63—68 vuoden idssa. Kun jokainen voi itse paattaa, minka
ikdisena elakkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida elakditymisen tasmallistd ajankohtaa. Elak-

keelle siirtymisik& vaihtelee myds ammattiryhmittain.

Eldkditymisennuste
B Vanhuuselske [ Taydet tydkyvyttomyyselikkeet

14 kpl
12 kpl

10 kpl

2031 203 2037 2038

Vuosi

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033 2034 2035 2036

Osatydkyvyttémyyselake

2039

2040

8 kpl
6 kpl
4 kpl
1
0 kpl

2041
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Talousarvion henkilostésuunnitelmassa tehd&én arvio elakoitymisista ja varaudutaan tuleviin

elakaitymisiin. Elakoitymissuunnitelma on suuntaa antava, tosin edellisten vuosien suunnitel-

mien toteutumisesta paatelleen niista voidaan kylla tehda maaraan perustuvia johtopaatoksia,
silla elakoitymiset ovat jokseenkin toteutuneet arvioitujen maarien mukaan.

Koulutuksen avulla varaudutaan entista perusteellisemmin eldkoitymiseen ja koulutetaan hen-
kilostoa harkiten niihin tehtéviin, joissa lahivuosina tulee elakoitymisia.

Kevan eldkditymisennuste ammattiryhmittain

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2022-2025 ([ 2037-2031 2032-2028 i 22372041
Paivakotien ja moiden laitosten lastenhoitajat ym. _
Peruskoulun yldluckkien ja lukion epettajat _
5 Lastenarhanopertalat |
E Peuhiepiivibnitajat _
Frityisopettajat _
Sosiaalialan ohjaajat —
Lubdon ja peruskoulun yl&ueldden spattajat
( 2 3 1 5 £ 8 :
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6 Henkiloston vaihtuvuus

Rekrytointi

Kuntatyonantajien (KT) tilastojen mukaan sote-ala karsii tydvoimapulasta. Pula koulutetusta
tydvoimasta ndkyy myos Parkanon kaupungilla mm. varhaiskasvatuksen ja soten tehtévissa.
Tyovoiman saatavuudessa ilmeni kertomusvuonna haasteita mm. lastentarhanopettajien ja
sosiaalitydntekijoiden kohdalla.

Parkanon kaupungin rekrytoinnit toteutetaan keskitetysti Kuntarekry.fi-palvelun kautta. Avoi-
mista tyopaikoista ilmoitetaan Kuntarekryn lisdksi kaupungin virallisella ilmoitustaululla, kau-
pungin internet-sivuilla, tyévoimahallinnon mol.fi -sivuilla seka tapauskohtaisesti muissa rekry-
tointikanavissa. Rekrytointeja kasitteleva Parkanon kaupungin ohjeistus 16ytyy Parkanon kau-
pungin intranetistéa (Pakki). Parkanon kaupungin kirjallinen rekrytointiohje hyvaksyttiin kevaalla

2023.

Taulukossa esitetddn Parkanon kaupungin palvelukseen julkisen haun perusteella vuonna
2022 valitut vakinaiset tyontekijat/viranhaltijat.

hallinnon tukipalvelut
hallinnon tukipalvelut
perusturvapalvelut
perusturvapalvelut
perusturvapalvelut
perusturvapalvelut
perusturvapalvelut
sivistyspalvelut
sivistyspalvelut
sivistyspalvelut
sivistyspalvelut
sivistyspalvelut
tekniset palvelut
tekniset palvelut
tekniset palvelut

hallinto- ja talousjohtaja (aloitti virassaan v. 2023)
kaupunginsihteeri (aloitti virassaan v. 2023)
sosiaaliohjaaja

sosiaaliohjaaja

sosiaalitydntekija

sosiaalitydntekija

tydvalmentaja

biologian ja maantiedon tuntiopettaja
koulukuraattori

varhaiskasvatuksen opettaja

varhaiskasvatuksen opettaja

kirjastovirkailija

tekninen johtaja

apulaisrakennustarkastaja (aloitti virassaan v. 2023)
toimitilahuoltaja

Henkiloston maarallinen vaihtuminen

Vakinaisen henkiloston muutokset vuoden 2022 aikana:
Vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen

- palkatut 15 henkiloa

- irtisanoutuneet/kuolleet 13 henkilba

- elakoityneet 3
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Nuorten kesatyollistaminen

Parkanon kaupunki tuki nuorten mahdollisuuksia kesatyohon myontamalla yrityksille ja yhtei-
soille kesatyotukea. Lisdksi on rahoitettu Parkanon 4H-yhdistyksen jarjestamaa nuorten kesa-
tyoharjoittelua. Kesasta 2011 lahtien on jarjestetty myods kaupungin omaa kesatyollistamista
ympariston siistimistdissa, varhaiskasvatuksessa, paikallisissa museoissa seka kirjastossa.

400 €:n arvoisia kesatyoseteleita myonnettiin paikallisille yrityksille yhteensa 110 kappaletta..
Kaupungin kesatoissa oli yhteensa 12 nuorta ympariston siistimistdissa, teknisisséa palve-
luissa, kirjastossa, paivahoidossa ja museoilla.

4H-yhdistyksen 8-luokkalaisille organisoima "Tutustu tydelamaan ja tienaa" -tybharjoittelun
avulla tydllistettiin 22 nuorta ympariston siistimistoihin ja paivahoitoon. Edella mainittujen li-
saksi 4H-yhdistys jarjesti yhteiskoulun kanssa yhteistydssa Tyoelaman ajokortti -koulutuksen
kaikille 8—luokkalaisille. 4H-yhdistyksen kustannukset ovat yhteensa 12 898 euroa.

14



7 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset pal-
kalliset ja palkattomat poissaolot esitetdén kalenteripaivind. Terveysperusteiset poissaolot ai-
heuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Sairausajan palkat maksetaan kalenteri-
paivilta, kuten muutkin kunta-alan palkat. Poissaoloja on pyrittava vahentamaan ja niiden syita
analysoitava yhdessé esimiesten, henkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tydntekijoiden sairauspoissaoloja
vuodesta 2000 alkaen. KuntalO-tutkimus on Suomen suurin kunta-alan henkildstén seuranta-
tutkimus. Tutkimukseen osallistuvat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu, Naantali,
Raisio, Nokia, Valkeakoski ja Virrat ja tutkimuksen piirisséa oli yli 90 000 tyontekijaa.

KuntalO-tutkimuksen tulosten mukaan sairauspoissaolot olivat huipussaan vuonna 2008. Vuo-
desta 2013 lahtien sairauspoissaolojen maarat ovat pysyneet keskimaarin 16—17 paivassa.
Vuonna 2019 ennen koronapandemiaa kuntatydntekijat olivat poissa tbistd oman sairauden
takia keskimaéarin 16,5 paivaa. Vuosina 2020 ja 2021 keskiarvo on ollut tasmélleen sama: 16,7
paivaa.

2000 zo003 zo06 zo09 2012 zo1s zo18 2021

Kuva 1. Ikiaryhmittainen sairauspoissaoclojen kehitys. Kokoaikainen henkilosto.
KuntalOo-tutkimus, Tyoterveyslaitos.

Tyoterveyslaitoksen KuntalO tutkimuksen tulosten mukaan koronavuosina 2020-2021 sai-
rauspoissaolot lisaantyivat nuorilla, alle 30-vuatiailla kuntatydntekijoilla. Heilla on jo enemmaén
sairauspoissaolopaivia kuin yli 50-vuotiailla. Vuonna 2021 kuntatyontekijat olivat keskimaarin
16,7 paivaa poissa toista oman sairauden takia. Nuorten tyontekijéiden keskiarvo oli 17,7.
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KuntalO-tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd sairauspoissaolojen kehityksessa on nahtavissa
ammattien valista polarisaatiota. Vaikka tilastot eivat kerro kehityksen syista voidaan olettaa,
etta etatydn lisaantyminen lienee kehityksen taustalla. Etatéita on ehké tehty kotona puolikun-

toisena tai lievaoireisena tilanteissa, joissa lahityo olisi vaatinut kokoaikaisen sairauspoissa-
olon.

2000

2003

zo0e zo009 2012 zo01s zo1s zoz1

Kuva 2. Ammattiryhmittainen sairauspoissaolojen kehitys. Kokoaikainen henkilosto.
KuntalOo-tutkimus, Tyoterveyslaitos.

Parkanon kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolojen maaré kasvoi vuonna 2022 vuoteen
2021 verrattuna 984 paivaa.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
v. 2019-2022

4000 3877
3500
3000 2664 dese 2848
2500
2000
1500
1000
500
0
v. 2019
v. 2020

v. 2021
v. 2022

Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli Personec-raportoinnin mukaan yhteensa 3 877 kalenteri-
paivaa, mika tekee 15,5 paivaa tyontekijad kohden. Parkanon kaupungin tydntekijoiden sai-
rauspoissaoloprosentti vuonna 2022 oli 4,1 %. Toimintayksikodista korkein sairauspoissaolo-
prosentti oli vuonna 2022 varhaiskasvatuksessa, jossa poissaoloprosentti oli 6,22 %. Sairaus-

poissaolojen maaran kasvua selittanee koronapandemian jalkeinen infektioiden lisdéntyminen
seka muutamat usean kuukauden mittaiset sairauspoissaolot.

Sairauspoissaololuvuissa ei ole huomioituna tydtapaturmista aiheutuneita poissaoloja.
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Sairauspoissaoloista valtaosa eli perustui terveydenhuollon todistukseen. Vuonna 2022 |aaka-
rintodistukseen perustuvia sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 830 paivaéa ja oma oma ilmoitus -
poissaoloja oli 1 047 paivaa.

Esimiehen myontamat sairauspoissaolot / Terveydenhuollon
todistukseen perustuvat sairauspoissaolot (kalenteripaivina)
3000 2830

2442
2500
2000
1500
1047
1000
500 406
. ]
Terveydenhuollon todistukseen perustuva Esimiehen myontama sairausloma
sairausloma

m2021 m2022

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu sairauspoissaolot kalenteripaivina kuukausittain.
Vuonna 2022 korkeimmat sairauspoissaolomaarat painottuivat tammi-maaliskuulle 2022.

Sairauspoissaolot kuukausittain
v. 2021-2022

700 665
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400
332

404 404
358 342
300
200 88169 157
102 123,05 o9
- II IIII II
0

my. 2021 mv. 2022
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Alla oleva taulukko osoittaa, ettéd tapaturmien maara on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrat-

tuna.

Korvatut vahinkokappaleet sattumisvuosittain

2018 2019 2020 2021
Korvattujen
tyotapaturmien
lukumaara 11 11 g 15
Korvattujen
tyomatkatapaturmien
lukumaara 1 5 2 0
Korvattujen
ammattitautien
lukumaaara 0] 0] 0] 0]
Korvattujen vahinkojen
lukumaéara yhteensa 12 16 10 15

20
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8 Henkilostokulut

Henkil ostokulut

2022 2021
Henkil gstokulut, tuloslaskelma
Palkat ja palkkiot 9 330 183,55 8 B00D 743,71
Henkilostosivukulut
Elakekulut 2526 962,84 2 464 982,60
Muut henkildsivukulut 264 547,99 227 646,85
Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserat -140 546,55 -98 488,88
Yhteensd tuloslaskelmoan mukaan 11981 147,83 11 394 884, 28
S Josta henkiléstokulut, investointien tuntipalkat
Palkat ja palkkiot 49 740,57 41 207,07
Henkil 8sivukulut
Eldakekulut 6 849,50 5 892,64
Muut henkildsivukulut 1514,08 1315,15
Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserat 0,00 0,00
Yhteensd investointien tuntipalkat 58 104,15 48 414,86
Henkildstdkwlut yhteensd 11 981 147,83 11 394 B84.28

Henkilostokustannukset koostuvat palkka- ja henkildstdsivukuluista. Palkkakustannukset muodostu-
vat palkoista, lisa- ja ylitydkorvauksista, muista palkanlisista seka lomarahoista. Palkkakustannusten
lisaksi henkildstokustannuksiin huomioidaan henkildstésivukulut, kuten sosiaaliturvamaksut seké
eléke- ja vakuutusmaksut.

Henkilostokulut olivat vuonna 2022 yhteensa 11 981 147,83 €. Vuonna 2021 henkilostokulut olivat
yhteensa 11 394 884,28 €. Nousua edelliseen vuoteen oli 586 263,55 €. Henkilostokulujen noususta
2/3 kohdistuu sivistyspalveluihin ja 1/3 teknisiin palveluihin.
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Henkilostokulujen kehitys vuosina 2016-2022

m2016 m2017 m2018

Henkilostomenot

2019 m2020 m2021 m2022

SIVUKULUPROSENTIT 1.1.2022 ALKAEN

KUEL tili 53-62v
Sotu 4151 1,34 1,34
Eldkevakuutusmaksu 4100 17,05 15,55
Tapaturmavakuutus 4170 0,014 0,014
Tyottomyysvakuutus 4160 2,05 2,05
Ryhméhenkivakuutus 4185 0,033 0,033
YHTEENSA 20,49 18,99
VAEL tili 53-62 v
Sotu 4151 1,34 1,34
Eldkevakuutusmaksu 4111 17,7 16,2
Tapaturmavakuutus 4170 0,014 0,014
Tyottémyysvakuutus 4160 2,05 2,05
Ryhméhenkivakuutus 4185 0,033 0,033

21,14 19,64

53-62v

Tyodntekijén elikemaksu 7,15 8,65
Tyodntekijén tybttdomyysvakuutusmaksu 1,50

Palkat

milj. €
w

0

B Palkkasumma

2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

Palkkasumman kehitys vuosina 2018-2022
(L&hde: Keva)
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9 Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Henkilostoasioiden organisointi

Henkildstojaosto on paattava elin henkilostdasioissa. Henkiléstdjaoston tehtavana on kehittaa
kaupungin henkildstérakennetta. Henkilostopaallikkd toimii jaoston pdytakirjanpitdjana. Han
toimii myds KT —yhdyshenkilénd. Henkildstdasioiden yleisjohtamisesta vastaa hallinto- ja ta-
lousjohtaja, joka toimii myds henkildstdjaoston esittelijana.

Parkanon kaupungin henkilostohallinnossa vastataan virka- ja tydehtosopimusten tulkintaa ja
soveltamista koskevasta neuvonnasta, henkilostdasioihin liittyvan ohjeistuksen kehittamisesta,
henkildstésuunnittelusta, - raportoinnista ja tilastoinnista seké nuorten kesatyollistamiseen liit-
tyvista asioista. Uutena tehtdvaalueena henkiléstdhallintoon siirtyi syksylla 2022 tydsuojelu-
paallikbn tehtavat.

Henkilostohallinnossa huolehditaan my6s uusien tydntekijoiden rekrytoinnista, henkiléstdn tyo-
hyvinvoinnista, tydterveyshuoltoyhteistyon kehittamisesta, tydsuojelusta seké yhteistoimin-
nasta tydnantajan ja henkildston valilla (yhteistoimintaelin).

Henkildstohallintoa hoidetaan kaikilla kaupungin osa-alueilla, joilla toteutetaan kaupungin yh-
teisia strategiatavoitteita: Tydympariston turvallisuus ja viihtyisyys, henkiloston tavoitteiden sel-
keys ja aktiivinen sisainen viestinta, sdannolliset henkiléstopalaverit ja kehityskeskustelut, hen-
kilostén osaamisen kehittaminen, tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, kannustaminen hen-
kiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen, vetovoiman parantaminen tyénantajana.

Henkilostopoliittisten tavoitteiden toteutuminen

Parkanon kaupungin keskeinen voimavara on osaava ja motivoitunut henkilostd. Kaupungin
vetovoimaisuudesta tytnantajana pidetddn huolta tarjoamalla mielekkaita tehtavia ja kehitta-
malla kilpailukykyisia palkkausjarjestelmia ja valittamalla aidosti henkiloston tyéhyvinvoinnista.

Henkildston hyvinvointia lisaavat myos kaupungin jarjestaméat mahdollisuudet osallistua oman
tydn ja tydyhteisdn kehittamiseen, mika rohkaisee henkildstba uudistamaan tydprosesseja.
Rekrytointihaasteisiin vastataan tarjoamalla houkuttelevia asumisen ja elamisen vaihtoehtoja,
mukaan lukien oikeudenmukainen palkkaus, jotka tukevat paikkakunnalle muuttoa. Nykyai-
kaisten tietoteknisten ratkaisujen ja sahkdisten toimintatapojen ansiosta monia tydtehtavia on
mahdollista tehda myds osittain etana.

Palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut on ulkoistettu Monetra Pirkanmaa Oy:lle. Parkanon

kaupungin henkildstbhallinto vastaa Monetra -yhteistydhdn liittyvien henkiléstéhallinnon kay-
tantojen kehittamisesta.
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Tydympariston turvallisuutta ja viihtyisyytta tukevat toimet

Hyvaa tydergonomiaa ja tydympariston turvallisuutta edistetdan Parkanon kaupungin ja tyéter-
veyshuollon yhteisty6lla mm. terveystarkastusten, tydpaikkaselvitysten seka néaihin liittyvien
tyofysioterapeutin tekemien keskitettyjen tyopisteselvitysten avulla.

Tilojen ergonomisuuteen kiinnitetdan huomiota mm. hankkimalla séhkoisesti saadettavia tyota-
soja, jotka mahdollistavat tydasentojen vaihtamisen. Tyontekijéilla on myoés mahdollisuus kut-
sua tarvittaessa tyoterveyshuollon tyofysioterapeutti tekemaan tyopisteen ergonomiaselvityk-
sen ja suosittamaan apuvalineiden hankkimista. Esimies paéttaa tydergonomiaan liittyvista
hankinnoista. Parkanon kaupungilla on voimassa oleva tydondkemiseen liittyva ohjeistus, jossa
ohjeistetaan erityistydlasien hankinta.

Vuonna 2022 toteutettiin Parkanon kaupungilla kartoitus henkildstén tydturvallisuuskorteista.
Ty6turvallisuuskorttikoulutusta tullaan jarjestamaan ja tyontekijat voivat ilmoittaa l&helta piti
tilanteista ja kiinteist6ihin liittyvista vaaranpaikoista sahkdisesti kaupungin toiminnanohjausjar-
jestelmaan, jonne palvelupyynnét tehdaan. Kaupungilla on kdytdéssa myos OP:n vakuutuspal-
velun l&helta piti -ilmoitus, jonka kautta tyontekijoilla on mahdollisuus ilmoittaa turvallisuus-
poikkeamista.

Kokoustilojen kalusteet ja tekniset laitteet pidetaan ajan tasalla. Varsinkin kaupungintalolla on
parannettu kaytavien turvallisuutta uusimalla vaiheittain kaytavien alakatot seka valaistusta.
Kuulutusjarjestelma uusitaan vuoden 2023 aikana. Koulukampus Kaarnan tydymparistoa on
parannettu hankkimalla tilanjakajia soluihin seka varattu eriyttdmiseen lisaa tilaa hankkimalla
neuvottelukoppi yhden solun kayttéon. Liséksi on tehty pienryhmien uudelleenjarjestelyja ja —
ryhmittelyt tilojen ja tarpeiden mukaan.

Kaupungin tiloissa kiinnitetaan huomiota sisailman laatuun, ja mahdollisiin olosuhdehaittoihin
puututaan tarvittaessa.

Tyo6suojelua yllapidetdan jatkuvasti huolehtimalla, ettéa henkildstosta l6ytyy tarvittaessa en-
siaputaitoisia henkil6itd. Esiapukursseja jarjestetdan saanndéllisesti ja vuoden 2023 aikana kar-
toitetaan henkiloston ensiapuvalmius.

Aktiivinen sisdinen viestinta

Esimiesinfoissa jaetaan ajankohtaista tietoa. Esimiesinfoon kuuluvat ylimman ja keskijohdon
lisdksi myos paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Myds toimiala- ja yksikkokokouksia
pidettiin sdanndllisesti.

Yksi tarkeimmista sisdisen viestinnan kanavista on Parkanon kaupungin intranet (Pakki). Pakki
toimi myds tietovarastona, johon oli koottu kaupungin esimiehia ja tyontekijoita palvelevaa oh-
jeistusta talous-, henkil6sto- ja tietohallinnon osa-alueilta. My6s erilaisista koulutus- ja
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infotilaisuuksista tehdyt tallenteet |0ytyivat Pakista. Pakissa julkaistiin myds kaupungin toimin-
taa ja henkilostoa koskevia ajankohtaisia juttuja.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen
Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on organisaation tehokkaan toiminnan nakoékulmasta kriittinen
menestystekija. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja
varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen
ja uuden osaamisen hankkiminen. Henkildston osaaminen vaikuttaa sek& henkiloston tydhy-
vinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan.

Yksi henkilostoasioiden tarkeimmista kysymyksista on avainosaajien saatavuus ja rekrytointi

seka olemassa olevan henkildstén ammattitaidon yllapitaminen. On tarkeaa, etta henkildston
koulutustaso ja osaaminen vastaavat vaadittuja tehtavia ja etta henkilosté on mukana kehitta-
massa tyotaan ja ymmartaa tehtaviensa merkittavyyden kaupungin toiminnan kannalta.

Esimiesten lisdksi my0s organisaatiossa tyoté suorittavat avainhenkil6t ovat erittain tarkeita
nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa ja kehittdmisessa. Tyonte-
kijalla on aiempaa aktiivisempi rooli oman ammattitaitonsa ja tydymparistonsa kehittdmisessa.
Vuosittain tydntekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustellussa kaydaan lapi perustehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvd osaami-
sen kehittaminen ja koulutustarpeet. Kehityskeskustelujen lisaksi jatkuva vuoropuhelu esimie-
hen ja tydntekijan valilla on erittéain tarkeda. Organisaatiossa kiinnitetaan huomiota koko henki-
|6stdn tasapuoliseen kouluttamiseen/kouluttautumiseen. Osaamisen kehittdmisessa on hyo-
dynnetty mahdollisuuksien mukaan hankkeita lisakoulutuksen saamiseksi. Henkiloston koulut-
taminen ja kouluttautuminen tapahtuu paaosin verkossa.

Osaamisen kehittdmisen pyrkimyksena on ollut ja tulee erityisesti jatkossakin olemaan erityi-
sesti monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen panostaminen. Lisdksi haasteena on ottaa

koulutuksessa, perehdytyksessa ja tyon kehittamisessa huomioon jatkuvasti muuttuvien tyo-
prosessien ja tehtavakokonaisuuksien vaatimat tarpeet eri ammattiryhmissa.

Ty6nantajan on mahdollista saada tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta (10 % koulutuskor-
vauksen perusteena olevista palkkakustannuksista) enintdan kolmen paivan verran vuosittain /
tyontekijd. Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritelld koulutustavoitteet tydntekijoiden amma-
tillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Edellytyksena korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen tulee kohdistua tyontekijan nykyisissa tai tule-
vissa ty6tehtavissa tarvittavan osaamisen kehittdmiseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttava
koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimer-
kiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit, verkko-
koulutukset, tydnohjaus/coaching seka sisaiset koulutukset koko organisaatiolle tai osalle siita.
Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myos erilaisten lakisdateisten vaatimusten
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tayttamiseen, esimerkiksi tytssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi tapahtua ty6-
paikalla tai sen ulkopuolella.

Vuoden 2022 aikana sisalléllisesti henkilostékoulutuksessa paapaino on ollut tdydennyskoulu-
tuksessa, minka lisaksi muutamia tydntekijoita on oppisopimuksella koulutettu uusiin tehtaviin.
Myds omaehtoista, tydhon liittyvaa koulutusta on tuettu esim. antamalla vapaata tai osallistu-
malla kurssimaksuihin. Terveydenhuollon henkiléston ammatillinen tdydennyskoulutus on
1.1.2004 alkaen ollut lakis&ateista ja sosiaalihuollon henkiloston 1.8.2005 alkaen.

Lainsdadannon ja toimintaympariston jatkuva muutos lisda kouluttautumistarpeita. Yhtena kei-
nona koulutustarpeeseen vastaamiseksi on tehty Hallintoakatemian kanssa sopimus koulutus-
yhteistyosta. Sopimus koskee osallistumista Hallintoakatemian avoimessa koulutuskalente-
rissa oleviin tydntekijdille ja viranhaltijoille seka luottamushenkildille tarkoitettuihin webinaarei-
hin. Vuonna 2021 Parkanon kaupunki kaynnisti yhteistytssa Saskyn ja Tamoran kanssa pal-
velun tuotekehittdjan erikoisammattitutkintokoulutuksen, jonka avulla kaupungin organisaa-
tioon pyrittiin aikaansaamaan kehittdjaosaamista. Koulutusohjelma paéattyi kevaalla 2022.

Henkiloston koulutuksessa on huolehdittu myds ikaantyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tydkyvyn yllapitdminen) ja varauduttu tuleviin elakditymisiin. Kuntien toimin-
taympariston muutos yhdistettyna lainsdaddannén muutokseen ja ndiden myota tapahtuvat ra-
kenteelliset uudistukset ovat asettaneet yha suurempia vaatimuksia henkildstén osaamiselle ja
edellyttaneet hankkimaan uutta tietoa seka uusia toimintatapoja. Koulutussuunnitelma kasitelty
henkilostbjaostossa ja yhteistoimintaelimessa vuosittain. Johtoryhma on seurannut koulutus-
suunnitelman toteutumista vuoden aikana.

Vuonna 2022 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 182 paivaa (195
pv/2021, 170 pv/2020, 215 pv/2019, 273pv /2018, 290 pv/2017, 200 pv/2016, 279pv/2015).
Vuonna 2022 tyontekijoista 18 oli ollut koulutuksessa yhden péaivan, 25 oli ollut koulutuksessa
2 paivaa ja 38 oli ollut koulutuksessa vahintdan 3 paivaa. Tydllisyysrahasto on maksanut Par-
kanon kaupungille koulutuskorvausta vuodelta 2022 yhteensa 3 477,47 € (3 671,07 €/

v. 2021)

Vuonna 2022 koulutusmenot olivat noin 50 009 € (49 596 €/2021, 54 914 €/2020, 72 000
€/2019 ja 94 000 €/2018). Koulutuksien siirtyminen verkkoon on luonut sdést6ja matka- ja ma-
joituskustannuksissa.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Tyo6hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdamiselld tuetaan henkiloston terveyttéd sekad vahvistetaan
kaupungin asemaa houkuttelevana tydnantajana. Tydpaikan tydhyvinvointijarjestelman muo-
dostavat organisaation johto ja esimiehet yhdessa tyontekijoiden kanssa. Tydsuojeluorgani-
saatio, tyoterveyshuolto ja henkilostohallinto toimivat tukena, asiantuntijoina, kehittdjina ja he-
rattelijoina.
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Varhainen valittdminen on seka tyontekijan ettéd tyoyhteison ja organisaation etu. Parkanon
kaupungin varhaista valittamistéa ohjaavat vuonna 2018 kaytt66n otettu Varhaisen valittAmisen
malli seka sita taydentava sairauspoissaolot — ja tydokyvyn tukeminen yleisohje, joka sisaltaa
myo6s linjaukset terveyspalveluiden kayttamisesta tydajalla. Esimiehet seuraavat poissaoloja
systemaattisesti ja kaynnistavat varhaisen valittdmisen mallin mukaiset toimenpiteet aina kun
halytysrajat ylittyvat.

Parkanon kaupunki kartoittaa tydntekijoidensa ty6hyvinvointia myds sdannollisesti toteutetta-
vien tyOhyvinvointitutkimusten avulla. Tyohyvinvointitutkimus toteutettiin syksylla 2021. Kyse-
lyn on toteuttanut Sastamalan koulutuskuntayhtyma. Tydntekijoiden hyvinvointia kartoitetaan
myos tyoterveyshuollon toteuttaman sahkoisen terveyskyselyn avulla. Kysely tuo nakyvaksi
henkilostén jaksamisen tason ja antaa henkildstdlle mahdollisuuden paasta terveytta tukevien
toimien piiriin. Sahkdinen terveyskysely toteutetaan jatkossa porrastetusti 5 vuoden véalein.
Sahkdinen kysely toteutetaan seuraavan kerran vuosina 2024-2026.

Parkanon kaupungin henkilstolle tarkoitettu Kiila-kuntoutus pééattyi kevaalla 2022. Vuonna
2022 péaatettiin, etta varhaiskasvatushenkilostoa koskeva Kiila-kuntoutus jarjestetaan yhteis-
tydssa Ikaalisten ja Hameenkyron kuntien kanssa vuonna 2023. Lisaksi Parkanon kaupungilla
kaytettiin Kelan yksilokuntoutusmahdollisuutta. Ty6terveyshuollon palveluvalikoimaa tayden-
nettiin vuonna 2022 ottamalla kayttéon Mielen huoli -palvelu. Kyseessa on puhelinpalvelu,
josta on mahdollisuutta saada tukea matalalla kynnyksella esim. stressinhallintaan.

Parkanon kaupungilla otettiin vuonna 2022 kaytt6on Epassi-jarjestelma. Jarjestelmaan ladatta-
van korvauksen suuruus oli vuonna 2022 maksimissaan 100 €/tyontekija/vuosi. Edun suuruus
maaraytyy palvelussuhteen keston mukaisesti. Edun saamiseksi edellytetdan vahintdan 3 kuu-
kauden yhdenjaksoista palvelussuhdetta. Parkanon kaupunki tuki henkildstonsa tydhyvinvoin-
tia myos lounasseteleiden avulla. Vuonna 2022 selkiytettiin koulujen ja varhaiskasvatuksen
henkiloston ateriaetukaytanteita.

Parkanon kaupunki on perinteisesti muistanut 20, 30 tai 40 vuotta kunnallista palvelua omaa-
via viranhaltijoita/tyontekijoitd Kuntaliiton ansiomerkein. Vuonna 2022 luovuttiin Kuntaliiton an-
siomerkeista ja siirryttiin palkitsemaan Parkanon kaupungin palvelusta. Palkitsemisen suuruus
vaihteli palveluksessaoloajan pituuden mukaan (20 vuotta/130 €, 30 vuotta/150 € ja 40
vuotta/200 €).

Parkanon kaupungin tyoyksikot ovat jarjestaneet vuosittain oman tyhy-tapahtumansa. Tyhy-
toiminnan jarjestamiseen oli vuonna 2022 varattu toimialoittain 100 €/henkil6. Lisaksi jarjestet-
tiin kaupungin henkildston yhteinen pikkujoulu.

Tyo6hyvinvointiin vaikuttaa merkittavasti myos tydntekijoiden yhdenvertainen kohtelu ja yhteiset
pelisa&dnnot. Vuonna 2022 henkildstdjaosto hyvaksyi ohjeistuksen toimenpiteista, joihin esi-
henkildn tulee ryhtyd havaittuaan tai saatuaan tietda tyontekijansa tai viranhaltijansa laiminlyo-
neen palvelussuhteeseen liittyvia velvollisuuksia tai rikkoneen niita.
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11 Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkiléston tytterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen. Pal-
velut kasittavat lakisaateiset tydterveyshuoltopalvelut ja liséksi sellaisen tydterveyspainotteisen
sairaanhoidon ja fysikaalisen hoidon, johon kaupungilla on oikeus saada korvausta Kelalta.
Hoitohenkilokunnan méaaraa ei ole sovittu, vaan palveluita kaytetaan tarveperusteisesti. Ko-
rona-aikana erittain hyvana koettiin tyoterveyshuollon tarjoama mahdollisuus hyddyntaa eta-
ladkaripalveluita.

Tyoterveyshuolto suorittaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa, lahinna lakisaa-
teisind maaraaikaistarkastuksina, tydpaikkaselvityksina ja erilaisina suunnattuina terveystar-
kastuksina sahkdisten kyselyjen muodossa.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan tydterveyshuoltokayntien méaéra kasvoi vuonna 2022 hie-
man edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 kaynteja oli 1 194 ja vuonna 2021 vastaava
luku oli 1 121 kappaletta.

TYOTERVEYSKAYNNIT
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Fysioterapeutti Hoitaja Ladkiri Muut Psykalogi
Kavijamaara (eri henkila)
Fysioterapeutti Hoitaja Laakdri Muut Psykologi
= Kaudella 35 151 205 32 16
m Vertailukaudella 33 141 164 23 19
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Alla oleva taulukko osoittaa, ettd vuonna 2022 valtaosa tyoterveyshuoltokaynneista oli sai-
raanhoitoon liittyvia.

Kela 0

67

_32-'
Kelal

39z

_SDS
Kela 1T

1

a 200 400 E00 BOD

Kpl
W xaudella

Wertailukaudella

Tybnantajat voivat saada Kelasta korvausta ehkéisevan terveydenhuollon ja vapaaehtoisen
sairaanhoidon kustannuksista. Ty6terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluok-
kaan.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavéan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esim. tytpaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneistd, terveys-
tarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tydterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvéaksytyista kustan-
nuksista. Tydnantajalle maksettava korvaus on maksimissaan laskennallisen enimmaismaaran
mukainen. Kela vahvistaa laskennalliset enimmdaismaarat vuosittain. Tydnantajan jarjestamalle
tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritellaéan korvausluokkien | ja 1l osalta yksi yhteinen laskennal-
linen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkaisevan tytterveyshuollon eli korvaus-
luokan I kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan ehkaisevan tyéterveyshuollon
eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia
voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljella korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuiten-
kin enintddn 40 prosenttia yhteisestd enimmaismaarasta.

Tyobnantaja hakee korvausta tydterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden paatty-

misen jalkeen. Tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen enimmaismaaré vuonna 2022 on
454,00 €.
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Korvausluokka 0:aan kuuluvia kustannuksia ovat mm. kantamaksut, hoitotarvikkeet ja injektiot,
tyonohjaus, osa yleismaksusta ja yli 68-vuotiaiden tydterveyskulut. Naitéd kustannuksia Kela ei

korvaa.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2021-2022

INVESTOINNIT TYOTERVEYTEEN
Tydterveyshuollon kustannukset (£) 14 tammikuta 2023
Kausi: 2022-01 - 2022-12
Konserni: All values (412)
ritys: PARKANON KAUPUNKT (13017)
Osastor All Values (5)
Kustannukset Osuus Hustannukset Muutos €hio £hlo Muutos/
kaudella (€} lasku- vertailu (%) kaudella vertailu hilid (%)
tuksesta kaudella (£} kaudella
%)
Kela 0
Ladkarit 539 0,0% 0.2
uut kustannukset 55748 38% 58903 -54% 228 2665 -139%
Buut kayttokustannukset 240 1,7% 21500 159% A 102 S4% A
Terveydenhoitajat 8953 05% 2|0 HMTI% A 37 04 B255% A
Kela 0 yht. ELGETD 6.5 ] T09% & T 7 09% &
Kela |
Erikaislaakarit 370,58 03% 15 O B9S5% &
Fysioterapseutt 57665 39% a7 257 -7 5%
Laboratorio 139233 94% 571 T2 A97%
Laskari 122038 8,3% 50,1 33,0 S4%
Pt kustarnukset EERE] 23% 13,8 13,5 25% &
Pt kéyttokustannukset 2733 0,2% 11 18 455% A
Paykologit 5374,2 43% 251 164 43 7%
Radiologis 1M7a 0,1% 05 15 -B34%
Eosiaaliala 4,7 -1000%
Terveydenhoitajat 223550 15.2% .7 59,7 23% A
Kela | yht. 547736 43,9% 7655 T 13,4%
Kelall
Eriknizlaakarit 3IVE32 26% 154 16, -4 3%
Fysicterapeuti 42638 29% 17.5 217 193%
Lakworatorio 165948 1,3% (=N 73, -9.3%
Laakart 357038 24.2% 1455 1339 94% &
Ruut kustannukset 22478 15% 9.2 3,0 25% A
Puut kKayttokustanmukset 16,3 0,0% 01 05 -861%
Radiologs [l 43% 55 *6,3 -1.9%
Terveydenhoitajat 47927 33% 197 98 1005% A
Kela Il yht. 73 bod 2 S0,0% 3023 2324 34% A
Veenss T&r 4528 T000% T8 0555 IF% & 6051 5i6,2 A9%
23 14012023 Page 1

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset nousivat edellisesta vuodesta n. 6 500 €. Vuonna
2022 tydterveyshuollon kustannukset olivat 147 452,80 €. Vuonna 2021 kustannukset olivat
140 956,10 €. Vuonna 2022 tyonterveyshuollon kustannukset olivat tyontekijaa kohti lasket-
tuna 619 €/tydntekija (590 €/tyontekijd vuonna 2021 ja 563 €/tydntekija vuonna 2020).

Kustannusrakennetta tarkasteltaessa kay ilmi, etté ennalta ehkaisevan tyon (Kela ) kustan-

nukset ovat laskeneet vuoteen 2021 verrattuna kun taas sairaanhoidon kustannukset (Kela I1)
ovat hieman nousseet vuoteen 2021 verrattuna. Korvausluokka 0 kustannukset ovat pysyneet

ennallaan.
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INVESTOINNIT TYOTERVEYTEEN

Kustannukset/tydntekija kelaluokittain jaoteltuna (€/hl3)
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Ennalta ehkaiseva ty6é muodostuu yksilo- ja tydpaikkatoiminnasta. Yksilotoimintaan kuuluvat
tyokyvyn arviot, tydhonsijoitustarkastukset, terveystarkastusten seurantakaynnit ja terveyden
seurantatarkastukset, suunnatut terveystarkastukset, neuvonta ja ohjaus ja erityisen sairastu-
misen vaara (esim. melu). Tydpaikkatoimintaan puolestaan kuuluvat tydyhteison tuki, tydsuo-
jelutoiminta, tyopaikkaselvitys, tydkyvyn tuki organisaatiolle seké sairauspoissaolojen analy-
sointi.

Sairaanhoidon (Kela Il) kustannusten kasvu selittynee suurelta osin koronapandemian aiheut-
tamilla jalkiseurauksilla. Kaupungin henkiloston ikdjakauma painottuu varttuneempaan suku-
polveen, mika nakyy osaltaan myds tyoterveyshuollon sairaanhoidon kustannuksissa.

Alla olevasta kaaviosta kay ilmi tyéterveyshuollon kayntien osuus diagnoosiryhmittain. Kayn-
neista suurin osa johtui hengityselinsairauksista. Tuki- ja liikuntaelinvaivoihin liittyvien kayntien
maara vaheni hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Mielenterveysasioihin liittyvien kayntien
osuus oli 6 %.

000-099 Raskaus, synnytys Ja lapsivuoteu
VO01-Y98 Vammojen, sairauksien ja kuolema
D50-D83 Veren ja verta muodostavien elin
C00-D48 Kasvaimet

500-G99 Hermoston sairaudet

AQO0-B33 Tartunta- ja loistauteja

ED0-ES0 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
HOO0-H53 Silman ja sen apuelinten sairaud
200-ZZB Tekijditd jotka vaikuttavat terv
HB0-HS5 Korvan ja kartiolisakkeen sairau
L0O-129 then ja ihonalaiskudoksen sairau
MO0-N39 Virtsa- ja sukupuolielinten sair
100-193 Verenkiertoelinten sairaudet
500-T98 vammat, myrkytykset ja erdat muu
FOO-F99 Mielenterveyden ja kayttdytymise
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet

R00-R99 Muualla luckittamattomat oireet,
MO0-M99 Tuki- Ja likuntaelinten seka si
100-199 Hengityselinten sairaudet
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Kela 0 luokan kustannuksissa nakyy koko Parkanon kaupungin henkilostélle tarjottu influens-
sarokotus, reseptien uusiminen, kantamaksut ja hoitotarvikemaksut.

Tyoterveyspalveluiden sisaltdd kehitetdan yhdessa palveluntuottajan kanssa tyoterveyshuollon
yhteistydryhmassa. Tyéryhman puheenjohtajana toimii hallinto- ja talousjohtaja ja ryhmaan
kuuluvat ty6terveyshuollon edustajien liséksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja henkildston
edustaja. Ryhman sihteerina toimii henkildstopaallikko.

Tyoterveyshuollon yhteistyéryhméassa pohditaan ongelmatilanteiden ratkaisukeinoja ja tyoter-
veyshuoltoyhteistyon kehittamista. Aktiivisilla ja riittdvan varhaisessa vaiheessa toteutetuilla
toimenpiteilla pyritaan tukemaan henkiloston tydhyvinvointia, joka syntyy esimiehen, tyonteki-
jan ja tyoterveyshuollon yhteistytn kautta. Terveysperusteisten pidempien poissaolojen tilan-
netta kaytiin aktiivisesti lapi esimiesten ja tydterveyshuollon yhteistydna. Tavoitteena oli var-
mistaa, etta kaikki pitkilla sairaspoissaoloilla tydntekijat olevat ovat asianmukaisten tukitoimien
piirissa.

Esimiehelld on oikeus myéntaa oman ilmoituksen perusteella sairauslomaa 5 paivaa. Perustel-
lusta syystéa esimiehelld on kuitenkin mahdollisuus vaatia todistus jokaiselta sairauspaivalta.
Alle neljan kuukauden maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevien tulee toimittaa todistus
jokaiselta sairauspoissaolopdaivalta. Terveydenhoitajan todistus riittda 1-3 pv poissaoloista,
ladkarintodistus vaaditaan edellda mainittua pidemmalta tyokyvyttdmyysajalta.

Oma ilmoitus poissaoloja kaytettaessa esimiesten valvontavastuu korostuu. Varhaisen valitta-
misen mallissa on maéaritelty sairauspoissaolojen raja-arvot, joiden ylittyessa tyokykyasiat tu-
lee ottaa puheeksi. Esimiestehtévissa toimiville on jarjestetty koulutusta varhaisen valittdmisen
mallista ja tyokykyasioiden puheeksi ottamisesta. Tytterveyshuollon nakékulmasta oma ilmoi-
tus -kaytanto on toiminut hyvin. Oma ilmoitus -kdytannén etuna on se, etta organisaatio valttaa
rutiininomaisista kaynneista syntyneet ylimaaraiset laakéari- ja terveydenhoitajan kayntimaksut.
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12 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunta-alalla yhteistoimintaa tyénantajan ja henkiloston valilla saatelee 1.9.2007 voimaan tullut
laki tybnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

Parkanon kaupungilla on yhteistoimintaelin, jossa tydnantajan (kaupungin) edustajana on 5-
jaseninen kaupunginhallituksen henkilostjaosto ja henkilostba edustavat ammattijarjestdjen
paaluottamusmiehet.

Vuonna 2022 yhteistoimintaelin piti 5 kokousta. Yhteistoimintaelimessa kasitelldan vuosittain
mm. talousarviota, koulutussuunnitelmaa ja henkilostéraporttia. Edella mainittujen asioiden li-
saksi vuonna 2022 yhteistoimintaelimessa kasiteltiin sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia
asioita, tartuntatautilain valiaikaisen 48 a § :n velvoitteita ja sosiaali- ja terveydenhuollon asi-
akkaiden ja potilaiden suojaamiseksi COVID-19 —taudilta, henkiléstén muistamista Parkanon
kaupungin palveluvuosien perusteella, sairauspoissaolot ja tyokyvyn tukeminen -yleisohjeen
tarkentamista, sivistyspalveluiden henkiloston ateriaetua, perhepaivahoitajien palkkausjarjes-
telmamuutoksia ja Parkanon kaupungin huomautuksen ja varoituksen antaminen -ohjetta.

Yhteistoimintaa ovat myos tyopaikkakokoukset, joita eri osastoilla ja tyOyksikoissa pidettiin.
Kokousten saanndllisyys ja lukumaara vaihtelivat tyoyksikaittain.

Tyo6suojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden turvallisuutta, terveytta ja tyo-
kykya seka ehkaista tydtapaturmia ja ammattitauteja tydymparistossa. Tydsuojelun kasittee-
seen kuuluu téta laajemmin myds hyva tydymparisto, joka kasittda tytturvallisuuden ja tyoter-
veyden liséksi my6s henkisen ja sosiaalisen tydhyvinvoinnin.

Ty6nantajan, tyontekijoiden ja muiden tyoturvallisuuteen vaikuttavien tahojen velvollisuudet ja
vastuut maaritellaan saadoksissa. Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantaja vastaa tyontekijoiden
turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Myos tydntekijalla on tydturvallisuuteen liittyvia velvolli-
suuksia.

Tyo6nantajalla on velvollisuus tarkkailla tydymparistod, tunnistaa ja arvioida ty6hon liittyvat vaa-
rat ja toteuttaa tarvittavat korjaavat toimenpiteet seka tarkkailla toimien vaikutusta tyon turvalli-
suuteen ja terveellisyyteen. Tarvittaessa on ryhdyttava lisatoimiin. Tydnantajan pitdd myos pe-
rehdyttaa tyontekijansa tydpaikan oloihin ja oikeisiin tydmenetelmiin seka turvallisuusohijeisiin.

Tyo6nantajan velvollisuudet laajenevat silloin, kun toimitaan yhteisella tyépaikalla, jossa tyos-
kentelee samaan aikaan tai perakkain usean eri tyonantajan tyéntekijoita ja itsenaisia tyonsuo-
rittajia.

Tyontekijalla puolestaan on velvollisuus noudattaa tyénantajan antamia maarayksia ja turvalli-

suusohjeita. Hanen pitaa tyota tehdessaan myos huolehtia omasta ja muiden turvallisuudesta
seka ilmoittaa havaitsemistaan turvallisuuspuutteista esimiehelleen ja tydsuojeluvaltuutetulle.
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Tyosuojelupéallikkdé huolehtii tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittAmisesta
tyopaikalla. Tydsuojelupaallikon tehtdvana on avustaa tyonantajaa ja esimiehié tydpaikalla tar-
vittavan tydsuojeluosaamisen varmistamisessa, kaynnistaa, tukea ja kehittaa tyénantajan ja
tyontekijoiden valista tydsuojelun yhteisty6ta, osallistua tydsuojelutoimikunnan toimintaan
tehda yhteisty6ta tydsuojeluviranomaisen kanssa ja tehda yhteistyéta tyoterveyshuollon
kanssa.

Tyo6suojelun yhteistoimintaa varten on tydsuojelutoimikunta, jossa on seitseman henkiloston
edustajaa (3 tydsuojeluvaltuutettua, 3 tydsuojelutoimikunnan jasenta seké tydsuojelupaallikkd)
seka kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta. Tyosuojeluvaalit pidettiin marras-joulu-
kuussa 2021 uuden tyésuojelutoimikunnan toimikausi on 2022-2025.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 4 kertaa. Tydsuojelutoimikunnan poy-
tékirjanpitajana toimi tydsuojelupaéllikkd. Tyodsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja ter-
veelliset tydolot ja tukea tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamista, liséksi tydsuojelutoimikunta mm.
valvoo ty6tapaturma- ja sairauspoissaoloja.

Parkanon kaupungin tydsuojelun tarkeimpia asiakirjoja ovat tydsuojelun toimintasuunnitelma
vuosille 2023 - 2026, varhaisen valittamisen malli, sairauspoissaolot ja tyokyvyn tukeminen -
yleisohje, toimintaohje hairinnan, kiusaamisen ja syrjinnan ehkaisemiseksi seka Parkanon
kaupungin sisdilmaohjeistus. Tytsuojelun keskeisin tavoite toimikaudella 2023-2026 on tyoter-
veyshuollon tydpaikkaselvitysten ajantasaistaminen. Tyopaikkaselvitysten laatimisen yhtey-
dessa ajantasaistetaan myds tydpaikkojen riskien ja vaarojen arvioinnit.

Parkanon kaupungilla on kaytéssa uusien tyétekijoiden perehdyttdmisohjeen, jonka tavoit-
teena on varmistaa yhdenmukainen perehdytys ja ohjeistus kaikille uusille tydntekijoille. Pe-
rehdyttamisen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija tehtavaansa, tutustuttaa tydymparis-
téonsa, tyooloihin, oman tydyhteisdn tavoitteisiin, toimintaan ja niiden muutoksiin. Perehdytta-
minen on tarkeaéa tyoturvallisuuden ja henkiléston kehittdmisen kannalta. Perehdyttamisesta
hyotyy seka tydnantaja etta uusi tydntekija. Kun tydntekija on saanut hyvan opastuksensa tyo-
honsa, han viihtyy tydssdén paremmin ja suhtautuu aktiivisesti tydhdnsa. Perehdyttaminen
auttaa myos tyontekijaa sopeutumaan tydyhteis66n paremmin seka tuntemaan organisaati-
onsa toimintaperiaatteet. Hyvan perehdyttdmisen avulla voidaan vahent&aé henkiloston vaihtu-
vuutta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tydssa viihtyvyytta sekd ehkaista virheita ja onnetto-
muuksia.

Parkanon kaupungilla on kaytéssa varhaisen valittdmisen malli, jonka tavoitteena on henkilés-
ton tyokyvyn sailyttdminen, erilaisten ongelmatilanteiden ennaltaehkaiseminen ja korjaaminen
yhteisten, kaikkia koskevien pelisdantdjen mukaisesti. Varhaisen valittamisen mallin lisaksi
kaytdssa on kevaalla 2020 kayttdonotettu yleisohje koskien poissaoloja ja tydkyvyn tukemista.
Yleisohjeessa kuvataan, miten Parkanon kaupungissa toimitaan sairauspoissaoloihin ja tyoky-
kyyn liittyvissa asioissa.
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13 Palkkaus

Kunta-alalla on kuusi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja ty6éehtosopimus (KVTES),
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkilostdn virka- ja tydehtoso-
pimus (TS), ladkarien virkaehtosopimus (LS), tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus
(TTES) seka sosiaali- ja terveydenhuollon virka- ja tyéehtosopimus (SOTETES).

Henkiloston jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2022
%

2
N
‘ 49 % 10 % '

= OVTES TS KVTES SOTE-sopimus = TTES

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta palkasta (perusteena tehtavien vaativuus),
henkilokohtaisesta lisasta (perustuu palveluaikaan seka henkilokohtaisiin tuloksiin ja osaami-

seen), tydaikakorvauksista ja muista sopimusten mukaisista lisista ja palkkioista. Myos tulos-

palkkiota on mahdollista maksaa (ryhmékohtainen palkkio).

Virka- ja tybehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu ammattiryhnméakohtaiset
vahimmaisperuspalkat. Kunnissa harkitaan paikallisesti maksettavan tehtavakohtaisen palkan
suuruus ottaen huomioon tehtavien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara seka alueen tyo-
markkinatilanne ja yleinen palkkataso.

Parkanon kaupungilla on kaytéssa tyén vaativuuden arviointi (TVA) virka- ja tydehtosopimus-
ten mukaisesti. TVA-uudistus valmistui kesakuussa 2018 ja tarkistetut TVA- palkat astuivat
voimaan 1.5.2018 lukien. OVTES:n osalta TVA-kriteerit tarkastettiin syksylla 2019 ja ne astui-
vat voimaan vuoden 2020 alussa. KVTES:n liitteen 4 (Sosiaalihuollon henkildsto, sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluhenkildsto ja ladkehuollon henkildstd) TVA-kriteerit uudistettiin
elokuussa 2020.

Patevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on ollut pitkdan haasteellista. Parkanossa
lukuisista rekrytoinneista huolimatta vain puolella henkildstosté oli kevaalla 2021 varhaiskas-
vatuslain edellyttama kelpoisuus. Kilpailukykyinen palkka on keskeinen tekija rekrytoinnin on-
nistumisessa. Rekrytointihaasteiden vuoksi tyon vaativuuden arviointijarjestelm& uudistettiin
varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatustehtavien palkkahinnoittelutunnuksen 05VKA044
osalta. Uuden jarjestelman mukaiset palkat astuivat voimaan 1.8.2021.
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Sopimuskausi kaikissa kunta-alan sopimuksissa alkoi 1.5.2022 ja p&attyy 30.4.2025. Vuonna

2022 KVTES:n mukaisia sopimuskorotuksia oli seuraavasti:

- Yleiskorotus 1.6.2022 lukien, jolloin tehtdvakohtaista palkkaa korotettiin 46 € (kuitenkin va-
hintaan 2,0%) ja palkkausluvun 118 mukaista henkilokohtaista lisa& korotettiin 2,0 %.

- 1.10.2022 lukien jaettiin yleiskorotus 0,5 % tehtavakohtaiseen palkkaan ja henkil6kohtai-
seen lisdan.

- 1.10.2022 lukien jaettiin keskitetty jarjestelyera 0,53 %. Jarjestelyerésta 0,03 prosenttiyk-
sikkoa kaytettiin perhevapaauudistuksen kustannuksiin.

Kunta-alan sopimusratkaisun 2022-2025 myo6ta omassa kodissaan tydskentelevien perhepai-
vahoitajien palkkausrakenne uudistettiin 1.10.2022, josta lukien perhepaivahoitajille makse-
taan kuukausipalkkaa. Uudistuksen yhteydessa luovuttiin hoitopaikoista ja niiden varaamisesta
seka irtisanomisesta palkan maaraytymisen perusteena.

Ansiotaso lokakuussa 2022

Alla olevasta taulukosta kay ilmi Parkanon kaupungin vakinaisten, kokoaikaisten tyontekijoiden
tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvot sopimusaloittain vuosina 2021 — 2022.

Sopimus- Lkm Lkm Euroa Euroa Euro-muutos,
ala kokoaikaiset kokoaikai- 2021 2022 %

2021 set

2022

Yhteensa 154 160 2895 2891 -0,1
KvTes 66 65 2656 2566 -3,4
OvTes 55 55 3127 3142 0,5
Tekniset 20 26 2847 2912 2,3
Laakarit 1 1 3500 3000 -14,3
Sote 12 13 3168 3403 7,4
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Miesten keskipalkka Naisten keskipalkka
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kunta Lkm_2022 | Kta_2021 Kta_2022 Kta_muutos
Parkano 3 15,84 16,2 2,27

Tilastokeskuksen mukaan kuntasektorilla tydskentelevien kokoaikaisten ja taytta palkkaa saa-
neiden kuukausipalkkaisten palkansaajien sdanndllisen tytajan mediaaniansiot olivat 3 040
euroa kuukaudessa vuonna 2021. Naisten mediaaniansiot olivat 2 974 ja miesten 3 442 euroa
kuukaudessa. Kuntasektorin palkansaajista 81 prosenttia oli naisia. Kuntasektorin palkkatiedot
ovat lokakuulta 2021. Vuoden 2022 vertailutiedot eivat olleet henkildstéraportin laatimishet-
kella viela kaytettavissa, silla tilastokeskus julkaisee vuoden 2022 palkkavertailun kuntasekto-
rin palkoista vasta toukokuussa 2022.
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Kuntasektorin s&&nnéllisen tydajan mediaaniansiot sukupuolen mukaan vuonna 2021
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Kuntasektorin, eli kuntien ja kuntayhtymien, palkkatilastossa kaytetddn padasiassa kolmea an-
siokasitettd. Kuukausipalkkaisten keskiluvut lasketaan taytta palkkaa saaneiden kokoaikaisten
ansioista. Peruspalkka on tehtavéakohtainen vahimmaispalkka. Sadannéllisen tydajan ansioihin
luetaan peruspalkan lisdksi muun muassa tybaika-, tehtavan ja ammattitaidon perusteella
maksettavat lisat. Kokonaisansioihin sisaltyvét peruspalkan ja edella mainittujen lisien liséksi
muun muassa lisa- ja ylitdiden ansio, paivystyskorvaukset sekda muut epasaanndllisesti mak-
settavat lisét, tulospalkkioita lukuun ottamatta.

14 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tybnantajan on edistettava tasa-arvoa. Tasa-arvo on pysyva osa modernia henkiléstdhallintoa
ja tasa-arvoisen paatoksenteon tarkeys korostuu henkildstta palkatessa ja henkiléstdon palve-
lussuhteen ehtoja maariteltdessa. Laki naisten ja miesten valisestéa tasa-arvosta (609/86) kiel-
tda sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki koskee seka tyo- etta virkasuhteessa olevia.
Tasa-arvolain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta, edis-
tda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tyoelamassa.

Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen
perusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Valil-
linen syrjinta on eri asemaan asettamista sukupuoleen nahden neutraalilta vaikuttavan saan-
noksen nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkild tosiasiallisesti voi joutua epaedulliseen
asemaan. Myds eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden no-
jalla on kielletty. Sen sijaan niin sanottu positiivinen erikoiskohtelu hyvaksyttavan tavoitteen
saavuttamiseksi ei ole kiellettya.

Tybnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma, jos palveluksessa on saanndéllisesti vahin-
tdan 30 tyontekijaa.
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Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa tai ty6-
suojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyéssa henkildstén edus-
tajien kanssa, mutta sen sisallésta ei tarvitse sopia. Viime kaddessa tybnantaja paattaa, mita
tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetaan ja miten siitd mahdollisesti tiedotetaan.

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin. Parkanon kaupun-
gin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma palkkakartoituksineen paivitettiin vuonna 2019.

Etatyo

Etatydssa tyon tekeminen organisoidaan vastaamaan muuttuvan tydelaman seka organisaa-
tion ja sen toiminnan tarpeita. Tavoitteena on tehostaa toimintaa, joustavoittaa seka tukea
henkildston tyon tekemisen edellytyksia erilaisissa muutos- ja elamantilanteissa. Mahdollista-
malla moderneja tyon tekemisen muotoja vaikutetaan myos Parkanon kaupungin vetovoimai-
suuteen tyOnantajana.

Etatyojarjestely toimii joustavasti edellyttaen, ettd molemmilla osapuolilla, seké tydntekijalla
etta tydnantajalla, on samanlainen kasitys etatyon tekemisen ehdoista ja periaatteista.

Etatyojarjestelyista on paatetty tarkemmin henkildstdjaoston hyvaksymassa Parkanon kaupun-
gin etatyoohjeessa. Etatyon tekemisesta tehdaan erillinen etatydsopimus esimiehen kanssa,
jossa sovitaan etatyota koskevista kaytanndista. Tehtyjen etatyopaivien kokonaismaaran seu-
raamiseksi etatyopaivat syotetdan henkiléstéhallinnon tietojarjestelmaan ESS:aan.

Vuonna 2022 etaty6ta teki yhteensa 49 henkilda eli 20,5 % vakinaisesta henkilostosta. Etatyo-

paivien maarat vuonna 2022 olivat melko pienia. Etatydntekijoista 71 % teki alle 10 pv etatytta
vuonna 2022.

Etatyopaivat yhteensa henkiloa kohti v. 2022

4%

6%

malle10 =10-19pv =20-29pv =yli 30
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